%acciona

POLITICA DE REMUNERACIONES
DE LOS CONSEJEROS DE
ACCIONA, S.A.



Indice
1.  ANTECEDENTES Y AMBITO DE APLICACION.......uvvviiieeeeeeeeeiiiiiiirieeeeeeeeeesaeeinnnns 3
2. OBJETIVOS DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES ......cevvvviiieeeeeieeeeeeeieneeenes 4
3. PRINCIPIOS GENERALES DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES .......ceeeeeennnnee... 5
4.  SISTEMA DE REMUNERACION DEL CONSEJO DEADMINISTRACION
POR SUS FUNCIONES COLEGIADAS ... . ettt aee et e e e e e e e e r e e ae e e nenenens 6
4.1, Prevision @Statutaria.....coue i 6
4.2. Elementos de remMUNEraCioN .......v.viiiei e e e e e ne e nenenes 6
4.3. Importe maximo de l1as reMUNEIraCIONES .. .uuiuiiie ittt aeaaans 7
5. SISTEMA DE REMUNERACION ADICIONAL POR EL DESEMPENO
DE FUNCIONES EJECUT IV AS . oottt ittt ettt e e e e et e e e e a e e e e e ae e e e e eanes 8
5.1, Prevision @statUtaria.....ove i 8
5.2. Elementos de remMUNEraCioN ......e.eeeeeeieieeneteneeeeene e reeeraenenenaneneneneneens 8
5.2.1. Retribucidn fija anual .....cviiiiiiiii e 9
5.2.2. Retribucién variable anual y/o por logros especificos..........ccvvvvevrnnnn. 9
5.2.3. Retribucion variable a 1argo plazo.....cccvevveiiiiiiiiiiiinr e 10
5.2.4. Plan de AN 0. ..t 12
5.2.5. Otras retribuciones en @specie ......cciviiiiiiiiiiiii i 13
5.2.6. Condiciones principales de [0s contratoS........ccviviiiiiiiiiiiiiiiinenns 13
6. GOBERN AN Z A . ettt et et e e e e 15
6.1. Revisidn y aprobacion de la politica.........ooviiiiiiiiii s 15
6.2. SUPErVISION Y @PliCACION 1u ittt r v r it re e e e rnees 15
7.  APROBACION Y ENTRADA EN VIGOR ....iiieeiiiieiiiiiiieeseeeeeeeeeeesssiieeseeeeeessennns 16



@ acciona

1. ANTECEDENTES Y AMBITO DEAPLICACION

Conforme a lo previsto en el articulo 529 novodecies del Real Decreto Legislativo 1/2010,
de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital
(“Ley de Sociedades de Capital” o "LSC"), corresponde a la Junta General de Accionistas
aprobar la politica de remuneraciones de los Consejeros, al menos cada tres afios, como
punto separado del orden del dia.

A estos efectos, el articulo 31.5 de los Estatutos Sociales de ACCIONA, S.A. ("ACCIONA”,
la “Sociedad” o la “Compaiiia”, indistintamente) establece que la Sociedad contara con una
politica de remuneraciones de los Consejeros ajustada al sistema de remuneracion previsto
por los Estatutos y que debera ser aprobada por la Junta General, al menos cada tres afios,
como punto separado el orden del dia. Asimismo, dispone que cualquier modificacion o
sustitucion de la politica de remuneraciones requerira la previa aprobacién de la Junta
General.

De acuerdo con lo anterior, el Consejo de Administracién de ACCIONA, a propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, ha acordado en su reunién de 20 de abril de
2020 proponer a la Junta General de Accionistas la politica de remuneraciones de los
Consejeros de ACCIONA para los ejercicios 2021, 2022 y 2023 (la “Politica de
Remuneraciones” o la “Politica”), con el contenido establecido en la Ley de Sociedades
de Capital.

La presente propuesta de Politica de Remuneraciones se acompafia de un informe motivado
justificativo de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, de conformidad con la citada
normativa. Ambos documentos se pondran a disposicion de los accionistas en la pagina web
de la Sociedad desde la convocatoria de la Junta General de Accionistas a la que se someta
la aprobacidn de la Politica de Remuneraciones.

En el presente documento se identifican, incluyen y regulan, entre otros aspectos, los
procedimientos para la determinacion y aprobacion de la Politica de Remuneraciones, la
periodicidad de su revision, las caracteristicas generales de la misma, su compatibilidad con
la gestidon adecuada y eficaz del riesgo, con la estrategia, objetivos, valores e intereses a
largo plazo de la Sociedad, los principios generales de la Politica de Remuneraciones, asi
como los diferentes esquemas de remuneracién aplicados.
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2. OBJETIVOS DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

La principal finalidad de esta Politica es, dentro del sistema retributivo previsto
estatutariamente, sentar las bases retributivas de los miembros del Consejo de
Administracién de ACCIONA a los efectos de establecer un sistema de remuneracion que
sea compatible con la estrategia empresarial, los objetivos, los valores y los intereses a
largo plazo de la Compaiiia, tanto en términos absolutos como comparativos con el sector.

Como consecuencia de lo anterior, el desarrollo practico de la Politica se ha disefiado con
los siguientes objetivos:

e Atraer, retener y motivar la contribuciéon de los profesionales que la Sociedad necesita
para cubrir el espectro de conocimientos, competencias y experiencia requeridos ensu
Consejo de Administracion, asegurando que se puede contar con candidatos idoneos
para el desempefio del cargo, de conformidad con la normativa aplicable;

e Fortalecer la consistencia de la retribucion con una efectiva gestion del riesgo;
e Prevenir los posibles conflictos de interés; y
e Motivar y reforzar la consecucion de resultados de la Sociedad.

En definitiva, con esta Politica se pretende definir y controlar, de manera clara y concisa,
las practicas retributivas de la Sociedad para con sus Consejeros a fin de, conforme al
articulo 217 de la Ley de Sociedades de Capital, por un lado, promover la rentabilidad y
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad y, al mismo tiempo, incorporar las cautelas
necesarias para evitar la asuncién excesiva de riesgos y la recompensa de resultados
desfavorables.

De acuerdo con lo anterior, la Politica de Remuneraciones persigue establecer un esquema
retributivo adecuado a la dedicacién y responsabilidad asumidas por las personas a las que
resulta de aplicacion, con el fin de, por un lado, atraer y retener a los perfiles mas adecuados
y por otro, contribuir a que la Sociedad pueda cumplir sus objetivos estratégicos dentro del
marco en que desarrolla su actividad, todo ello de conformidad con lo establecido en la
legislacion vigente.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 217 de la Ley de Sociedades de Capital, la
retribucion sera revisada periddicamente para que guarde una proporcidn razonable con el
tamafio de la Sociedad, su situacidon econdémica y los estéandares de mercado de empresas
comparables.
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PRINCIPIOS GENERALES DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

Con el fin de velar por que la Sociedad cuente con una Politica de Remuneraciones aplicable
al Consejo de Administracion adecuada, ACCIONA ha estimado conveniente establecer
principios claros en materia de gobierno corporativo y en cuanto a la estructura de la Politica.

La Politica de Remuneraciones de la Sociedad, incluyendo la de los miembros del Consejo
de Administraciéon que ejercen funciones ejecutivas, se rige por los siguientes principios:

Coherencia con la estrategia de negocio: El Consejo de Administracion definird una
remuneracion coherente con la estrategia de negocio, tolerancia al riesgo y valores a
largo plazo de la Sociedad.

Gobierno corporativo y transparencia: El Consejo de Administracion adoptard las
medidas necesarias para asegurar el buen gobierno y la transparencia de la retribucion
de los Consejeros.

Diseno equilibrado: El Consejo de Administraciéon procurara una proporcion razonable
entre los componentes fijos y variables, anuales y plurianuales, pagos en metalico y
acciones. En concreto, la retribucion variable debe ser relevante e incorporar las cautelas
técnicas para asegurar que tales retribuciones guardan relaciéon con el desempeno
profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucion general de los
mercados, del sector de actividad de la Compafiia o de otras circunstancias similares.

El Consejo ponderara la particular situacién en la que se encuentren los Consejeros
Ejecutivos, cuyos intereses pudieran estar ya alineados con los de los accionistas de la
sociedad, en cuyo caso, a efectos de no perjudicar innecesariamente la liquidez de la
accion y hacer un uso inadecuado del equity, se evitara liquidar la retribucién variable
mediante la entrega de acciones o de derechos sobre ellas.

Equidad interna: El Consejo de Administracion procurara que el régimen de retribucion
atribuya retribuciones analogas a funciones y dedicaciéon comparables.

Alineamiento con la practica de mercado: El Consejo de Administracién procurara que
la retribucidon de los Consejeros sea moderada y acorde con la que se satisfaga en el
mercado en companias de similar tamano y actividad.
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4. SISTEMA DE REMUNERACION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION POR SUS FUNCIONES COLEGIADAS

4.1. Prevision estatutaria

El articulo 31.2 de los Estatutos Sociales de ACCIONA establece que la retribucion de los
Consejeros, en su condicion de tales, consistira en una asignaciéon anual fija y determinada
por su pertenencia al Consejo de Administracion y a las Comisiones a las que pertenezca el
Consejero.

El importe de las retribuciones que puede satisfacer la Compaiia al conjunto de sus
Consejeros por pertenencia al Consejo de Administracion y a las Comisiones sera el que a
tal efecto determine la Junta General de Accionistas, el cual permanecera vigente hasta
tanto ésta no acuerde su modificacién, si bien el Consejo de Administracion podra reducir
este importe en los ejercicios en que lo estime conveniente.

La fijacién de la cantidad exacta a abonar dentro de ese limite y su distribucién entre los
distintos Consejeros corresponde al Consejo de Administracion, tomando en consideracién
los cargos, las funciones y responsabilidades atribuidas a cada Consejero, la pertenencia a
Comisiones del Consejo, los cargos desempefiados en las mismas y las demas circunstancias
objetivas que considere relevantes.

Adicionalmente, y conforme al articulo 31.6 de los Estatutos Sociales, ACCIONA podra
contratar un seguro de responsabilidad civil para sus Consejeros en las condiciones usuales
y proporcionadas a las circunstancias de la propia Sociedad.

4.2. Elementos de remuneracion

En cumplimiento de la previsidn estatutaria anterior, el sistema retributivo de los Consejeros
por sus funciones de supervision y decision colegiada se compone de los siguientes
elementos retributivos:

e Remuneracion fija anual por su pertenencia al Consejo de Administracion.

e Remuneracion fija anual adicional por su pertenencia a las siguientes Comisiones
Delegadas del Consejo de Administracion:

- Comisién de Auditoria.
- Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
- Comision de Sostenibilidad.

e Remuneracién fija anual adicional por la presidencia de las Comisiones Delegadas del
Consejo de Administracion.

e Remuneracién fija anual adicional por la condicion de Consejero Independiente
Coordinador.
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No obstante lo anterior, los Consejeros Ejecutivos no perciben ningdn elemento retributivo
por sus funciones de supervisidén y decision colegiada.

Adicionalmente, ACCIONA tiene contratado un seguro de responsabilidad civil para sus
administradores y directivos, y se hace cargo de los gastos de desplazamiento de los
Consejeros con motivo del desempeiio de sus funciones.

4.3. Importe maximo de las remuneraciones

De conformidad con lo establecido en el articulo 31.2 de los Estatutos Sociales de ACCIONA,
se establece que el importe maximo de la remuneracion anual a satisfacer al conjunto de
los Consejeros (excepto a los Consejeros Ejecutivos) en su condicion de tales sea de
1.700.000 euros.

Salvo que la Junta General de Accionistas determine otra cosa, la distribucidn de la
retribucién entre los Consejeros se establecera por acuerdo del Consejo de Administracion,
que debera tomar en consideracion las funciones y responsabilidades atribuidas a cada
Consejero, la pertenencia a Comisiones del Consejo de Administracion y las demas
circunstancias que considere relevantes.
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5. SISTEMA DE REMUNERACION POR EL DESEMPENO DE
FUNCIONES EJECUTIVAS

5.1. Prevision estatutaria

El articulo 31.3 de los Estatutos Sociales dispone que, las retribuciones derivadas de la
pertenencia al Consejo de Administracién serdn compatibles con cualesquiera otras
remuneraciones (sueldos fijos; retribuciones variables en funcidon de la consecucién de
objetivos de negocio, corporativos y/o de desempefio personal; indemnizaciones por cese
del Consejero por razoén distinta al incumplimiento de sus deberes; sistemas de prevision;
conceptos retributivos de caracter diferido) que, previa propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones y por acuerdo del Consejo de Administracion, pudieran
corresponder al Consejero por el desempefio en la Sociedad de otras funciones, sean estas
funciones ejecutivas de alta direccion o de otro tipo, distintas de las de supervision y decision
colegiada que desarrollan como meros miembros del Consejo.

Por su parte, el articulo 31.4 de los Estatutos Sociales establece que, previo acuerdo de la
Junta General de accionistas con el alcance legalmente exigido, los Consejeros Ejecutivos
podran también ser retribuidos mediante la entrega de acciones o de derechos de opcién
sobre las acciones o mediante cualquier otro sistema de remuneracion que esté referenciado
al valor de las acciones.

5.2. Elementos de remuneracion

En cumplimiento de la prevision estatutaria anterior, el sistema retributivo de los Consejeros
Ejecutivos se compone de los siguientes elementos retributivos:

e Retribucion fija anual.

e Retribucidon variable anual por objetivos econémicos y retribucion variable anual por
logros especificos.

e Retribucion variable a largo plazo.

e Planes de Ahorro, y

Retribucion en especie.
Estos elementos son objeto de desarrollo en sus respectivos contratos, que han sido

aprobados conforme a lo dispuesto en el articulo 249 de la LSC.

A continuacién, se desarrollan conforme al articulo 529 octodecies de la LSC los aspectos
gue necesariamente debe contemplar la Politica con respecto a los Consejeros Ejecutivos.
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5.2.1. Retribucion fija anual

Los Consejeros Ejecutivos tendran derecho a percibir una retribucion fija por el mayor nivel
de dedicacion y responsabilidad que implica el desempefio de su cargo que debera ser
competitiva en relacion con los estdndares habituales del sector para puestos del nivel de
responsabilidad que ocupen.

El Presidente Ejecutivo percibird como retribucion fija bruta anual en 2020 la cantidad de
1.375.000 euros. Por su parte, el Vicepresidente Ejecutivo percibird como retribucion fija
bruta anual en 2020 la cantidad de 738.000 euros.

Estas cantidades permaneceran fijas mientras el Consejo de Administracion no acuerde su
actualizacion. En este sentido, el Consejo de Administraciéon podra revisar, a propuesta de
la Comision de Nombramientos y Remuneraciones, las cuantias correspondientes a las
remuneraciones fijas de los Consejeros Ejecutivos en funcién de su desempeno, de la
informacidn retributiva de mercado para compafiias comparables a nivel global con un rango
retributivo entre la mediana y el percentil 75% y de los resultados de la Compaiiia. Dicha
actualizacion se consignara en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros
que el Consejo de Administracion anualmente pone a disposiciéon de los accionistas con
ocasion de la convocatoria de la Junta General de Accionistas para su votacidn consultiva y
que esta a disposicion de los accionistas en la pagina web de la Compaiiia.

5.2.2. Retribucion variable anual por objetivos econémicos y retribucién variable
anual por logros especificos

La fijacién de la retribucién variable de los Consejeros Ejecutivos tiene como referente

fundamental el cumplimiento de los objetivos econdmicos establecidos en los presupuestos

anuales, siendo asimismo esencial la valoracion del desempefio profesional individual de

cada uno, segun la apreciacion de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y la

aprobacion final por el Consejo de Administracion.

El importe de referencia de la retribucién variable anual correspondiente a un nivel de
cumplimiento del 100% de los objetivos establecidos es de tres veces el salario fijo.

Para la valoracién de la consecucién de los objetivos econdmicos anuales se tienen en cuenta
los relativos al EBITDA, BAI y nivel de deuda, y demas objetivos econdmicos establecidos a
principios de afio alineados con la estrategia de la Sociedad. Adicionalmente a la generacion
de valor econdmico, se ponderan objetivos que contribuyan a desarrollar un modelo de
negocio que promueva un desarrollo equilibrado y sostenible.

La valoracion anual del desempeio de los Consejeros Ejecutivos incluye ademas objetivos
y métricas concretas de sostenibilidad. La retribucidon variable incorpora las cautelas
necesarias para asegurar que tales retribuciones guarden relacion con el desempefo
profesional de sus beneficiarios y no deriven simplemente de la evolucién general de los
mercados bursatiles o del sector de actividad de la Compania.
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El Consejo de Administracion podra modificar los objetivos establecidos para cada ejercicio
de forma que reflejen las prioridades estratégicas de la Compafiia y aseguren el
alineamiento de los incentivos con la creacion de valor y los intereses de los accionistas.

La liquidacién de la retribucion variable anual se realiza con criterio de devengo después de
que el Consejo de Administracion haya formulado las Cuentas Anuales y se haya establecido
su importe concreto a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Dentro de los tres (3) afios siguientes a la fecha en que se hayan realizado los pagos cuyo
reembolso se reclame, ACCIONA podra reclamar a los Consejeros: (i) la devolucion de los
importes abonados cuando su calculo se hubiera realizado atendiendo a unos datos cuya
inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta, y (ii) la devolucién de
los importes abonados, y/o no abonar las cantidades a las que tuviera derecho, en aquellos
casos en los que el Consejero haya incurrido en incumplimiento grave de los deberes de
diligencia o lealtad conforme a los cuales debe desempefiar su cargo en ACCIONA, o por
cualquier otro incumplimiento grave y culpable de las obligaciones que los Consejeros
Ejecutivos tienen asumidas en virtud de los contratos suscritos con ACCIONA para el
desarrollo de sus funciones ejecutivas.

En caso de cese de la relacién contractual antes de la finalizacién del periodo de devengo
de la retribucién variable anual por causa no imputable al Consejero Ejecutivo, éste tendra
derecho a percibir la parte proporcional correspondiente al periodo efectivo en que se hayan
prestado sus servicios en el ejercicio en que se produzca la extincion.

La retribucién variable anual se liquidara bien en metalico en el momento de su abono o
diferida a través de una aportacion extraordinaria a un Plan de Ahorro (segun se define en
el apartado 5.2.4 de este documento), a eleccion de cada Consejero Ejecutivo.

Adicionalmente a lo anterior, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, podra aprobar incentivos variables adicionales vinculados
a la consecucion de proyectos especificos y/o a hitos estratégicos cuyo éxito puede tener un
impacto relevante en la estrategia y resultados de ACCIONA.

Dichos incentivos, en su caso, seran consignados en el Informe Anual sobre Remuneraciones
de los Consejeros que el Consejo de Administracion anualmente pone a disposicion de los
accionistas con ocasion de la convocatoria de la Junta General de Accionistas para su
votacién consultiva y que estd a disposicién de los accionistas en la pagina web de la
Compafiia.

5.2.3. Retribucion variable a largo plazo

Los Consejeros Ejecutivos podran ser beneficiarios de sistemas de retribucién a largo plazo
que tengan por objeto la creacién de valor y que se instrumenten mediante pagos en
metalico, mediante entrega de acciones o de derechos sobre ellas y/o mediante aportaciones
extraordinarias al Plan de Ahorro, asi como de cualquier otro sistema de retribuciéon que
esté referenciado al valor de las acciones o vinculado a la creacion de valor para el accionista
a largo plazo.

10
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La decisién de conceder sistemas de retribucién consistentes en la entrega de acciones o de
derechos sobre ellas, asi como cualquier otro sistema de retribucion que esté referenciado
al valor de las acciones de ACCIONA corresponde por ley y por Estatutos a la Junta General,
a propuesta del Consejo de Administracion, formulada previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

La aplicacion a los Consejeros Ejecutivos de cualquiera de estos sistemas de retribucion esta
expresamente previsto en el articulo 31.4 de los estatutos sociales de Acciona y en el articulo
55bis apartado 4 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Los sistemas de retribucion a largo plazo para Consejeros Ejecutivos deberan cumplir con
las siguientes caracteristicas:

1. Los planes deberan abarcar un periodo minimo de tres afios.

2. Las métricas a emplear y los objetivos que se deben cumplir seran definidos por el
Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones, asegurando en todo caso que guarden relacién con la creacion de valor y
el desempeno profesional de sus beneficiarios y no deriven simplemente de la evolucion
general de los mercados bursatiles o del sector de actividad de la Compafiia.

Dentro de la libertad de decision del Consejo de Administracién se podran incluir métricas
gue midan la creacion de valor de forma directa y/o indirecta. Entre otras, podran fijarse
las siguientes magnitudes:

e Retorno Total del Accionista (y su correspondiente tasa) del periodo de referencia, como
magnitud para medir la creacion de valor para el accionista;

e Ratio Deuda Neta/ EBITDA en base consolidada al cierre del Gltimo ejercicio del periodo
de referencia;

e Beneficio ordinario antes de impuestos del periodo de referencia;
e Beneficio neto por accién del periodo de referencia;

e Comparacion de las estimaciones en cuanto al valor futuro de la accion de ACCIONA vy
de las recomendaciones de no menos de cuatro analistas que realicen un seguimiento
significativo de la accion en diciembre del ejercicio anterior al inicio del periodo de
referencia y en enero del afio siguiente a la conclusion del periodo de referencia; vy,

e Comparacién de la evolucidn del precio de la accién de ACCIONA con la del Indice IBEX
-35 entre los ejercicios primero y ultimo del periodo de referencia.

El Consejo de Administracion, previa consideracion de la recomendacion de la Comision

de Nombramientos y Retribuciones, con respecto a la métrica o métricas acordadas

debera definir, al menos, lo siguiente:

- El nivel minimo por debajo del cual se considerara que no se ha alcanzado logro alguno;
Y,

- En el caso de que fueran varias métricas, la ponderacion atribuida a cada una de ellas
en la cuantificacion del nivel de logro alcanzado en el periodo de referencia.
3. Los planes podran abonarse en metalico, mediante la entrega de acciones, opciones sobre
acciones o derechos retributivos vinculados al valor de estas y/o aportaciones
11
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extraordinarias al Plan de Ahorro, siempre que se cumplan los objetivos establecidos al
efecto.

. Los sistemas de remuneracion a largo plazo deberan incluir las cautelas necesarias para
evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.
Especificamente, al menos el 20% del incentivo a largo plazo que los Consejeros
Ejecutivos tengan derecho a percibir estara sometido a un periodo de diferimiento de un
(1) afio, abonandose con posterioridad a la formulacién de las Cuentas Anuales
consolidadas de Acciona y su grupo correspondientes al ejercicio social siguiente al ultimo
periodo de computo para el devengo de la retribucidn respecto de las cuales se emita un
informe de auditoria sin salvedades, siempre y cuando no se ponga de manifiesto, a juicio
del Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones, un supuesto de malus de los indicados en el parrafo siguiente.

Adicionalmente, dentro de los tres (3) afios siguientes a cada fecha en que se haya
efectuado un pago del incentivo (incluyendo el pago de la parte del incentivo abonada de
forma diferida), ACCIONA podra reclamar a los Consejeros Ejecutivos la devolucion (claw
back), en todo o parte, de la parte del incentivo abonada al Consejero Ejecutivo si durante
el referido periodo de tres (3) afios concurre, a juicio del Consejo de Administracién, a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, cualquiera de los siguientes
supuestos de malus: (i) el Consejero Ejecutivo incurre en un incumplimiento grave de los
deberes de diligencia o lealtad conforme a los cuales debe desempefiar su cargo en
ACCIONA, o por cualquier otro incumplimiento grave y culpable de las obligaciones que
el consejero ejecutivo tenga asumidas en virtud de sus contratos con ACCIONA para el
desarrollo de sus funciones ejecutivas, (ii) se constata que el Consejero Ejecutivo ha
percibido el incentivo en ejecucién del plan con base en datos cuya inexactitud quede
posteriormente demostrada de forma manifiesta, o (iii) el Consejero Ejecutivo incumple
cualquier pacto de no competencia post-contractual suscrito, o asumido frente, ACCIONA.

. En el caso de sistemas de retribucion consistentes en la entrega de acciones, en ningln
caso, el nimero de acciones entregadas podra exceder el nUmero maximo de acciones
aprobado por la Junta General.

El coste del ingreso a cuenta de los sistemas de remuneracion vinculados a acciones no
serd repercutido a los beneficiarios, asumiendo la empresa el coste fiscal que dicho
ingreso a cuenta tenga en la imposicién personal de los beneficiarios con los limites que
reglamentariamente se establezcan.

5.2.4. Plan de Ahorro

La Sociedad ha establecido un Plan de Ahorro vinculado a la supervivencia a una

determinada edad, incapacidad permanente en los grados de total, absoluta y gran invalidez
y fallecimiento dirigido exclusivamente a los Consejeros Ejecutivos con el propdsito de
complementar sus prestaciones publicas de la Seguridad Social, en las condiciones vy

términos establecidos en el Reglamento del citado plan.

Las aportaciones a favor de los Consejeros Ejecutivos seran por un importe equivalente a

un 100% del salario fijo, aunque el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisién
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de Nombramientos y Retribuciones, podra aprobar la modificacién de estas aportaciones
para ajustarlas a la evolucién del negocio y del mercado.

Al citado Plan de Ahorro se podran realizar aportaciones ordinarias, cuyo importe sera
aprobado por el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos
y Remuneraciones, en cada momento conforme a los contratos de los Consejeros Ejecutivos;
y aportaciones extraordinarias con cargo a su respectiva Retribucion Variable anual, a
voluntad de los Consejeros Ejecutivos, conforme al apartado 5.2.2 anterior.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, podra aprobar aportaciones extraordinarias al citado Plan
de Ahorro para los Consejeros Ejecutivos, dando en su caso el correspondiente detalle en el
Informe Anual sobre Remuneraciones de Consejeros.

El Plan de Ahorro establecido por ACCIONA prevé que la condicion para ser beneficiario del
Plan de Ahorro se perdera (i) en caso de que acaezca cualquiera de las contingencias de
riesgo cubiertas y, por consiguiente, se cobre la prestaciéon, (ii) al alcanzar la edad de 65
afnos, o (iii) en caso de cese en el cargo de consejero, por causa distinta a las anteriores.

Asimismo, prevé que los Consejeros perderan sus derechos econdmicos acumulados en el
Plan de Ahorro y por tanto no percibiran la prestacion derivada en caso de (a) dimision o
renuncia por causa voluntaria, o (b) cese por quebrantamiento de sus deberes o por causar
dafios a ACCIONA, con declaracién por sentencia judicial firme emitida por autoridad
competente.

El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, podra aprobar la cancelacién o la anticipacion del vencimiento del Plan de
Ahorro, parcial o totalmente, pudiendo reconocer una compensacién econdmica a los
Consejeros Ejecutivos en el supuesto de cancelacion, siempre y cuando a dicha fecha no se
hubieran perdido sus derechos econdmicos acumulados. La citada compensacion no podra
exceder de los fondos acumulados en el Plan de Ahorro que son objeto de cancelacion,
dando en su caso el correspondiente detalle en el Informe Anual sobre Remuneraciones de
los Consejeros.

5.2.5. Otras retribuciones en especie

Adicionalmente a los conceptos retributivos sefialados con anterioridad, los Consejeros
Ejecutivos perciben determinadas retribuciones en especie, que responden a los siguientes
conceptos: seguro de vida, vehiculo de empresa y seguro médico, segun la Politica de
beneficios de la Sociedad vigente en cada momento.

Los Consejeros Ejecutivos tendran derecho al reembolso de cualquier gasto razonable (de
viaje, desplazamiento, manutencion, teléfono mavil, representacién o de cualquier otro tipo)
en el que hayan incurrido por el desempefio de sus servicios a la Sociedad, siempre que se
encuentren oportunamente justificados.

Se podra aprobar la modificacién de estas remuneraciones por el Consejo, a propuesta de
la Comisién de Nombramientos y Remuneraciones.
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5.2.6. Condiciones principales de los contratos

Los Consejeros Ejecutivos prestan sus servicios en el desempefio de funciones ejecutivas en
virtud de contratos mercantiles de caracter indefinido. El articulo 31.1 de los Estatutos
Sociales de ACCIONA fija una duracion del nombramiento como consejero de tres afios
pudiendo estos ser reelegidos una o mas veces.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece, entre otras cuestiones, que los
Consejeros Ejecutivos deben poner el cargo a disposicion del Consejo de Administracion vy,
gue si éste lo considera oportuno, podra formalizar la dimisiéon cuando cesen en los puestos
ejecutivos en razon a los cuales se produjo su nombramiento como consejero.

No se pacta ninguna indemnizacidn por terminacion o resolucion anticipada de las funciones
ejecutivas de los consejeros, ni tampoco primas de contratacidon ni clausulas de permanencia
o plazos de preaviso.

La prestacién de servicios por los Consejeros ejecutivos se realiza en régimen de
exclusividad y plena dedicacion sin perjuicio de poder desempefar cargos en empresas
familiares cuya actividad no sea concurrente con la del Grupo Acciona o cargos
institucionales de representacién en instituciones sin animo de lucro.

Durante un periodo adicional de un afo desde la terminacion del contrato suscrito con la
Sociedad, los Consejeros Ejecutivos se abstendran de:

a. Prestar servicios, directa o indirectamente, a cualquier persona, negocio o sociedad
(ya sea como socio, directivo, empleado, consultor, inversor, prestatario o de
cualquier otro modo) que compita con el negocio de la Sociedad o del Grupo Acciona,
salvo autorizacion expresa de la Sociedad que no sera irrazonablemente denegada;

b. Participar, directa o indirectamente, en el capital de cualquier sociedad o entidad que
compita con el negocio de la Sociedad o del Grupo Acciona.

Esta prohibicion no se entendera incumplida cuando se trate de una participacién no
significativa. A estos efectos, se considera que una participacion no es significativa
cuando se trate de una inversion que no otorgue, directa o indirectamente, funciones
de gestion o una influencia significativa en la sociedad competidora.

C. Emplear, o tratar de emplear a cualquier miembro (de la plantilla o) del equipo
directivo de la Sociedad o de cualquier otra sociedad perteneciente al Grupo Acciona
o persuadirles para que dimitan en su puesto de trabajo, asi como persuadir o tratar
de persuadir a cualquier agente, cliente, proveedor o colaborador de la Sociedad o del
Grupo Acciona para que extingan su relacion con ellos.

Los contratos suscritos con los Consejeros Ejecutivos excluyen cualquier
indemnizacion vinculada a la prohibicion de no competencia postcontractual durante
el plazo de un afio asumida por los Consejeros Ejecutivos.
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6. GOBERNANZA

6.1. Revision y aprobacion de la politica

La Politica de Remuneraciones del Consejo de Administracion de ACCIONA sera analizada y
revisada periddicamente por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, que elevara al
Consejo de Administracidon las propuestas de modificacidn que estime necesarias en funcién
de la evolucion de la Sociedad y el mercado, asi como las adaptaciones que sean requeridas
para el cumplimiento en todo momento de las disposiciones normativas vigentes y las
normas de buen gobierno corporativo.

6.2. Supervision y aplicacion

El Consejo de Administracion de ACCIONA es responsable de establecer un sistema de
control y supervision de los requerimientos especificos de la Politica de Remuneraciones
aplicable a los miembros del Consejo de Administracion que garantice el cumplimiento y la
aplicacion efectiva de los preceptos establecidos en esta Politica.

15



@ acciona

7. APROBACION Y ENTRADA EN VIGOR

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros de ACCIONA sera aprobada, en su caso,
por la Junta General de Accionistas para los ejercicios 2021, 2022 y 2023.

Cualquier modificacion o sustitucién de la Politica durante el trienio 2021 a 2023 requerira
la previa aprobacién de la Junta General de accionistas conforme a lo establecido en Ia
legislacién vigente. En el supuesto de no plantearse modificaciones de la Politica durante
dicho plazo se presentara una nueva Politica para su aprobacién en la Junta General de
2023.

En cualquier caso, cualquier remuneracién que perciban los Consejeros sera acorde con la
Politica de Remuneraciones de los Consejeros vigente en cada momento, salvo las
remuneraciones que expresamente haya aprobado la Junta General de Accionistas.

La aplicacion de la presente Politica estara sujeta, en todo caso, a las modificaciones que,
de acuerdo con la legislacién vigente en cada momento o la interpretacion que de la misma
realice la propia Sociedad, ACCIONA estime procedente incluir.
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