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SOBRE ESTE INFORME

Este informe de impactos 2024, resume nuestro
progreso en relacién con los compromisos establecidos
en el Plan Director de Sostenibilidad 2020-2025.
Presenta datos clave e iniciativas que reflejan nuestra
determinacién y compromisos con la generacion de

un impacto tangible positivo. El detalle de los datos

se describe en el Informe de Sostenibilidad 2024

de ACCIONA, que consta de 494 péginas.

“Reimaginar” en este informe significa ir mas alla

en el disefio de cada solucién, asegurando que cada
iniciativa no solo cumpla su propésito, sino que
transforme positivamente la vida de las personas

y su entorno. El Informe de Sostenibilidad 2024 se

ha realizado en todos sus aspectos significativos

de acuerdo a la Directiva Europea de Informacion
sobre Sostenibilidad (CSRD por sus siglas en inglés),
incluyendo el ejercicio de doble materialidad, resumido
en la seccién de Gobernanza de este documento. Los
datos clave sobre el impacto de nuestras operaciones
estdn organizados en este informe segln los pilares
de nuestra estrategia de sostenibilidad: Personas en
el centro, Planeta positivo, Liderazgo exponencial,

e Integrar para transformar. Para consultar la
informacién de todos los indicadores se debe
consultar el Informe de Sostenibilidad, verificado
externamente por nuestro auditor financiero.

Adicionalmente, damos un paso mas en nuestra
estrategia de sostenibilidad al presentar ATLAS,
nuestra nueva plataforma de reporting. ATLAS permite

visualizar el impacto local y global de nuestros ..IEI:E“il‘i|_J-|“I{il|_||”|J1l|:!4|=.i..|-.:;

proyectos. Con esta herramienta, reimaginamos =
los limites de cdmo reportamos nuestros impactos,
asegurando una visién estratégica y accesible para
todos nuestros grupos de interés. Puede consultar
ATLAS en el siguiente enlace: atlas.acciona.com



https://www.acciona.com/content/dam/acciona-global/documentos/cnmv/2025/informe-sostenibilidad-2024.pdf
https://atlas.acciona.com/
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BUSINESS AS UNUSUAL

ACCIONA DISENA, CONSTRUYE, OPERA Y FINANCIA
INFRAESTRUCTURAS SOSTENIBLES QUE CONTRIBUYEN
A ACELERAR LA TRANSICION HACIA MODELOS DE
NEGOCIO REGENERATIVOS.

Presente en mas de 40 paises, ACCIONA impulsa soluciones que optimizan el uso de recursos y
generan un impacto positivo en las comunidades y el entorno. Bajo su enfoque “business as unusual”,
la compania integra criterios ambientales, sociales y de gobernanza en cada uno de sus proyectos.

En 2024, ACCIONA fortaleci6 su liderazgo en sectores estratégicos como la energia renovable,
la gestion del agua, la infraestructura de transporte y la movilidad urbana. Con una facturacién
de 19.190 millones de euros, la empresa ha consolidado su posicion como referente en
sostenibilidad global.

La estrategia de sostenibilidad de ACCIONA se basa en un modelo de impacto regenerativo que
no solo minimiza los efectos negativos de su actividad, sino que también busca generar beneficios
ambientales y sociales duraderos. Para ello, cada proyecto esta disefiado bajo principios de

eficiencia energética, circularidad y resiliencia climatica, asegurando un crecimiento econémico
alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU.
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Sobre este Business Estrategia Gobernanza
informe as unusual de sostenibilidad

Soluciones ACCIONA

Una compania con proposito
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Atlas: hacia un reporte
granular por proyecto

ACCIONA es una de las principales empresas espafolas del IBEX-35. Adelantandose a los
retos de cada época y adaptandose a las particularidades de cada geografia, la compafiia ha
diversificado su actividad en sectores estratégicos para la transformacion sostenible: energia,
transporte, gestion del agua, movilidad urbana, promocién inmobiliaria, servicios financieros

y fomento de la cultura, entre otros.

Disefiamos soluciones sostenibles simplemente porque son mejores: mas eficientes, limpias y

seguras, y con un valor anadido para clientes, inversores y comunidades locales.

La Compahia dispone de soluciones en los siguientes ambitos:

> ENERGIA > AGUA
Posee y opera activos de Disefa, construye y opera plantas

energia renovable (edlica potabilizadoras, depuradoras

terrestre, fotovoltaica, biomasa, de aguas residuales, procesos
hidroeléctrica, almacenamiento, terciarios para reutilizacion y
termosolar y fabricacion de plantas desalinizadoras por
tecnologias de energia renovable). 6smosis inversa.

» TRANSPORTE > CIUDADES

Construye y opera infraestructuras Responde a diversos retos en las
para el transporte de pasajeros y ciudades como son la gestién de
mercancias (carreteras, puentes, residuos, la movilidad eléctrica y
vias férreas y tneles). compartida, la revitalizacion de

espacios urbanos y el aumento de
zonas verdes.

> SOCIAL

Desarrolla soluciones de
infraestructuras sanitarias,
educativas y culturales, asi como
para la preservacion y limpieza
del entorno natural.

» INMOBILIARIA

La actividad inmobiliaria de
ACCIONA se centra en el
desarrollo y la gestion de
complejos inmobiliarios.
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ACCIONA en el mundo

» Con presencia en mas de 40 paises
alrededor de todo el mundo
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Business
as unusual

DE AGUA TRATADA

+6.000

KM DE CARRETERAS CONSTRUIDOS

EN MAS DE 25 PAISES
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Estrategia Atlas: hacia un reporte
de sostenibilidad granular por proyecto

Gobernanza

37 ’ 39
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32

Areas de negocio en cada pais 42

950.000

m? DE INFRAESTRUCTURAS SOCIALES
EN LOS ULTIMOS 14 ANOS

14,4

MILLONES t CO, EVITADAS
POR GENERACION RENOVABLE
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DISENAMOS LAS
NFRAESTRUCTURAS DE HOY
PENSANDO EN EL FUTURO

Nuestro Plan Director de Sostenibilidad (PDS) 2025 tiene como objetivo
convertirnos en un lider reconocido en soluciones de infraestructuras con un
valor adicional para las personas y el planeta, en definitiva, infraestructuras
regenerativas. Cada uno de los cuatro pilares del PDS 2025 tiene varias areas
de accién y un camino marcado para poder generar un impacto regenerativo al
final del periodo establecido. Estos pilares son los siguientes:
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Personas Planeta Liderazgo Integrar para
en el centro positivo exponencial transformar

» AREAS DE ACCION DE LOS PILARES DEL PDS 2025

Liderazgo

PLANETA y PERSONAS
POSITIVO EN EL CENTRO

LIDERAZGO IN:iiIZAR
EXPONENCIAL TRANSFORMAR

Eeqe
[e) S
Autentic’\dad Sistemas loca\e
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Q)

PERSONAS
EN EL CENTRO

La compania fortalece su identidad para atraer y
retener talento, promoviendo la inclusion y la calidad
de vida. Impulsa el liderazgo para generar impacto,
fomenta la diversidad para aumentar resiliencia y
competitividad, mejora los sistemas de reconocimiento
para valorar el esfuerzo y crea un entorno de trabajo
seguro y alineado con sus valores.

» Nos comprometemos en 2025 a:

» Fortalecer el liderazgo a través de un programa
integral que potencie competencias clave y promueva
una cultura de desarrollo alineada con el negocio.

» Intensificar esfuerzos para eliminar la brecha
salarial, ampliar los proyectos 50:50 y alcanzar
un 5 % de empleados con discapacidad
en Espafa y un 2 % en paises clave.

» Impulsar la evaluacién, desarrollo y promocién del
talento con programas especificos, manteniendo la
retribucion variable ligada a objetivos de sostenibilidad.

» Avanzar en la creacion de un entorno
seguro y saludable, reduciendo accidentes

y enfermedades laborales.

» Consolidar y optimizar el sistema de control
interno de salvaguardas sociales.

16

PLANETA
POSITIVO

Para ACCIONA significa, impulsar proyectos sostenibles
basados en la descarbonizacién, la conservacion del
aguay los ecosistemas, y la eficiencia en el uso de
recursos. Asimismo, liderar la transicion hacia una
economia baja en carbono, proteger y restaurar

la biodiversidad, fomentando la circularidad para
minimizar residuos y optimiza el suministro y uso del
agua mediante tecnologias avanzadas.

> Nos comprometemos en 2025 a:

» Cumplir la senda de descarbonizacion SBTi reduciendo
un 37 % de las emisiones de alcance 1y 2 respecto al
ano base 2017. Alcanzar o superar el 90 % del CapEx
alineado sobre el elegible a nivel de compania.

» Desarrollo del plan de accién en materia de
biodiversidad (Plan de Transicion hacia la Ganancia
Neta). Alcanzar la cifra de 1 millén de arboles
adicionales plantados en el periodo 2021-2025.

» Emplear un 22 % de recursos de origen renovable y
reciclado en las operaciones propias. Reduccion del
50 % los residuos no valorizados respecto al 2020.

» Reduccién de un 14 % del consumo de agua superficial,
subterranea y municipal en proyectos localizados
en zonas de estrés hidrico respecto a 2020.
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Personas
en el centro

©

LIDERAZGO
EXPONENCIAL

ACCIONA mantiene su liderazgo gracias al compromiso
de su equipo y 6rganos de gobierno. Fomenta la
autenticidad al compartir valores y propésito, impulsa la
innovacion transformacional con impacto regenerativo,
asegura una gobernanza comprometida con la
sostenibilidad y garantiza transparencia mediante una
gestion abierta y un escrutinio constante.

» Nos comprometemos en 2025 a:

» Mantener el estatus como compafiia de referencia
para trabajar en todo el mundo mediante
el reconocimiento interno y externo.

» Incorporar por defecto el vector regenerativo
en el desarrollo de proyectos de innovacion.

» Consolidar la paridad de género en el Consejo
de Administracién y elevar la cantidad de
temas ESG abordados anualmente por la
Comision de Auditoria y Sostenibilidad.

Planeta
positivo

Liderazgo
exponencial

Integrar para
transformar

INTEGRAR
PARA TRANSFORMAR

La compaiiia aborda los desafios globales desde una
perspectiva integral, centrandose en cuatro areas
clave. Disefa infraestructuras orientadas a solucionar

problemas como el cambio climatico y la urbanizacién,

incorpora elementos sostenibles diferenciadores en
cada proyecto, fortalece alianzas para ampliar su
capacidad regenerativa y promueve la financiacién
sostenible para maximizar su impacto positivo.

> Nos comprometemos en 2025 a:

» Seguir integrando el vector regenerativo en
proyectos con al menos tres areas de negocio.

» Aumentar la adjudicacion de proyectos que
lo incluyan como elemento diferencial.

» Alcanzar 100.000 horas de voluntariado
(2021-2025) y duplicar hogares
beneficiados con servicios basicos.

» Ampliar alianzas en sostenibilidad y desarrollar
financiacion vinculada al desempeno sostenible.

17
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PERSONAS

N EL CENTRO

NUESTRO COMPROMISO ES SITUAR A LAS PERSONAS EN EL
CENTRO DE LAS DECISIONES DE LA COMPANIA, ASEGURANDO
CONDICIONES LABORALES ADECUADAS, RECONOCIENDO EL
MERITO Y FOMENTANDO EL DESARROLLO PROFESIONAL. ESTO
NOS PERMITE SEGUIR ATRAYENDO Y RETENIENDO LOS MEJORES
PROFESIONALES PARA AFRONTAR LOS DESAFIOS DEL FUTURO.

Enfoque en personas:

valores que guian el camino

» ACCIONA situa a las personas en el
centro de su propuesta empresarial

ACCIONA apuesta por el desarrollo de las personas como
motor de transformacion sostenible. En 2024, la empresa
reforzé sus iniciativas para atraer, formar y retener
talento diverso, asegurando condiciones laborales justas
y promoviendo la diversidad e inclusién en todos los
niveles de la organizacion.

La aceleracién de cambios en el entorno laboral exige
estrategias que favorezcan la estabilidad y el bienestar
del equipo humano. ACCIONA se posiciona como un
referente en este ambito, impulsando la empleabilidad
a través de un enfoque integral que abarca la formacion
continua, el desarrollo profesional y la implementacién
de entornos de trabajo seguros e inclusivos.

La formacion es un pilar clave en la estrategia de
talento de ACCIONA. En 2024, la empresa incremento
significativamente su inversion en capacitacion, con
programas especializados en liderazgo, competencias
técnicas y transicion hacia una economia baja en
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carbono. Estas iniciativas fortalecen el crecimiento de
los profesionales y garantizan que el talento interno esté
preparado para afrontar los desafios del futuro.

Ademas, ACCIONA extiende su compromiso con el
desarrollo humano a toda su cadena de valor, integrando
a proveedores, contratistas y colaboradores en sus
estrategias de formacién y responsabilidad social. La
implementacion de estandares de equidad salarial y

el fomento de la conciliacién laboral son una parte
fundamental de esta vision centrada en las personas.

Plantilla global

La diversidad es un motor esencial en ACCIONA, potenciando
el desarrollo de habilidades de anticipacién, solucion de
problemas y adaptabilidad ante los desafios propios de los
diversos entornos. Esto cobra especial relevancia en los mas
de 40 paises donde la compafiia opera, ya que su modelo

de negocio se enfoca en mantener una estrecha relacion

con los clientes, grupos de interés y talento local, lo cual es
fundamental para su éxito y crecimiento.

01 02
Sobre este Business Estrategia
informe as unusual de sostenibilidad

Personas Planeta
en el centro positivo

ARTHEMUS PUGLIESI
JEFE DE OBRA, ACCIONA

Arthemus Pugliesi lidera uno de los tramos de la
Linea 6 del metro de Sao Paulo, el mayor proyecto
de metro de Latinoamérica.

«Decidi apostar por ACCIONA
atraido por su tecnologia, su potencial
y su equipo humano.»

Su liderazgo se caracteriza por una vision
innovadora y un compromiso con la excelencia,
alineados con el propésito de ACCIONA de
disefar soluciones que respondan a los grandes
desafios globales.

» Conoce mas en PEOPLE ACCIONA
» Conoce mas de la Linea 6 en ATLAS

03 04

Gobernanza Atlas: hacia un reporte
granular por proyecto

Liderazgo Integrar para
exponencial transformar

66.021 4,58%

PERSONAS PERSONAS CON
DISCAPACIDAD
% 739
27 % %
MUJERES HOMBRES

Diversidad generacional
Plantilla en 2024 por edades

GENERACION Z

3%

MILLENIALS

I 40 %

GENERACION X

I 40%

BOOMERS

B 7 %

Diversidad e impacto local

163 +40

NACIONALIDADES PAISES
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MARCA COMO EMPLEADOR:
TOP EMPLOYER

ACCIONA ha obtenido el Enterprise Seal,

un reconocimiento exclusivo para empresas
certificadas como Top Employer en al menos

10 paises y que abarcan al menos el 95 % de

su plantilla global. Esta distincion, alcanzada
por solo 9 compaiiias entre mas de 2.000
certificadas, refleja el compromiso de ACCIONA
con la excelencia en el entorno laboral.

Ademas ACCIONA, en su estrategia
PEOPLE desarrolla un proyecto global

para compartir historias inspiradoras de
empleados de la compaiiia.

La compania se esfuerza por garantizar salarios adecuados
que cubran las necesidades de sus empleados y sus
familias, considerando las condiciones econémicas y
sociales de cada region donde tiene presencia. Mas alla

de la compensacion, implementamos procesos eficientes
para la gestion de solicitudes de nuevas posiciones,
planificacién de vacantes, proceso de seleccion y
seguimiento. Se establen controles internos robustos para

evitar la prolongacion innecesaria de contratos temporales,

mediante sistemas de alerta para la renovacion.

Con mas del 85,5 % de sus contratos siendo indefinidos,
ACCIONA muestra un compromiso sélido con el empleo
estable. La empresa tiene como objetivo incrementar
esta proporcién a medida que crece, transformando los
contratos temporales en indefinidos lo antes posible en
los nuevos mercados.

» DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA

POR PAIS 2024

Plantilla por nacionalidad
sobre el total de plantilla (FTE) 2023 2024

Espafiola 21.676 23184
Brasilefia 5.4M 6.514
Chilena 5.291 5.643
Australiana 3157 3.550
Mexicana 3.069 3.494
India 1.730 2.461
Alemana 1.964 2.428
Portuguesa 1.722 1.850
Nepali 1114 1.307
Polaca 1119 1.236
Peruana 1.003 1.070
Ugandesa 591 799
Estadounidense 631 773
Filipina 638 706
Resto del mundo 8734 11.006
Total 57.850 66.021

FTE (Con contrato a tiempo completo)
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Planeta Liderazgo Integrar para
positivo exponencial transformar

» EVOLUCION DEL NUMERO DE EMPLEADOS
POR TIPO DE CONTRATO Y CLASIFICACION PROFESIONAL (%)

Plantilla por categoria profesional
y tipo de contrato (FTE)

Permanente
Directivos y mandos 3.604
Técnicos 10.863
Soporte 3.014
Operadores 49.203

FTE (Con contrato a tiempo completo)

2023 2024

Temporal Permanente  Temporal

55 4.096 54
1340 12.212 1.604
318 3.294 296
8.640 36.835 7.631

Nota: La metodologia de calculo puede utilizar valores con decimales que posteriormente son redondeados.

Formacion para las habilidades del futuro

Al operar en sectores estratégicos que evolucionan
rapidamente debido a factores globales como el cambio
climatico, el crecimiento demografico, la urbanizacién
acelerada, la transicion hacia energias renovables, la
transformacion digital y la implementacion de nuevas
regulaciones, ACCIONA apuesta por el desarrollo de su
talento interno como motor de cambio.

Para ello, la compania impulsa iniciativas de formacion
continua que capacitan a sus empleados como agentes
de transformacion, capaces de generar un impacto
diferencial. Cada persona dentro de ACCIONA actla
como un catalizador de la transicion hacia practicas mas
sostenibles y tecnologias mas eficientes, contribuyendo
a redefinir el panorama industrial y empresarial con
soluciones innovadoras y responsables.

» EVOLUCION DE LA FORMACION RECIBIDA POR EMPLEADOS (HORAS)

+320%

Variacioén de horas de formacion
recibida (2020-2024)

574.064
408.215

2020 2021

1.717.641

932.960

2022 2023 2024~

* 2024 incluye los datos consolidados con Nordex


https://people.acciona.com/es/
https://people.acciona.com/es/
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Entornos seguros

Interiorizar la cultura preventiva de seguridad y salud como valores fundamentales en el trabajo

diario es la base que promueve entornos laborales seguros. En 2024, ACCIONA ha reforzado sus

politicas de seguridad y salud en el trabajo, alineadas con estandares internacionales (I1SO 450071),

llegando a la certificacion del 100 %.

» SISTEMA INTEGRADO
DE GESTION DE PRL

. 'T'

Investigacién de accidentes g Cultura de
y medidas correctoras ' Prevencion colaborativa

S

Sistema de Objetivo
gestion global “Cero

i,
" O:—

Evaluacion del .
desempeno

VERIFICAR @

Preparacion emergencias

BIENESTAR LABORAL

Una empresa que se preocupa por el bienestar

. IS045001  accidentes’

Integrar lecciones aprendidas
en el modelo

ACTUAR @ ................ 4
e @ PLANIFICAR

~Identificacién
@ yevaluacion
. de riesgos

@® Concienciacién

@ HACER

e ® e vencion y control

» Mapeo de riesgos ESG en proveedores criticos.

de sus empleados, mas alla del bienestar laboral, » Norma sobre el bienestar de trabajadores

es una organizacion comprometida con su propio
éxito. En 2024, el Engagement & Sustainability

Global Barometer de ACCIONA registré un 73 % de La Comision de Auditoria y Sostenibilidad de ACCIONA
desempena un papel clave en la supervision del
cumplimiento de la Politica de Recursos Humanos y
trabajadores, representando el 22 % de los invitados. Riesgos laborales de la compania. Esta Politica refleja
el compromiso de ACCIONA con el cuidado y la mejora
continua de la seguridad y salud laboral, no solo para
sus propios trabajadores sino también para aquellos
de las empresas colaboradoras, asegurando asi un
ambiente de trabajo 6ptimo para todos.

compromiso y satisfaccion entre los empleados.
La encuesta conté con la participacion de 8.788

Medidas Implementadas:
» Auditorias sociales a proveedores estratégicos.
» Formacion en derechos humanos

y salud laboral para contratistas.
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inmigrantes, asegurando condiciones dignas.
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Generando valor para las comunidades

» Un enfoque de comunicaciéony
colaboracion local para aumentar el
potencial de la transformacién regenerativa
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Integrar para
transformar

experimentar efectos derivados de sus actividades,
especialmente los grupos mas vulnerables.

Por esta razdn, desde hace 10 anos considera criterios

ACCIONA aborda el disefio, construccion y operacion sociales a través de la metodologia: Gestion del

de sus infraestructuras poniendo un especial
énfasis en la comprensién del contexto local y en
los desafios sistémicos presentes. La compafia es
consciente de que las comunidades dentro del area
de influencia de sus proyectos y servicios pueden

» PROCESO DE LA IMPLANTACION DE CRITERIOS SOCIALES

>@ > >[4

Identificacion y Seleccion de Seguimiento
priorizacion de las la alternativa del proceso de
comunidadesy de relacion relacion con las
de los grupos de con comunidades comunidades
interés, con especial y Otros grupos y otros grupos
atencion a grupos de interés de interés

vulnerables que
puedan ser afectados

ambientales de sus iniciativas.

Impacto Social (GIS), como un componente estratégico
esencial dentro de su modelo de negocio sostenible,
comprometiéndose a minimizar cualquier impacto
negativo mientras maximiza los beneficios sociales y

>

Registro del proceso
de consulta y sus
resultados con las
comunidades y otros
grupos de interés

» EVOLUCION DE LA IMPLANTACION DE CRITERIOS SOCIALES EN PROYECTOS

2021 2022 2023
Ndmero total de proyectos 204 253 272
BN.© Total de paises 29 28 33

En 2024, destiné mas de 18,5 millones de euros a iniciativas que
beneficiaron a cerca de 1,9 millones de personas en 33 paises,
reforzando su impacto positivo en empleados y comunidades locales a
través de mas de 300 proyectos activos.

2024

303
33
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LINEA 6 DE SAO PAULO:

UN EJEMPLO DE
TRANSFORMACION
URBANA E IMPACTO SOCIAL

El proyecto “Linea 6 del Metro de Sao Paulo”
(Brasil), en el que ACCIONA participa tanto
desde el negocio de Construccién como
desde el de Concesiones, ha impulsado
diversas iniciativas para fortalecer la
empleabilidad local, fomentar la inclusion
social y desarrollar el talento en las
comunidades dentro de su area de influencia.

Para promover la empleabilidad de mujeres
en comunidades vulnerables cercanas a

la obra, se ha desarrollado el programa
“Acciona por Ellas”, en alianza con ONGs
locales. Ademas, se han creado 110 puestos
de trabajo, se ha proporcionado 135.000
horas de formacién a la comunidad local a
través de iniciativas de movilidad eléctrica.
También se ha impulsado el ecosistema de
innovacién, acelerando y fomentando el
desarrollo local.

Al cierre de 2024, el programa ha colaborado
con 12 startups, abordando seis retos internos
por sesion dentro de un esquema de innovacion

y emprendimiento socialmente responsable.

Calidad y excelencia

» ACCIONA aplica una gestion eficaz,
centrada en la innovacién y la adopcién
de tecnologias emergentes, asegurando
asi una experiencia excepcional para
clientes y usuarios

ACCIONA garantiza una comunicacién efectiva y
fomenta la participacion de clientes y usuarios a través
de responsables operativos en cada linea de negocio.
Aunque no hay un Gnico responsable para toda la
compafifa, el Consejo de Administracion supervisa la
politica de calidad, asegurando el cumplimiento de
estandares y la seguridad de los clientes. La interaccion
con los clientes se da en dos niveles: B2B (sector
publico, privado e inversores) y B2C (agua, servicios e
inmobiliaria, con contacto directo con consumidores).

Satisfaccion de los clientes

ACCIONA supervisa la gestion de reclamaciones
mediante el anélisis continuo de datos digitales,
evaluando indicadores clave como el tiempo de
resolucion y el estado de las quejas. Responsables de
cada negocio realizan reuniones periédicas para mejorar
el servicio, apoyandose en encuestas de satisfaccion

y auditorias internas. La empresa mide la fidelidad de
sus clientes con preguntas directas y ha recibido 3.907
auditorfas, lo que permite mejorar continuamente sus
procesos de atencién y calidad.

Para el afio 2024, no se ha registrado ningln problema
ni caso grave en materia de derechos humanos
relacionado con los clientes o usuarios finales.
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Canales de comunicacidn con clientes

Paginas web

=10

@ > Organismos oficiales

@ > Soportes digitales

0:8 > Sistemas CRM

@ > Call center

» EVOLUCION DE LOS CLIENTES SATISFECHOS (%)

Divisiones

Energia

Nordex

Infraestructuras

Construccion

Concesiones

Agua

Otros Negocios de Infraestructuras
Otros Negocios

Clientes Satisfechos

2021 2022
100 100
99 99,9
100 99,6
100 100
100 100
85 99,9
97 96
99 99

o &b

O

7

X

Do
@ Do
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> Appsy chat bot

> Puntos fisicos y oficinas

> Reuniones

2023

99,6

100
100
100
100
100
100
100

> Cestores personalizados

2024 Objetivo 2024

99,95 100
75 75
99,46 100
100 100
97 100
100 100
86,42 100
77 100
91,85 100
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PLANETA POSITIVO

Estrategia climatica

» ACCIONA impulsa la modernizacién operativa
para desacoplar su crecimiento empresarial de
las emisiones y generar mas valor a largo plazo
mediante practicas eficientes

El cambio climatico constituye un desafio global urgente, no solo por sus
efectos devastadores en las poblaciones y la biodiversidad, sino también en
la economia y en los beneficios netos de las compaiiias. Mas alla de reducir
la huella ambiental de sus operaciones, ACCIONA contribuye a la transicion
climatica de forma activa a través del disefio de soluciones de mitigacion,
tales como la generacion de energia renovable, y de infraestructuras de
adaptacion, como canales de desvio frente a inundaciones o desaladoras

en zonas de estrés hidrico.

01 02 03
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1. ESTRATEGIA DE NEGOCIO
ALINEADA CON LA TAXONOMIA EUROPEA
DE ACTIVIDADES SOSTENIBLES

04
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Integrar para
transformar

La taxonomia europea de actividades sostenibles constituye una herramienta clave para movilizar

financiacién desde los mercados financieros hacia iniciativas con impacto ambiental positivo.

Desde hace cuatro afnos, ACCIONA ha orientado su estrategia de inversion a largo plazo hacia
actividades que contribuyen a los objetivos ambientales establecidos por la UE, en linea con el

Reglamento Delegado 2021/2139. La compafiia se propuso destinar mas del 90 % de su CapEx a

proyectos compatibles con esta normativa, alcanzando un 99 % en el Gltimo ejercicio. El cumplimiento
con los dos primeros objetivos medioambientales se reporta desde 2021, y desde 2023 se incluye la

cobertura de los seis objetivos establecidos en su totalidad.

» ADAPTACION Y MITIGACION CLIMATICA
INCLUIDOS EN EL REGLAMENTO DELEGADO (UE) 2021/2139
+ REGLAMENTOS DELEGADOS (UE) 2023/2485

2024

Alineado
(sobre cifra elegible)
99,60 %

2194.880.468

Alineado
Total Elegible (sobre cifra total)
% N/A 69,42 % 6914 %
CAPEX
€ 3.174.458.878 2.203.692.829 2.194.880.468
% N/A 61,31 % 57,76 %
OPEX
€ 465176.516 285.182.191 250.079.851
% N/A 66,24 % 60,00 %
VENTAS
€ 19.189.947.870 12.712.223.709 11.513.687.722

87,69 %
250.079.851
90,57 %
11.513.687.722
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» ACTIVIDADES DE ACCIONA ALINEADAS CON LA TAXONOMIA

DE MITIGACION Y ADAPTACION (%)

39«

Generacion de electricidad
a partir de energia eéblica

37 %

Generacion de electricidad

mediante tecnologia solar

fotovoltaica

Qo

Fabricacion de
tecnologias de
energia renovable

2%

Almacenamiento
de electricidad

4+,

Generacién de
electricidad a partir de
bioenergia

» TODOS LOS OBJETIVOS AMBIENTALES INCLUIDOS EN EL REGLAMENTO DELEGADO
(UE) 2021/2139 + REGLAMENTOS DELEGADOS (UE) 2023/2485 Y 2023/2486

CAPEX

OPEX

VENTAS

28

%

%

%

Total

N/A
3.174.458.878
N/A
465.176.516
N/A
19.189.947.870

Elegible
70,72 %
2.245126.883
64,29 %
299.066.417
6917 %
13.272.854.626

Alineado

(sobre cifra total)

70,14 %
2.226.527.792
55,23 %
256.921.969
61,74 %
11.848.017.966

2024

Alineado
(sobre cifra elegible)

99,17 %
2.226.527.792
85,91 %
256.921.969
89,27 %
11.848.017.966
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Desca rbon IZaCIén Alcance 1: Emisiones directas de operaciones,

de las operaciones

ACCIONA ha incorporado la descarbonizacién como un
elemento central de su estrategia, viéndola como una via
para mejorar la eficiencia operativa. La compafiia ha trazado
una senda clara hacia la descarbonizacién y el crecimiento
al identificar las fuentes de sus emisiones significativas.

Las emisiones de gases de efecto invernadero de la
compahia provienen de cuatro fuentes:

principalmente por el uso de diésel en maquinaria.

Alcance 2: Emisiones derivadas del consumo
de energia eléctrica.

Alcance 3 (aguas arriba): Emisiones de proveedores,

principalmente por el uso de materiales como cemento,

hormigdn y acero.

Alcance 3 (aguas abajo): Emisiones de infraestructuras

construidas pero no operadas por la compania.

» PROCEDENCIA DE LAS EMISIONES DE ACCIONA

2,31 %

Alcance 1

2,52 %

Alcance 2

95,17 %

Alcance 3
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Objetivos climaticos

ACCIONA cuenta con una estrategia y senda de descarbonizacién alineada con la iniciativa

Science Based Targets (SBTi), asegurando la consistencia de sus metas con los objetivos

climaticos de los acuerdos internacionales basados en el consenso cientifico. La compafiia

mantiene el compromiso de alcanzar el net-zero para el alcance 1y 2 en el afio 2040.

ACCIONA (Exc. Nordex) registr6 en su afo base 2017 unas emisiones de GEI de alcance 3
de 2,55 millones tCO,e, que aumentaron a 3,09 millones en 2024. Por su parte, Nordex
report6 4,38 millones tCO,e en 2022 como afo base, y 4,65 millones en 2024.

Ver detalle de los objetivos y métricas climéaticas en la seccién E1-4, pagina 110

del Informe de Sostenibilidad 2024 .

ACCIONA (Exc. Nordex) ha establecido una hoja
de ruta para alcanzar la neutralidad climatica:

2030

» Reduccion del 60 % de las emisiones
de Alcances 1y 2 (market-based)
respecto a 2017.

» Reduccion del 47 % de las emisiones
de Alcance 3 respecto a 2017

2040

» Reduccion del 90 % de las emisiones
de Alcances 1y 2y neutralizacién
de las emisiones residuales.

2050

» Reduccion del 90 % de las emisiones
de Alcance 3 respecto a 2017.

30

Para el caso de Nordex:

2030

» Reduccidon del 42 % de emisiones
de Alcances 1y 2 (market-based)
respecto a 2022

» Reduccion del 25 % de emisiones
de Alcance 3 respecto a 2022

2050

» Reduccion del 90 % de emisiones
de Alcances 1y 2 frente a 2022
y logro de Net-Zero.

» Reduccién del 90 % de emisiones
de Alcance 3 frente a 2022
y logro de Net-Zero.

informe

2022

Alcance (Exc. Nordex)

O00m

Alcance total

2023

2024

Alcance (Nordex consolidado en 2023)

01 02 03 04
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» EVOLUCION DEL ALCANCE 1Y 2 (TONELADAS DE COZE)
ALCANCE 1 ALCANCE 2
250.000 25.000
226.391 22.695
199.192 2.025
200.000 20.000 392
66.739 17.373
36.176
150.000 15.000
11.154
100.000 10.000
IBEHE” 145.643
50.000 5.000
0 0

2022 2023 2024

Alcance adicional por recalculo (Nordex y otros cambios estructurales)
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ALFREDO LOPEZ
MENDIBURU
SALUD, CALIDAD, SEGURIDAD

Y MEDIO AMBIENTE, ACCIONA ENERGIA

Con mas de veinte afios en ACCIONA Energia,
Alfredo ha contribuido a transformar el
compromiso ambiental en metodologias
concretas con impacto real.

Participd en el desarrollo de un modelo pionero
para medir el impacto socioeconémico de las
energias renovables, aplicado a proyectos como el
parque eblico Maclntyre en Australia, permitiendo
optimizar su valor local en empleo, rentas,
emisiones y PIB regional.

«Ese compromiso surge porque lo

que estamos haciendo ayuda al planeta,
nos ayuda a nosotros, ayuda a nuestro
entorno, a nuestra sociedad, al ser
humano, al medio ambiente.»

«Esto hay que decirlo: en ACCIONA
Energia llevamos mds de veinte afios
cambiando el mundo.»

» Conoce mas en PEOPLE ACCIONA
» Conoce el proyecto Macintyre en ATLAS

Las emisiones conjuntas de alcances 1y 2 se han reducido
enun 6 % con respecto al ano anterior. Esto se debe
principalmente a un mayor empleo de combustibles

de bajas emisiones como el HVO y al continuo proceso

de electrificacion de la flota de vehiculos y maquinaria.
ACCIONA mantiene una senda continuada de reduccién de
sus emisiones incluso tras la consolidacion de emisiones
debidas a cambios estructurales, que seria extensible
también a anos anteriores.

Para asegurar este camino, ACCIONA establece
tres palancas estratégicas:

1. Monitorizacién de las variables ambientales relevantes
de proyectos sobre los que existe una potencial
presentacion de oferta. Para el caso de las emisiones
GEIl, mediante el empleo de la intensidad de carbono
promediada ponederada, (WACI por sus siglas en
inglés) correspondiente a proyectos similares existentes
en el historico de la compania, se predetermina el nivel
de emisiones potenciales de cada proyecto.

2. Se asigna un presupuesto de carbono a nivel de
proyecto y negocio. Las emisiones se gravan al final
del afo con un precio interno variable: 7,5 €/tCOe
dentro del presupuesto y 190 €/tCO,e por excesos.
Los fondos recaudados se destinan a la compray
cancelacién de créditos de carbono y a financiar
medidas de descarbonizacién a través del fondo de
descarbonizacién de la empresa.

3. Sistema de Incentivos ligado a objetivos de
descarbonizacién para todos los empleados con salario
variable. En este esquema, se desarrolla un sistema
de Incentivos ligado a objetivos de descarbonizacion,
que aplica a todos los empleados con salario variable.
Dentro del sistema de evaluacién de desempefio, un
12,5 % del total de objetivos se refiere a Sostenibilidad.
A su vez, dentro de este 12,5 %, el 40 % corresponde
especificamente a la consecucion de objetivos de
reduccion de emisiones y el restante 60 % evalla
otros aspectos ambientales relevantes.
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2023

18,7
21,5
18,6
83
84,7
1,6

13,7
72
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PRESUPUESTO DE ESG

El Presupuesto ESG es una herramienta
de gestion y control para la
sostenibilidad, facilitando la toma de
decisiones, la asignacion eficiente de
recursos y la anticipacion de desafios.
Abarca 100 proyectos que representan
el 90 % de las emisiones de CO, de la
empresay se basa en 13 indicadores
clave relacionados con personas,
medio ambiente e impacto ambiental.
La Direccion Economico-Financiera

y de Sostenibilidad define las lineas
presupuestarias, otorgando mayor
responsabilidad a los jefes de proyecto,
quienes deben planificar, monitorear y
cumplir los indicadores, promoviendo
una gestion mas consciente de los
impactos no financieros.
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Intensidad de carbono promediada (WACI)

2024 % VAR.
42 27,9 %
16,0 -14,6 %
17,8 =173 %
16,0 -13,7 %
7.1 -14,9 %
72,7 -141 %
0,7 -531%
6,3 -
4 -16,7 %
74 2,7 %
10,9 -8,7 %
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2. ALTERNATIVAS PARA DESCARBONIZAR

LAS OPERACIONES

ACCIONA ha disefiado su estrategia de descarbonizacién para no depender de capital externo, lo
que garantiza la continuidad de sus compromisos con la iniciativa Science Based Targets (SBTi).
Esta autonomia financiera se apoya en su Fondo de Descarbonizacién y permite ejecutar acciones
de mitigacién y adaptacion sin interrupciones. Ademas, la solidez del enfoque facilita el acceso a
financiamiento en condiciones preferenciales, optimizando margenes y ampliando la inversion en

activos sostenibles y de bajas emisiones.

PALANCAS DE DESCARBONIZACION DEL ALCANCE 1

Estrategia Descripcién

Eficiencia Optimizacion del

energética consumo energético
mediante tecnologias
eficientes.

Electrificacion Sustitucién de

de maquinaria y maquinaria y vehiculos

flota de combustién por
alternativas eléctricas.

Uso de Uso de HVO, una

combustibles alternativa que reduce

bajos en carbono  hasta un 90 % las
emisiones de CO..

*HVO: Hydrotreated Vegetable Oil

34

» Se ha implementado inteligencia

Impacto de las acciones Negocios

Infraestructuras,
artificial en los procesos de Energia,
excavacion, optimizando tiempos. Inmobiliaria

La eficiencia energética ha mejorado un
8,7 %, reduciendo las emisiones de Co,
por cada millén de euros facturado.

Se han desarrollado viviendas
energéticamente eficientes, como el
proyecto Nuevo Puerta de Hierro, un
edificio de cero emisiones que incorpora
geotermia, energia fotovoltaica, mateiales
reciclados de bajas emisiones (COVs)

Se ha incorporacién una excavadora eléctrica Infraestructuras
de 21 toneladas en el proyecto Lorca-Pulpi.

En el proyecto Site C, la implementacion
de cintas transportadoras eléctricas ha
permitido reducir las emisiones de CO, en
un 30 %, optimizando el transporte de
materiales de manera mas sostenible.

Infraestructuras,
Energia, Nordex,
Otros Negocios

Se ha reemplazado 1,75 millones de
litros de diésel por HVO, logrando una
reduccién del 90 % en emisiones de CO..

Se ha establecido un acuerdo innovador en
Espafa para la compra agregada de HVO
sin sobrecoste, impulsando su adopcion.
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PALANCAS DE DESCARBONIZACION DEL ALCANCE 2

Estrategia Descripcién Impacto de las acciones Negocios
Uso de Se maximiza su » EL 74 % de la energia consumida por Infraestructuras,
electricidad de consumo mediante ACCIONA provino de fuentes renovables. Energia, Agua,

origen renovable  generacién propia
y adquisicion de
certificados de origen.

» Evaluacion e implementacién de sistemas de Inmobiliaria
generacion renovable in situ, como paneles
solares en infraestructuras operativas.

» Reducci6n de 130.000 tCO,e en 2024
gracias al uso de energia limpia.

PALANCAS DE DESCARBONIZACION DEL ALCANCE 3

Estrategia Descripcion Impacto de las acciones Negocios
Materiales Anélisis del ciclo de » Estas investigaciones han permitido una Infraestructuras,
con emisiones vida de materiales reduccién inmediata de 38 tCO,e en 2024. Energia, Agua,
reducidas en su hipocarbénicos para Inmobiliaria
ciclo de vida medir su contribucion

a la reduccion
de emisiones.

Maximo reconocimiento
en transparencia climatica

En 2024, la compaiia avanz6 en su plan de
descarbonizacion, reduciendo las emisiones conjuntas
de Alcances 1y 2 en un 6 % respecto al afio anterior.
ACCIONA ha sido reconocida en 2024 con la maxima
calificacién “A List” de CDP en la categoria de cambio
climatico, destacando la excelencia de su estrategia
climatica y la transparencia en su desempefio.

Generacion de electricidad
100 % renovable

El principal vector de mitigacién de ACCIONA es su
apuesta histérica por las energias renovables. La compania
opera exclusivamente generacion eléctrica libre de
emisiones y ha consolidado una de las mayores carteras
renovables del mundo.

En 2024, la compania contaba con 15,4 GW de potencia
renovable instalada, tras anadir 2 GW en el afo, y generd
26.708 GWh, lo que permiti6 evitar la emision de 14,4
millones de toneladas de CO,e (+5,8 % vs 2023). Ademas,
ACCIONA impulsa el desarrollo de infraestructura eléctrica
clave a nivel global. En Per(, se han adjudicado mas

de 400 km de lineas de transmisién, garantizando el
suministro eléctrico para mas de un millén de personas.
En Australia, a través del proyecto Central West Orana, la
compania disefa, construye y opera 250 km de lineas.
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Resiliencia hidrica

» ACCIONA activa su potencial innovador y técnico para crear
soluciones a la escasez de agua, a los problemas de saneamiento,
al acceso a este recurso vital y al aumento de la demanda

Con 28 anos de trayectoria en el sector hidrico, ACCIONA destaca por ofrecer soluciones
integrales que abarcan el disefio, construccién y operacion de infraestructuras clave como plantas
de tratamiento de agua potable, estaciones depuradoras de aguas residuales, instalaciones de
desalacion mediante 6smosis inversa, y sistemas de tratamientos terciarios para la reutilizacion
del agua. Estas iniciativas son respuestas directas a los retos criticos como la escasez de agua, los
desafios del saneamiento y la eficiente gestion de los recursos hidricos.

Durante 2024, la compafifa mejor6 sus indicadores hidricos clave: logrd reducir un 33 % su consumo de
agua interno gracias a medidas de eficiencia y reutilizacion, al mismo tiempo que aumenté un 15,38 %
la produccién de agua tratada. Ademas, alrededor del 81.33 % del agua total tratada se utilizb en paises

con estrés hidrico, contribuyendo a aliviar la falta de este recurso en regiones vulnerables.
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RECURSOS HIDRICOS POR LAS OPERACIONES DE ACCIONA

NEGATIVOS (¥)z%

POSITIVOS (4=

La contaminacién accidental del agua puede ocurrir Disponibilidad en
debido al uso de combustibles, aceites y disolventes en areas de escasez:
operaciones diarias, junto con superficies impermeables La potabilizacién,

que impiden la filtracion. Esto incrementa el riesgo de
afectar temporalmente la calidad del agua y la salud
de los ecosistemas acuéticos.

depuracion y desalacién
optimizan el uso del
agua, reducen el estrés

hidrico y facilitan su
reutilizacion segura.

EL55 % del volumen
de agua desalada
proviene de paises
con estrés hidrico,
fortaleciendo la
resiliencia hidrica.

Incumplimiento de vertido: Variaciones técnicas o de
demanda pueden superar la capacidad de tratamiento,
afectando los pardmetros quimicos.

Reduccién de la » Desaladoras: Aumentan la

calidad del agua disponibilidad de agua, pero la
salmuera generada eleva la salinidad y
afecta la vida marina.

» Plantas de biomasa: requieren gran
cantidad de agua para refrigeracion,
aumentando su temperatura y
afectando los ecosistemas fluviales.

Alteracion de los  » Centrales hidroeléctricas:

flujos fluviales modifican el flujo del agua, afectan
la sedimentacién y alteran las
dinamicas biolégicas aguas abajo.

» Construccién de infraestructuras:
reduce la infiltracién y
retencion del agua en el suelo,
aumentando la escorrentia y
afectando la calidad del agua.
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Atlas: hacia un reporte
granular por proyecto

Integrar para
transformar

» Puesta en Red: la

compafifa ha distribuido

113 hm? de agua mediante
sus redes de suministro,
garantizando un acceso
eficiente y seguro al recurso.

La potabilizacion de agua:
supuso en 2024 un volumen

de 689 hm3, lo que supone el
abastecimiento de casi 6 millones
de personas anualmente.

Desalacion: 2.447 hm?

de agua desalinizada
incorporados a redes publicas.
Desde el punto de vista de

los vertidos, se han registrado
964 hm? de agua retornada
al mar como resultado de la
actividad de desalacion.

Depuracién: la depuracién

de aguas residuales para su
adecuacion y aprovechamiento
tanto para consumo humano
como industrial alcanzé los
665 hm3 de volumen tratado.

Recursos adicionales: La biomasa y la energia hidraulica son
tecnologias eficientes y sostenibles que diversifican el mix
energético con bajas emisiones de carbono.
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Preservacion de la biodiversidad Circularidad radical

y los ecosistemas

» Impulsa la adopcién de un enfoque de circularidad
radical, lo que implica el aprovechamiento de
recursos en un ciclo continuo de uso, permitiendo
maximizar su utilidad sin rebasar la capacidad

de regeneracion del planeta

» Para proteger y regenerar la biodiversidad

y los ecosistemas, ACCIONA se enfoca en comprender
las interconexiones entre los organismos vivos,
integrando infraestructuras en cada contexto

La estrategia Planeta Positivo de ACCIONA impulsa la
proteccion y regeneracion de la biodiversidad mediante
un enfoque proactivo y tecnoldgico, asegurando que

sus proyectos no generen pérdida neta de biodiversidad
(No Net Loss) en el corto plazo y aspirando a un Impacto
Neto Positivo a largo plazo. Ademas, la compafiia
mantiene el compromiso de no a la deforestaciéon neta
(No Gross Deforestation), minimizando la deforestacion
en su cadena de valor.

En 2024, ACCIONA intensificé sus esfuerzos
de restauracién ecoldgica y compensacion de

impactos, recuperando mas de 4.000 hectareas
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de ecosistemas y aumentando en un 70 % las
plantaciones voluntarias de arboles. Estas acciones
contribuyen a un capital natural neto positivo,
compensando la huella de sus infraestructuras.

A nivel global, la empresa refuerza su liderazgo en
biodiversidad con su participacion en el Taskforce on
Nature-related Financial Disclosure (TNFD) y su adhesién
al llamamiento de Business for Nature, promoviendo la
integracién de la naturaleza en la economia. Ademas,
todos sus proyectos incluyen planes de gestién ambiental
para restaurar habitats y proteger especies en peligro,
consolidando su impacto positivo en los ecosistemas.

EN 2024 ACCIONA

» Plantd 104.089 arboles, 460.880 arbustos
y 195139 flores para compensar la
deforestacion de 9.419 arboles en proyectos
inmobiliarios y energéticos.

» Plant6 273.761 por iniciativa propia.

» Recuper6 mas de 4.000 hectareas.

ACCIONA implementa estrategias de ecodiseno, la
reduccién de residuos no valorizados y el aumento en
el uso de recursos renovables y/o reciclados, que son
pilares fundamentales en su hoja de ruta hacia una
circularidad radical.

La visién de circularidad radical guia a ACCIONA hacia
cero residuos: los recursos se mantienen en uso el
mayor tiempo posible, evitando la extraccion de
materiales virgenes. En 2024, la empresa redujo a la
mitad los residuos enviados a vertedero (Reduccién de
un 49 % frente al afio anterior) y alcanzando un 93 %
de valorizacién de residuos (via reutilizacion, reciclaje o
recuperacién) en sus actividades.

Los residuos peligrosos se reducen casi un 50 %
frente al periodo anterior por una menor generacion
de materiales contaminados por amianto en obras

de Oceania. Este desempeno supera la meta del PDS
2025 de minimizar residuos no valorizados, y gracias a
mejoras en obra e innovacion.

En cuanto a ACCIONA ENERGIA, la materialidad de

los residuos peligrosos se encuentra en las cenizas y
escorias producidas por las biomasas. Estas representan
mas del 75 % del total de residuos, alcanzandose en
2024 porcentajes de valorizacion del 100 % (cenizas
legalmente valorizables). Respecto a Nordex sus residuos
principales son acero, madera y packaging los cuales
son reutilizados en su gran mayoria. El indice general
de reutilizacion de embalajes destaca un 34 % de
reutilizacion en pallets y una reciclabilidad teérica del
100 % en madera y herrajes de acero.

EN 2024 ACCIONA

v

Revalidd su Certificacion AENOR Estrategia
100 % Circular.

» Reduccion del 16 % en el consumo de
materiales respecto al afo anterior.

» 11 % de los materiales empleados tienen
origen reciclado.

» 93 % de los 14,8 millones de toneladas
generadas fueron valorizadas.

» Reduccion del 50 % en residuos peligrosos
frente al periodo anterior.
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LIDERAZGO

- XPONENCIAL

LA COMBINACION DE UNA AMPLIA EXPERIENCIA, DIVERSIDAD

Y UN FIRME COMPROMISO CON LA TRANSICION SOSTENIBLE
POSICIONA A ACCIONA COMO EL PROVEEDOR MAS COMPLETO
DE SOLUCIONES SOSTENIBLES A NIVEL MUNDIAL. SU CARACTER
INNOVADOR HA IMPULSADO SU LIDERAZGO EN LOS SECTORES DE
INFRAESTRUCTURAS, ENERGIA Y AGUA, CONSOLIDANDOLO COMO

UN REFERENTE GLOBAL EN SOSTENIBILIDAD.

Lineas estratégicas de innovacion

Su enfoque en innovacién transformacional sostenible
consolida su liderazgo en sostenibilidad y desarrollo
tecnoldgico. Sumodelo de innovacion, caracterizado por

su apertura, caracter disruptivo y enfoque digital, se aplica

a todos los niveles de la empresa. Ademas, la compafiia
cuenta con direcciones especializadas en Infraestructuras,
CAl (Corporacién ACCIONA Infraestructuras) y Energia,
permitiéndole abordar los desafios de cada sector mediante
soluciones innovadoras y sostenibles.

A través del Plan Director de Sostenibilidad,
ACCIONA impulsa:

» Innovacién regenerativa,
con foco en el impacto social y ambiental.

» Innovacion abierta,
colaborando con nuevos socios estratégicos.

» Transformacién digital,
optimizando la gestion y eficiencia.
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I'MNOVATION Program

En 2024, ACCIONA desarroll6 16 pilotos con startups
y centros tecnoldgicos en diversas areas, abordando
retos como la eficiencia energética, optimizacion de
infraestructuras y sostenibilidad. Destacan proyectos
en prediccion climatica, inteligencia artificial aplicada a
infraestructura y optimizacién del uso del agua.

01 02
Sobre este Business Estrategia
informe as unusual de sostenibilidad

Personas
en el centro

CENTROS TECNOLOGICOS Y DIGITALIZACION

CONSTRUCCION
Aplicacion de IA en gestion documental, digitalizacién
de procesos y avances en materiales sostenibles.

» Plataforma digital CECOC: Implementada en
proyectos de infraestructura en Fargo (EE.UU.) y
Carén (Chile), esta plataforma optimiza la gestién
digital de obras como carreteras, puentes y tineles.

» |A para gestion documental: En el proyecto
Site-C, un sistema de IA clasificé mas de 80.000
documentos en 6 horas con una precision del
85 %, agilizando la organizacion de obras.

» Proyecto Marewind: Desarrollo de un hormigén UHPC
con 30 % menos clinker, reduciendo 40 % los costos y
35 % el impacto ambiental en energia eélica offshore.

AGUA
Innovaciones en desalacion, gestion hidrica
inteligente y produccién de hidrégeno verde.

» BRINETECH®: nueva tecnologia de desalacion
que incrementa la produccién de agua y reduce
el rechazo salino, ideal para plantas que buscan
aumentar su capacidad sin ampliar captacion.

» RELEPUMP®: implementacion de inteligencia
artificial para optimizar el consumo
energético en sistemas de bombeo.

» Hidrégeno Verde en EDAR: en alianza con Purammon,
ACCIONA desarrolla un sistema de electrélisis
asistida que genera H, a partir de residuos de
plantas depuradoras, evitando emisiones de N,O.

03 04

Gobernanza Atlas: hacia un reporte
granular por proyecto

Planeta Liderazgo Integrar para
positivo exponencial transformar
ENERGIA

Proyectos en almacenamiento con
baterias recicladas, economia circulary
optimizacion de recursos renovables.

» Baterias recicladas en Extremadura I-I-1lI:
instalacion de 2MW/5MWh en Almendralejo
(Badajoz) con baterias de segunda vida de vehiculos
eléctricos, promoviendo la economia circular.

» Proyecto Bioglass: en colaboracion con Vidrala,
se han usado 230 toneladas de escorias de
biomasa para fabricar 18,3 millones de botellas
de vidrio con menor huella de carbono.

DIGITAL HUB

Desarrollo de soluciones en loT, robética,
automatizacién, IA, tecnologias inmersivas
y optimizacién de operaciones.

» loT y Visién Artificial: aplicacién de computacién
cudntica para automatizar inventarios de
alumbrado pablico y monitorear incidencias.

» Robdtica y automatizacion: robots auténomos
para inspeccion acuatica y optimizacion de
tareas en construccién, como pintura y lijado.

» |IA aplicada a datos: en el proyecto APOE, se emplea
inteligencia artificial para maximizar beneficios en
licitaciones y detectar fugas en infraestructuras.

» Experiencias inmersivas: uso de realidad virtual
y aumentada en formacion y visitas interactivas,
como en el San Diego Museum of Art (SDMA).
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Cifra de Innovacion
En 2024, ACCIONA alcanzé una cifra de innovacion de 334,2 millones de euros, un 16,3 % mas que el
afno anterior. La cartera de proyectos incluye 134 iniciativas, con 16 de 1+D y 118 de innovacién, de las

cuales 17 se desarrollan fuera de Espafa por un valor de 118,4 millones de euros (35,4 % del total).

Este avance reafirma la posicion de ACCIONA como lider en innovacion sostenible y transformacion
digital, consolidando su impacto global.

» CIFRA DE INNOVACION POR LA LINEA DE NEGOCIO (%)

47 %

Construcciéon

A9 o
(0]

Corporativo CAI*

* Corporacién ACCIONA Infraestructuras
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Pioneros en sectores estratégicos

Infraestructura Adjudicaciones destacadas:

En 2024, la division de infraestructuras alcanzd ingresos » Planta desalinizadora de Alkimos (Australia):
récord y una cartera agregada valorada en 54.000 447 millones de euros.

millones de euros (+58 % vs 2023), con el 90 % de las

obras ejecutadas fuera de Espafia. El s6lido desempefio » Planta desalinizadora de Ras Laffan (Catar):
de la division se reflejé en un EBITDA de 762 millones de 359 millones de euros.

euros (+38 % vs 2023) con un margen del 9,4 %.

» Renovacién y modernizacion de la red de distribucion
Adjudicaciones destacadas: de agua del Acueducto de Apulia (ltalia):

256 millones de euros.

» Autopista I-10 Calcasieu Bridge (Luisiana, EE.UU.)
En cuanto a concesiones de agua, a diciembre de 2024,
la inversién ascendi6 a 163 millones de euros, con
(Melbourne, Australia) compromisos de 165 millones de euros entre 2025 y 2032.

» Proyecto ferroviario Suburban Rail Loop East

» Anillo Vial Periférico de Lima (Pert)

Energia
Estos proyectos, ademas de su complejidad técnica,
priorizan la movilidad sostenible, la generacién de empleo ACCIONA Energia consolid6 su expansién en renovables
local y altos estandares ambientales. con la incorporacién de 2 GW de nueva capacidad en
mercados clave como Australia, India, Canada, Espana
y Croacia, alcanzando un total de 15,4 GW de potencia

Agua instalada en energias limpias.

» DESGLOSE DE N.° DE PROYECTOS DE INNOVACION POR NEGOCIO

ACCIONA obtuvo el reconocimiento en los Premios Lurra
Bizkaia Sariak 2024 por su impacto en la compensacién de
la huella hidrica y lucha contra la desertificacion. Ademas,

Por su parte, Nordex se posicion6 como un Top 2 Global
Player (excluyendo China), representando el 19 % del
EBITDA total del grupo. La cifra de negocios de Nordex
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convirtié el Raimat Arts Festival en el primer festival Water en 2024 fue de €7.299 millones, lo que representa un
Positive del mundo al compensar su huella hidrica. incremento del 12,5 % en comparacion al 2023.

La cartera global alcanzé una cartera global en

D&C Agua (Diseno y Construccion) de 1.948
millones de euros en 2024 (+45,3 vs 2023).
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Hitos 2024 en concesiones

» Hemos conseguido concesiones
en 7 paises durante el pasado ano.

G AGUA /.\ CONSTRUCCION
SHAUNA MOORE
© Nuevo puente sobre INGENIERA CIVIL,
EE.UU. el rio Calcasieu (i-10) ACCIONA
*SR-400 Shauna Moore es una ingeniera civil
o Planta que lidera proyectos de infraestructura
= sostenible en ACCIONA Australia. Su
MEXICO desalinizadora

enfoque combina la innovacién técnica
con un compromiso profundo con la
sostenibilidad y la inclusién.

en Los Cabos

o Lineas de transmision

PERU o Circunvalacién 5
periférica de Lima «Utilizamos paneles solares
para todas nuestras torres de
BRASIL o SANEPAR ® Sao Paulo Metro L6 iluminacion, y nuestras casetas
funcionan con energia solar. [...]
e Planta En cada proyecto pensamos
MARRUECOS desalinizadora 1a proy P
en Casablanca en cudl sera nuestra huella
de carbono y nos marcamos
EMIRATOS e Planta objetivos para reducirla.»
= desalinizadora
ARABES en Saadiyat
Shauna ha liderado iniciativas
o Linea de sostenibles desde la fase de disefo,
AUSTRALIA transmisién Orana trabajando en proyectos que priorizan

la seguridad vial y la preservacion del

(Central-Oeste) ; .
patrimonio local.

» Conoce mas en PEOPLE ACCIONA

35.000

Millones de délares invertidos
y comprometidos
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INTEGRAR PARA T
TRANSFORMAR

NUESTRO COMPROMISO VA MAS ALLA DE DISENAR SOLUCIONES
SOSTENIBLES CON UN PROPOSITO UNICO. LA CRECIENTE
INTERCONEXION Y COMPLEJIDAD DE LOS DESAFIOS GLOBALES NOS HA

Aportacién puntual:
Apoyo puntual a causas sociales

Inversion social:
Compromiso estratégico a
largo plazo en colaboracién
con la comunidad.

LLEVADO A EVOLUCIONAR HACIA UN MODELO DE INFRAESTRUCTURAS niciativa alineada
MULTIFUNCIONALES, DISERADAS DESDE UNA VISION INTEGRAL Y 40 . 5 % con el negocio:
ADAPTADA A LAS PARTICULARIDADES DE CADA CONTEXTO. Iniciativa alineada Iniciativas de interés social

53 3 o con el negocio dirigidas a impulsar directamente
D%

el negocio de la empresa.

Aportacién puntual

Diferencia sostenible SUSHANA KARKI

MANAGER GEOESPACIAL,
en cada proyeCto ACCIONA ENERGIA

2024 ha sido un afio de desafios globales sin precedentes. Sushana Karki lidera la integracién de tecnologia
La inflacién, el aumento del costo de vida, los conflictos geoespacial en la planificacion de proyectos
renovables. Gracias a su labor, se consideran
desde el inicio aspectos como la propiedad de la
tierra, la biodiversidad, la hidrologia, la topografia
o el patrimonio cultural.

geopoliticos, el cambio climético y la acelerada pérdida
de biodiversidad han generado impactos profundos en
personas, empresas y ecosistemas. En este contexto, en
ACCIONA mantenemos una vision realista y optimista,

guiados por nuestros valores, nuestra cultura y un firme ; ‘
«Damos una gran importancia al respeto

de los sentimientos de una comunidad
y la historia de una zona, asi como sus
propietarios tradicionales.»

compromiso con la sostenibilidad.

Nuestro compromiso va mas alla de disefiar soluciones
sostenibles con un propésito Gnico. La creciente

interconexién y complejidad de los desafios globales ) )
Ademas, facilita la visualizacion de toda
esta informacion a través de plataformas

en linea accesibles.

nos ha llevado a evolucionar hacia un modelo de
infraestructuras multifuncionales, disenadas desde
una visién integral y adaptada a las particularidades de

cada contexto.
«No solo se trata de mapas o

coordenadas, sino de integrar valores

Para ello, disehamos e implementamos soluciones
humanos en el proceso de desarrollo.»

innovadoras que abordan los retos mas urgentes

de nuestro tiempo.
» Conoce mas en PEOPLE ACCIONA
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Ecosistemas
regeneradores

» ACCIONA impulsa el desarrollo
sostenible y mejora la calidad de vida
mediante programas e iniciativas
colaborativas, enfocandose en acelerar
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
en las comunidades donde opera.

MEDICION DE LA INVERSION
EN LA COMUNIDAD

ACCIONA mide y evalGa su inversién en la comunidad

y el grado en que esta contribuye a los 17 Objetivos

de Desarrollo Sostenible, lo que permite una visién de
conjunto y una comparativa de los resultados con otras
companias. En 2024, este compromiso permitié a 1.880.153
personas beneficiarse de las soluciones implementadas

en todo el mundo, gracias a una inversion total de
18.527.094€ destinada a fortalecer las comunidades
dentro del area de influencia de los proyectos, actividades
y servicios de la compania.

Voluntariado Corporativo

TRABAJANDO POR UN VOLUNTARIADO
MAS LOCAL

El Programa de Voluntariado promueve la participacion
de los empleados, asi como de colaboradores y familiares,
en iniciativas impulsadas bien por la compafiia, o bien por
ellos mismos. El objetivo es fomentar el voluntariado local
y el apoyo a las comunidades donde ACCIONA desarrolla
sus proyectos, con la idea de aumentar el impacto positivo
sobre la sociedad y su entorno.

» 7.445 personas han desarrollado actividades de
voluntariado (+15,2 % vs 2023), dedicando 35.471
horas a trabajos en la comunidad (+10,3 % vs 2023) y
beneficiando a mas de 81.167 personas.

Fundacién acciona.org

Entre las mdltiples iniciativas que ACCIONA desarrolla
para mejorar el bienestar de las comunidades, la labor
de la Fundacién acciona.org destaca como un pilar clave
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por su capacidad de no solo mejorar el acceso a servicios
basicos como energia, agua y saneamiento, sino también
fortalecer la calidad de vida de miles de personas en
comunidades rurales y remotas alrededor del mundo. En
2024, la Fundacién acciona.org continué ampliando su
alcance y profundizando su impacto, alcanzando

» 161,260 personas beneficiadas en 33,397 hogares,
ademas de pequefios negocios y centros educativos,
mediante soluciones innovadoras y sostenibles.

Asimismo, acciona.org continué fomentando la
colaboracién presencial en sus proyectos. Este esfuerzo
por mejorar la calidad de vida de las personas se
complement6 con las acciones de voluntariado realizadas
a través de la propia Fundacién acciona.org, que fortalecié
su impacto en comunidades vulnerables, mediante 2,006
horas de Voluntariado Corporativo. Estas actividades
beneficiaron directamente a 3,672 personas.

Lideres en mercados
financieros sostenibles

Desde 2016, ACCIONA ha integrado criterios ESG en su
financiacion, impulsando un impacto positivo en el planeta
y las personas. En los Gltimos siete afios, ha realizado mas
de 100 transacciones con estructura verde o sostenible,
incluyendo préstamos, bonos y lineas de crédito.

Las nuevas emisiones de financiacién sostenible durante
el afo 2024 ascendieron a €2.533 millones, lo que
eleva el total a €12.081 millones, el 81 % de la deuda
corporativa bruta.

En 2024, ACCIONA fortaleci6 su estrategia de financiacion
sostenible con la continuacién del Marco de Financiacién
de Impacto Sostenible, que combina financiacion verde
con instrumentos vinculados a la sostenibilidad. Una de sus
principales innovaciones es el acelerador de Impacto Local,
que permite destinar los descuentos de la financiacién
verde a iniciativas sociales en las comunidades, creando
una estructura de “Doble Impacto”.

Conoce mas del Marco de Financiacion Sostenible, en el
Informe de Finanzas 2024.

» ESTRUCTURA
DE DOBLE IMPACTO

& o

Instrumentos Verdes

o A

ol

Instrumentos sostenibles
ligados a KPI corporativos

Iniciativ.

a de impacto local

Instrumentos
Verdes

-+

Iniciativa de
impacto local

Instrumentos
sostenibles
ligados a KPI
corporativos
+
Iniciativa de
impacto local

ACCIONA destina los
descuentos de cada
instrumento a iniciativas
de impacto social
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» OPERACIONES DE FINANCIACION VERDE Y SOSTENIBLE 2024

Instrumentos Operaciones Importe total
Tipo de financiacion vivos 2024 (M€)*
Financiacion verde (tipo I) 74 25 5.404
Financiacién verde con 15 9 3.331
Impacto Local (tipo II)
Financiacion corporativa con 0 0 0
compromisos sostenibles (tipo IIl)
Financiacion corporativa con 17 3 3.346
compromisos sostenibles,
con Impacto Local (tipo IV)
Total 106 37 12.081

* Importe total sobre los instrumentos vivos a cierre del ejercicio 2024. Para las operaciones en moneda
diferente al EUR, se considera el importe segln el tipo de cambio vigente a fecha cierre de afo 2024.

INVERSORES DE IMPACTO

El Sustainable Finance Report es una herramienta que facilita el reporte de la asignacién de

activos a financiaciones verdes y su impacto. Esta herramienta permite a los inversores identificar
instrumentos financieros especificos, acceder a la asignacion de activos y evaluar su impacto no
financiero (produccién de energia, reduccién de emisiones de GEl, gestion de residuos, etc.), ademas
de consultar indicadores corporativos y de impacto local.

ACCIONA publica informacién sobre las Principales Incidencias Adversas (PIA) requeridas por el
Reglamento de Divulgacién de Finanzas Sostenibles (SFDR). Estas PIA son indicadores clave en
materia ESG que los inversores deben monitorear, especialmente en fondos clasificados bajo los
articulos 8 y 9 del SFDR.Tanto el Sustainable Finance Report como la informacién sobre instrumentos
financieros e impactos no financieros pueden consultarse en la web corporativa.
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RATING ESG

ACCIONA es evaluada periédicamente por mdltiples agencias de rating ESG, destacando en las
mejores posiciones de su sector. A fecha de cierre del ejercicio 2024 las calificaciones vigentes
de los principales ratings son:

Rating Agency Rating Scale Score 2024 Ind Average
S&P Global 0to 100 86 37

CDP* D-to A A (Gl
Sustainanalitycs 100to O 18.7 Low Risk 31.7 High Risk
MSCI CCCto AAA AA A

ISS ESG D- to A+ C+ Prime C-

Ecovadis 0to 100 85 No aplica

* Both climate and water
** Con base en 2023, para consultar el promedio de la industria para 2024, visite la pagina del CDP.

En 2024, ACCIONA reafirma su liderazgo en sostenibilidad al repetir como miembro del Dow
Jones Sustainability World Index y recibir el Sustainability Yearbook Award de S&P Global.

Este indice selecciona al 10 % mas sostenible de las 2.500 mayores empresas del S&P Global
Broad Market Index, basado en criterios econémicos, medioambientales y sociales. Desde su
inclusién en 2022, ACCIONA ha mantenido su posicién destacada. Ademas, en 2025, S&P Global
la ha ubicado en el top 5 % del Sustainability Yearbook Award, consoliddndola entre las mejores
utilities del mundo en sostenibilidad.

Industry

Elec. Utilities
Construction
Utilities
Utilities
Construction

Roads and Railways
Construction
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GOBIERNO DE
LA SOSTENIBILIDAD

ACCIONA, COMO EMPRESA FAMILIAR, PRIORIZA LA GENERACION
DE VALOR A LARGO PLAZO. CUENTA CON UNA ESTRUCTURA

DE GOBIERNO QUE PROMUEVE UNA CULTURA EMPRESARIAL
ETICAY HONESTA, ASEGURANDO LA EJEMPLARIDAD A

LA HORA DE LLEVAR A CABO SUS OPERACIONES

El Consejo de Administraciéon de ACCIONA cuenta con unidad de propésito, independencia de
criterio y un trato equitativo hacia todos los accionistas, guiandose siempre por el interés social.

Nuestros estatutos reflejan nuestro propdsito.
Las normas que rigen la actividad de la organizacion estan fundamentadas en el propésito de

impulsar modelos de sociedad mas sostenibles, generar valor a largo plazo y proteger los intereses
legitimos de sus accionistas, empleados, proveedores, clientes y demés grupos de interés.

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

O Comisiones que reportan:
=\ CONSEJO DE - o
O O ADMINISTRACION - Auditoria y Sostenibilidad
A - Nombramientos y Retribuciones
O~0O EQUIPO DE DIRECCION
i Sla
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La misién del Consejo de Administracion de ACCIONA es ejercer sus funciones con un propésito
unificado e independencia de juicio, tratar equitativamente a todos los accionistas en igualdad

de condiciones y orientarse por el interés social. Esto se traduce en la blsqueda de un negocio

rentable y sostenible a largo plazo, que asegure su continuidad y la maximizacion del valor

econémico de la empresa.

Miembro

D. José Manuel
Entrecanales Domecq

D. Juan Ignacio
Entrecanales Franco

D. Jerénimo Marcos
Gerard Rivero
D. Daniel Entrecanales

Domecq

D. Javier Entrecanales
Franco

Da. Sonia Dula
D. Javier Sendagorta
Gémez del Campillo

Da. Maria Dolores
Dancausa Treviio

D. Carlo Clavarino
D3. Maite Arango
Garcia-Urtiaga

D2 Maria Salgado
Garcia-Urtiaga

D2 Teresa Sanjurjo
Gonzalez

D. Jorge Vega-Penichet
Lopez

Perfil

Presidente
ejecutivo

Vicepresidente
ejecutivo

Consejero
independiente
coordinador

Consejero
dominical

Consejero
dominical

Consejero
Independiente

Consejero
independiente

Consejero
Independiente

Consejero
independiente

Consejera
independiente

Consejera
independiente

Consejera
independiente

Secretario no
consejero

Ano primer
nombramiento
1997

1997

2014

2009

20M

2019

2018

2021

2022

2022

2023

2023

2006

Comisiones del consejo de
administracién a las que pertenece

Comision de Auditoria
y Sostenibilidad (vocal)

Comision de Auditoria
y Sostenibilidad (vocal)

Comision de Nombramientos
y Retribuciones (vocal)

Comisién de Nombramientos
y Retribuciones (presidenta)

Comision de Nombramientos
y Retribuciones (vocal)

Comisién de Nombramientos
y Retribuciones (vocal)

Comisién de Auditoria
y Sostenibilidad (presidenta)

Secretario de la Comisién de Auditoria
y Sostenibilidad y de la Comisi6on de
Nombramientos y Retribuciones
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» DISTRIBUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
SEGUN NATURALEZA DEL CARGO A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

» TRATAMIENTO DE
LAS COMUNICACIONES
(N°. DE COMUNICACIONES RECIBIDAS)

66 %

Consejeros externos
independientes

1 7 (y COD|GO |:| Instruccion
(0]
DE CONDUCTA . Sin Instruccién

Consejeros ejecutivos
El Cédigo de Conducta, de ACCIONA

establece los principios, valores 'y 282
compromisos que deben cumplir empleados,
directivos y terceros vinculados al Grupo,

sirviendo como base para sus politicas 188

1 7 corporativas de cumplimiento. 29 -
% 26
i 85
e S En su compromlsc‘alcon la lucha 71 68
contra la corrupcién, el soborno y 48

el blanqueo de capitales, ACCIONA

ha desarrollado politicas especificas 2019 2020 2021 2022 2023 2024
como la Politica de Anticorrupcion, la

Politica para la Prevencion de Delitos y

Antisoborno, y la Politica Antitrust.

Sa Ivaguardas SOCIaIeS L . De las 371 comunicaciones recibidas, se acordd instruir
Ademas, dispone del Canal Etico, un

en Ia cadena de valor e (0 eI E S e e 282 expedientes: 58 seran gestionados por un instructor

. i X oo externo al Grupo y 224 por un instructor interno.
irregularidades o incumplimientos que

El modelo de cumplimiento de ACCIONA tiene como propésito fomentar una cultura de ética y atenten contra el marco legal, el Cédigo de
cumplimiento normativo en la organizacién, estableciendo para ello pardmetros de conducta, asi Conducta o los valores éticos del Grupo.
como mecanismos para detectar, prevenir y, en su caso, mitigar potenciales riesgos, incluidos los

relativos al ambito penal.

» FORMACION EN EL CODIGO
DE CONDUCTA Y EN EL CURSO DE
ANTICORRUPCION (N.° EMPLEADOS)

Gestion de riesgos y debida diligencia ACCIONA gestiona un programa de formacion y

comunicaciéon en Cumplimiento para fortalecer su

ACCIONA integra la debida diligencia en su modelo de cumplimiento, evaluando riesgos de ética cultura de ética e integridad. Este programa aborda
e integridad en oportunidades comerciales, inversiones, proveedores y socios. Para gestionar el temas clave como anticorrupcién, competencia,
“
crecimiento del volumen de compras, en 2023 implementd el programa ESG SCRM, basado en L LD prevencion de riesgos penales y sanciones,
L e . . . Cédigo de Curso buena manera P o
inteligencia artificial, que en 2024 permite monitorear en tiempo real el 91,15 % del gasto en compras, . ‘2 - complementéndose con planes de concienciacion
) ) conducta anticorrupcion de trabajar _ . o
actualizando su mapa de riesgos cada cuatro horas. coordinados con otras areas de la organizacion.
5.481 1.823 2.321

Desde 2021, la compaiia opera el Sistema de Control Interno de Salvaguardas Sociales (SCISS), un
sistema de control interno que refuerza el cumplimiento de normativas y estdndares internacionales
en derechos humanos y salvaguardas sociales.
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Cadena de suministro sostenible

Las Direcciones de Compras de ACCIONA encaran el Gltimo afio del Plan Director de Sostenibilidad
2020-2025 tras superar con éxito los principales desafios de su cadena de suministro. Estos retos
incluyeron tensiones geopoliticas que afectaron al mercado de materias primas, un notable aumento en
el volumen de compras por una cartera de proyectos sin precedentes, y mayores exigencias regulatorias
y compromisos internos en materia de sostenibilidad y responsabilidad en la cadena de suministro.

TOTALES ACCIONA 2024
30.029 + 8.400 mex
PROVEEDORES ACTIVOS VOLUMEN COMPRA

» lo que supone un crecimiento
del 9,8 % respecto a 2023

» lo que supone un crecimiento del 9 % sobre el afio 2023
y un 233 % sobre el inicio de ciclo en 2020.

*No incluye en el calculo a Nordex.

» ESTATUS DE LA BASE DE DATOS PROVEEDORES ACCIONA A CIERRE DE 2024

Integridad y ESG Monitorizada

54.073 proveedores monitorizados diariamente

Autodeclaracion
Grupo ACCIONA

61.835

proveedores registrados
en PROCUR-e, que cumplen con

Mapa de Riesgo

60.564

proveedores cumplen
con el mapa de riesgo
(herramienta de control

Homologados
y gestion de la cadena

Politicas No Go

— Cbdigo de Conducta de suministro) 4.817
— Principios éticos para proveedores que cumplen con Politicas No Go
— Minimos en integridad PCCOO1:

Politicas No Go

Variables Riesgo ESG Procedimiento de

Homologacion

O o

Auditados

676

Politicas No Go

Protocolo de
Auditorias

— Minimos en medio ambiente
— Minimos en calidad
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Elementos del sistema de control en la cadena de suministro

En 2024, ACCIONA registr6 9.959 proveedores en su sistema como parte del programa ESG, que
aplica un modelo de control adaptado al nivel de riesgo ESG y al volumen de negocio de cada
proveedor. El modelo contempla siete controles especificos segln criticidad y tres controles
transversales para todos los casos.

Los proveedores registrados han pasado por un proceso que incluye su incorporacién en el
sistema PROCUR-e, evaluacion ESG, clasificacion por criticidad y asignacion de controles
conforme al modelo SCRM.

Riesgo S
Riesgo ESG >
mitigado
< >< > CONTROLES
13 @ Auditorias o—>
Debida
324 24 diligencia o—>
refrozada
=
= o 1.819 80 Assessment s
U un o ESG
S s
z =2 Z . .
O g 2 Risk Intelligence
< § .t:[) o846 > Monitoring
= << =
=) > — e e e e e e e e e e L e e e L L
=R Mapa de
! 9.851 lap
v Riesgo
9.860 E;eGsegmentacién
9.959 Aceptacidon minimos
ACCIONA

100 % nuevos proveedores ACCIONA

Atlas: hacia un reporte
granular por proyecto

PLANES
DE ACCION*

100 % prov. con
plan de accién

100 % prov. con
plan de accién

100 % prov. con
plan de acciéon

100 % prov. con
plan de accién

registrados en 2024

*PLANES DE ACCION: Aumentado

el alcance en 2024 a los proveedores
de riesgo ESG alto por debajo del
umbral de homologacion.
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Analisis de
doble materialidad

» Por tercer aino consecutivo, ACCIONA ha elaborado el analisis

de doble materialidad, consolidando un enfoque iterativo que

se construye sobre los aprendizajes y resultados de los ejercicios
previos. Este enfoque abarca tanto los impactos de la empresa en

la sociedad y el medioambiente como las potenciales implicaciones
financieras de la sostenibilidad.

Principales conclusiones de la evaluacion
de materialidad de impacto

El proceso del ejercicio consta de 4 fases de analisis: el andlisis del ecosistema ACCIONA; la
elaboracion de la lista preliminar de impactos, riesgos y oportunidades; la evaluacién y elaboracion
de la lista definitiva de impactos, riesgos y oportunidades, y la presentacion de los resultados
consolidados al Consejo de Administracion.

En el analisis de doble materialidad (DMA) se identificaron en total 913 impactos, riesgos y
oportunidades (IROs), de los cuales 614 se consideran materiales, distribuidos en 143 impactos
positivos, 163 negativos, 223 riesgos y 85 oportunidades.

La ubicacion de cada tema en la matriz se basa en el IRO con la calificacion mas alta dentro de
su categoria. Por ejemplo, “E1 Cambio Climatico” se sitla seglin su impacto positivo “critico”
y oportunidad “significativa”, aunque también incluye riesgos no reflejados en la matriz pero

detallados en el capitulo correspondiente.

De los temas contemplados, los siguientes no han resultado materiales tras el analisis:
Contaminacién de organismos vivos y recursos alimentarios, los microplasticos y el bienestar
animal. Durante el proceso del anélisis de doble materialidad, no se identificaron impactos, riesgos
u oportunidades relacionados con estos tres temas. Ademas, dentro de Trabajadores en la cadena
de valor no se han detectado impactos, riesgos y oportunidades aguas debajo de la misma. Como
temas especificos de la entidad han resultado materiales: Ciberseguridad y Proteccién de Datos
Personales, Fiscalidad Responsable y Competencia.
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» ANALISIS DE DOBLE MATERIALIDAD

MATERIALIDAD FINANCIERA

Critico

Significativo

Moderado

04
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El
o
s 2
o
S1
L
E2 G1 E4
o o ® E3
52 ®
s4 o
o ®&
Moderado Significativo Critico

MATERIALIDAD DE IMPACTO

E1 Cambio climatico ) @

E2 Contaminacién ©) @

E3 Agua y recursos hidricos ) @

E4 Biodiversidad () @

E5 Economia circular ©) @

S1Personal propio ) @

S2 Trabajadores en la cadena de valor () @
S3 Comunidades afectadas (*) @

S4 Consumidores y clientes () @

G1 Cultura empresarial &) @ ©

@ Impacto positivo
(©) Impacto negativo
© Oportunidades

© Riesgos
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» IMPACTOS MATERIALES Y FINANCIEROS POR NEGOCIO

INFRAESTRUCTURA

positivos

Impagtos 94
negativos

Oportunidades 28

La linea de negocio de Infraestructuras agrupa las
actividades de Construccion, Construccién Oceania,

Agua, Concesiones y Otros Negocios (ASUMA). Se
identificaron 381 asuntos, de los cuales 262 son materiales,
especialmente en los negocios de Construccion y Agua.

Los temas mas relevantes son el cambio climatico y

los trabajadores propios, seguidos por comunidades
afectadas, contaminacién, cadena de valor y biodiversidad.
La mayoria de los asuntos se originan en las operaciones
propias y tienen un impacto a corto plazo.

62

ENERGIA
positivos
Impactos
. 31
negativos

Oportunidades } 4

Riesgos - 21

En el caso del negocio de Energia, el anélisis ha permitido
identificar 124 asuntos, de los cuales 84 han sido
clasificados como materiales. Los temas mas destacados
por su relevancia son el cambio climatico, los trabajadores
propios, la biodiversidad y la conducta empresarial.

La practica totalidad de estos asuntos se concentra en las
operaciones propias y manifiesta su impacto en el corto
plazo, lo que subraya la importancia de una gestion directa
y proactiva en este ambito.

01 02
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NORDEX

Imp'a'ctos - 20

positivos

Im

pac.tos 76
negativos
Oportunidades 12

En el negocio de Nordex, se han detectado 289 asuntos,
de los cuales 166 han sido considerados materiales. Los
temas que concentran un mayor nimero de asuntos
materiales son el cambio climético, los trabajadores
propios, las comunidades afectadas y los trabajadores en
la cadena de valor.

La mayorifa de estos asuntos se originan en las
operaciones propias y tienen un impacto en el corto
plazo, reflejando areas clave de atencién en la gestion
sostenible del negocio.
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OTROS NEGOCIOS

Impactos
positivos

Impactos
negativos

Oportunidades

38
53

Dentro de la categoria de Otros Negocios se agrupan

las actividades Airport, Bestinver, ACCIONA Corporativo,
ACCIONA Cultura, AFS, Forwarding, Real Estate
(Inmobiliaria) y Transporte. En este conjunto se han
identificado 408 asuntos, de los cuales 268 han sido
valorados como materiales, con mayor concentracién

en los negocios de Inmobiliaria, ACCIONA Corporativo,
ACCIONA Cultura, AFS, Transporte y Bestinver. Los temas
mas relevantes en cuanto a nimero de asuntos materiales
son los trabajadores propios, el cambio climético, clientes
y consumidores, y la conducta empresarial. En un segundo
plano destacan también las comunidades afectadas, los
trabajadores en la cadena de valor y la economia circular.
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ACCIONA REFUERZA SU COMPROMISO
CON LA TRANSPARENCIA ESG A
TRAVES DE UNA PLATAFORMA
INNOVADORA QUE OFRECE UNA
VISION DETALLADA DEL IMPACTO DE
SUS PROYECTOS. ESTA HERRAMIENTA
NO SOLO CONTEXTUALIZA LA
ACTIVIDAD EN LOS TERRITORIOS
DONDE SE DESARROLLA, SINO QUE
TAMBIEN RESPONDE DE FORMA
EFICAZ A LOS REQUERIMIENTOS

DE AGENCIAS DE RATING Y

MARCOS INTERNACIONALES.

LA PLATAFORMA OFRECE FUNCIONALIDADES
CLAVE QUE POTENCIAN LA TRAZABILIDAD

Y LA CLARIDAD DE LA INFORMACION:

» Visualizacion de la fecha de Gltima actualizacion.

» Acceso al nimero total de proyectos disponibles.

» Presentacion de métricas clave de sostenibilidad.
ADEMAS, PROPORCIONA UNA VISION INTEGRAL
DE LOS NEGOCIOS DE ACCIONA MEDIANTE:

» Namero de proyectos activos en la plataforma.

» Presencia geografica (paises donde opera).

» Cifra de negocio por actividad.
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IT acciona

ATLAS

The platform where ACCIONA takes a step forward in

ESG transparency, showing in granularity the impact of

its projects and the context of the territory in which they

take place.

La herramienta permite también un analisis profundo de
la cadena de valor, identificando los impactos materiales
en cada etapa del ciclo de vida de los proyectos.

Gracias a la incorporacién de tecnologias de
inteligencia generativa, se mejora la experiencia
del usuario, facilitando la navegacion,
personalizacién y comprension de los datos.
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241 KeY PROJECTS 10.920 AVOIDED EMISSIONS (tCO.e) 12.045 BENEFITED PERSONS

WATTLE RANGF COUNCIL, AUSTRALIA

PACIFIC HIGHWAY
UPGRADE: WELLS
CROSSING TO GLENUGIE
SECTION 2A
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