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POLITICA DE SOSTENIBILIDAD

Declaracion de intenciones

El presente documento actla como una politica global que establece los principios marco para el resto de
politicas de sostenibilidad de ACCIONA.

El compromiso de ACCIONA con la sostenibilidad se entiende como una apuesta por el progreso social, el
equilibrio medioambiental y el crecimiento econdmico.

Las politicas corporativas tienen vocacion de aplicacion transversal en todas las compaiiias del grupo. No
obstante, no serdn de aplicacién en aquellas compaiiias, jurisdicciones y/o situaciones en las que las politicas
o alguna de sus disposiciones resulten incompatibles con el marco normativo local aplicable.

ACCIONA es una empresa global que trata de dar respuesta a las principales necesidades de la sociedad
proporcionando energia renovable, infraestructuras, agua y servicios. Esta apuesta por el desarrollo
sostenible en el centro de los negocios la sitla como organizacién capaz de generar valor compartido a largo
plazo para sus distintos grupos de interés.

ACCIONA sigue los 10 principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas (Global Compact), relacionados
con los derechos humanos, laborales, medioambientales y de lucha contra la corrupcidn.

Asimismo, el compromiso de ACCIONA se ve reflejado en la contribucion a la consecucion de los
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas.

Principios

= Agente de cambio — ACCIONA darespuesta a través de su estrategia de sostenibilidad a los desafios
globales y a las tendencias que afectan a sus negocios, aportando soluciones a las principales necesidades
de la sociedad.

= Largo plazo — ACCIONA entiende la sostenibilidad como una apuesta a largo plazo que refuerza el principio
de solidez econdmica y financiera.

= Etica — ACCIONA establece que todas sus relaciones con terceros deben regirse desde un comportamiento
ético, honesto, integro y transparente.

= Gobierno — En ACCIONA las actuaciones en sostenibilidad se impulsan y lideran desde los mdximos
organos de gobierno de la compafiia.

= |ntegracion de la sostenibilidad — ACCIONA entiende que la sostenibilidad ha de estar presente en
todas las dreas de negocio y niveles organizativos de la compaiiia, trasladdandose esta cultura a clientes,
proveedores, socios y al resto de grupos de interés.

= Cultura de gestion de riesgos y oportunidades — ACCIONA promueve la inclusion de los resultados
del anadlisis y valoracién de los riesgos y oportunidades dentro de la estrategia y la toma de decisiones.

= Respeto de los derechos humanos fundamentales — ACCIONA respeta y contribuye a la proteccion de los
derechos humanos fundamentales reconocidos internacionalmente, con el objetivo de no ser complice de
ninguna forma de abuso o vulneracién de los mismos.
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= Creacion de valor para sociedad — ACCIONA busca aportar valor en las dreas geograficas en que opera,
mediante el desarrollo de modelos de negocio que contribuyan al desarrollo social local y a la mejora de la
calidad de vida de las personas.

= Cuidado del medio ambiente — ACCIONA, bajo un enfoque preventivo y con el fin de reducir el impacto
de sus operaciones, busca el maximo nivel de eficiencia ambiental en todos los proyectos que acomete.

= Lucha contra el cambio climatico — Combatir el cambio climdtico es una prioridad estratégica para
ACCIONA, generando energia renovable, promoviendo la eficiencia energética, mitigando los efectos
adversos del cambio climatico y ofreciendo mecanismos de adaptacion.

= |nnovacién — ACCIONA fomenta la innovacion como uno de los pilares del desarrollo de los negocios,
promoviendo la busqueda de soluciones sostenibles en los ambitos tecnoldgico y operativo.

= Diadlogo con grupos de interés — La comunicacion y el didlogo son las bases de la relaciéon que mantiene
ACCIONA con sus grupos de interés para conocer sus necesidades y dar respuesta a sus expectativas.

= Transparencia en la comunicacion y en la rendicion de cuentas — ACCIONA facilita informacion
transparente, veraz y rigurosa a sus grupos de interés.

Comision de Sostenibilidad
19 Abril 2018

POLITICA DE INNOVACION



Declaracion de intenciones

En ACCIONA, la innovacion es prioritaria como factor de diferenciaciéon y motor de cambio. Consciente de que la
competitividad, internacionalizacién y el desarrollo sostenible estan ligados a la Innovacion, ACCIONA se compromete
a seguir realizando esfuerzos, destinando recursos y promoviendo la innovacion abierta para incorporar
soluciones vanguardistas y a trabajar en la constante identificacion de oportunidades tanto tecnoldgicas como
empresariales que permitan generar valor y reforzar los negocios existentes.

Las politicas corporativas tienen vocacion de aplicacion transversal en todas las compadias del grupo. No
obstante, no serdn de aplicacion en aquellas compaiiias, jurisdicciones y/o situaciones en las que las
politicas o alguna de sus disposiciones resulten incompatibles con el marco normativo local aplicable.

Este enfoque se lleva a la practica desde los valores estratégicos de excelencia, innovacion, sostenibilidad y cumplimiento
legal.

Principios

= Compromiso y promocién por la Direccion — La actividad innovadora e investigadora se impulsa desde el
maximo nivel Directivo asignando los recursos financieros humanos necesarios para su efectivo desarrollo.

= Culturade lainnovacién — Se promueve una cultura de innovacién a través de la comunicacién, y del fomento
de la participacidon de los empleados mediante iniciativasinternas.

= QOrientacion hacia la mejora continua — ACCIONA dirige sus esfuerzos a la creacidon de valor, al crecimiento de
los negocios, satisfaccion de nuestros clientes y a la contribucion al desarrollo sostenible.

= Busqueda de oportunidades — A través de una estrecha colaboracién entre las unidades organizativas de Innovacién y
los gestores de los negocios, incorporando la innovacion abierta, asi como a través del uso de esquemas
estructurados de transferencia de conocimiento.

= Monitorizacion de impacto, seguimiento y andlisis de resultados — ACCIONA realiza un constante seguimiento de
su actividad innovadora e investigadora a través de la introduccidon de métricas de control, de asegurar el
cumplimiento de los requisitos aplicables, y del establecimiento de un proceso de identificacion de mejoras
para su analisis e implementacion.

= Fomento de la colaboracion y alianzas con terceros por medio de acuerdos estratégicos y busqueda de
sinergias.

= Promocion de la innovacidn cientifica — ACCIONA participa de manera activa en la promocién del progreso
cientifico, desde la comunicacidn interna de sus actuaciones hasta la participacion en eventos internacionales
con la comunidad cientifica.

= Proteccion de la Propiedad Intelectual - ACCIONA promoverd la proteccion de la propiedad industrial e
intelectual, desarrolladaen el marco de sus actividades innovadoras y de su negocio.

Comision de Sostenibilidad
19 Abril 2018
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POLITICA GENERAL DE COMPLIANCE

Proposito

La Politica General de Compliance de ACCIONA, en consonancia con el Cédigo de Conducta, tiene como propdsito
reflejar el compromiso de ACCIONA, S.A. y su grupo de sociedades (en adelante, “ACCIONA” o la “Organizacion”) de actuar
conforme a los valores de sostenibilidad, transparencia, honestidad e integridad. Este compromiso implica no solo el
cumplimiento riguroso de la legalidad vigente en todos los dmbitos de actuacion, sino también la promocion activa de una
cultura ética y de cumplimiento en el conjuntode la Organizacién.

Esta Politica establece el marco general del sistema de cumplimiento normativo y ético de ACCIONA, definiendo los
principios que orientan su actuacidn responsable. Para ello, se alinea con los principios y estandares establecidos en la
Declaracion Universal de Derechos Humanos, la Declaraciéon Tripartita de la OIT, las Lineas Directrices para Empresas
Multinacionales de la OCDE y el Pacto Mundial de Naciones Unidas.

Ambito de aplicacion

Esta Politica esta disponible publicamente y es de aplicacién a todas las empresas en las que ACCIONA tenga una
participacién mayoritaria y ejerza el control o tenga la responsabilidad de su gestion, independientemente de su ubicacion
geografica, asi como a los administradores y profesionales de la Organizacion, independientemente de su posicion.

Las politicas corporativas de ACCIONA tienen vocacion de aplicacion transversal en todas las entidades del grupo. No obstante,
no serdn de aplicacion en aquellas entidades, jurisdicciones y/o situaciones en las que las politicas o alguna de
sus disposiciones resulten incompatibles con el marco normativo local aplicable.

En las entidades en las que participe ACCIONA, y que no tenga la responsabilidad de su gestidn, seran los
representantes de la Organizacién en los érganos de gobierno y de gestion los que promoveran la adopcién de los
principios recogidos en esta Politica.

ACCIONA fomenta que los principios recogidos en esta Politica sirvan de referencia para sus proveedores,
contratistas, colaboradores, clientes, comunidades afectadas y demds grupos de interés.

Principios
La Politica General de Compliance de ACCIONA se fundamenta en los siguientes principios:

= Cultura de ética y compliance — ACCIONA actta en todo momento conforme a la legislacién vigente en los
paises donde desarrolla su actividad y dentro del marco establecido por el Cédigo de Conducta, promoviendo
una cultura preventiva basada en el principio de “tolerancia cero” frente a actuaciones irregulares y a actos ilicitos o
contrarios a la normativa interna y externa del Grupo. Este compromiso se articula, entre otros instrumentos, a través
del Modelo de Prevencién de Delitos y Anticorrupcion, que forma parte del sistema de compliance de ACCIONA.

= Liderazgoycompromiso—ACCIONA cuenta con un modelo de gobierno sélido, respaldado por érganos y comités
con competencias especificas en materia de compliance, incluyendo la prevencion de delitos y la lucha contra
la corrupcion. Los administradores y la alta direccion de las distintas compafiias del grupo asumen un rol activo y de
liderazgo en la consolidacién de una cultura de compliance en sus respectivos ambitos de actuacion.

= |ntegridad en las relaciones con terceras partes — ACCIONA establece y mantiene sus relaciones con clientes,
socios comerciales, proveedores, Administraciones Publicas y otros grupos de interés sobre la base de la legalidad, la
transparencia y la ética profesional. La Organizacién cuenta con procedimientos de diligencia debida para el
conocimiento, evaluacion y gestion de los riesgos que pudieran derivarse de las relaciones con terceras partes.



POLITICA GENERAL DE COMPLIANCE

Implementacion en la Organizacion

En consonancia con su compromiso de debida diligencia, ACCIONA dispone de un Modelo de Prevencion de
Delitos y Anticorrupcion (“MPDyA” o “Modelo”), que constituye un pilar fundamental del sistema de compliance de la
Organizacion. Este Modelo proporciona un marco estructurado para identificar, prevenir, gestionar y mitigar los riesgos
éticos y de cumplimiento normativo alos que puede estar expuesta la Organizacion en el desarrollo de sus actividades.

EI MPDyA cuenta con los siguientes elementos esenciales:

= Informacidon documentada:

- Codigo de Conducta: recoge los valores y principios que deben guiar el comportamiento de todos los
administradores, directivos, empleados y terceros con los que se relaciona ACCIONA.

- Politicas Corporativas: definen las pautas y compromisos que rigen la actuacidon de las compafiias que
conforman el grupo, asi como de sus administradores, directivos y empleados.

- Normativa interna: comprenden normas, manuales, instrucciones, procedimientos y otras disposiciones
internas, ya sean exigidas por normativa sectorial o desarrolladas a partir de las Politicas Corporativas.

=  Funcion de Cumplimiento: La Direccién de Cumplimiento se configura como un drea auténoma, bajo la supervision
de la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad, y con reporte periddico al Equipo de Direccidn. Esta Direccion
es responsable a nivel operativo del despliegue, seguimiento, revision y mejora continua del MPDyA.

= Enfoque basado en riesgos: El disefio y funcionamiento del MPDyA se fundamenta en la identificacidn,
evaluacion y seguimiento de los riesgos a los que ACCIONA puede estar expuesta, con el objetivo de detectar
y mitigar de forma preventiva posibles infracciones a las normativas internas y externas a las que estd sujeta la
Organizacion.

= Formacién y comunicacion— ACCIONA impulsa programas de formacién y comunicacién adecuados para los
administradores, directivos y empleados del Grupo, asi como para terceros con los que se relaciona, al objeto
de garantizar el conocimiento, implantacion y aplicacion del MPDYA.

= Supervision del Modelo — El MPDyA estd sujeto a un proceso continuo de supervision. Los organos
responsables de la supervisién del funcionamiento y del cumplimiento del Modelo disponen de los recursos, la
autoridad y la independencia necesaria para ejercer sus funciones de forma eficaz, objetiva y proactiva.

= Mejora continua — El MPDyA se rige por el principio de mejora continua, integrando las mejores practicas
conforme a la normativa aplicable y a los mas altos estandares en materia de integridad y cumplimiento
normativo.

= Canal Etico — ACCIONA cuenta con un sistema interno de informacién, denominado Canal Etico, disponible para que
cualquier persona pueda comunicar posibles irregularidades, incumplimientos o comportamientos producidos
en el marco de las actividades de ACCIONA y que pudieran ser considerados contrarios al marco legal vigente,
al Cédigo de Conducta y/o a los valores éticos del Grupo. Las comunicaciones recibidas a través del Canal Etico seran
tratadas con la debida confidencialidad y estaran sujetas a un proceso riguroso de analisis, con el fin de garantizar
una respuesta adecuada y proporcional a la naturalezade los hechos reportados.

Respuesta ante incumplimientos

Cualquier incumplimiento de la presente politica podra ser comunicado a través del Canal Etico de ACCIONA. Las
comunicaciones recibidas sobre posibles infracciones seran debidamente analizadas, y en caso de confirmarse, se
adoptaran las medidas correctivas y disciplinarias correspondientes, sin perjuicio de las responsabilidades legales que
pudieran derivarse conforme al ordenamiento juridico del pais en el que se haya cometido la infraccion.



POLITICA GENERAL DE COMPLIANCE

Aprobacion de la Politica

El Consejo de Administracion de ACCIONA, S.A. es el 6rgano responsable de la aprobacién de las politicas y
estrategias generales de la Organizacion. En el ejercicio de dichas responsabilidades, aprueba la presente Politica
General de Compliance®el dia 13 de noviembre de 2025, a propuesta de la Comision de Auditoria y Sostenibilidad.
Esta Politica entrard en vigor al dia siguiente de su aprobacion.

La Politica General de Compliance forma parte del "Libro de Politicas" de ACCIONA, el cual estd disponible en la web
corporativa y en la Intranet de la Organizacion. Esta accesible en los principales idiomas de los paises en los que opera
ACCIONA para facilitar su consulta a los principales grupos de interés.

1 Esta Politica General de Compliance sustituye a la anteriormente denominada Politica de Prevencion de Delitos y Anticorrupcion, aprobada
por el Consejo de Administracion de ACCIONA, S.A., en julio de 2021.



POLITICA ANTICORRUPCION

Proposito

La Politica Anticorrupcién de ACCIONA, en consonancia con lo dispuesto en el Cédigo de Conducta, tiene como
propésito establecer el compromiso de ACCIONA, S.A. y su grupo de sociedades (en adelante, “ACCIONA” o la
“Organizacion”) con el cumplimiento de la legalidad vigente, aplicando una politica de "tolerancia cero" hacia la
corrupcion en todas sus manifestaciones. Esta responsabilidad se extiende a todas las personas sujetas a esta Politica,
quienes deben observar en todo momento una conducta ética y respetuosa del marco legal aplicable.

Como miembro del Pacto Mundial de Naciones Unidas, ACCIONA manifiesta publicamente su apoyo y respeto a los
principios fundamentales contra la corrupcion incluidos en la Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion, asi
como el uso de la Guia de Reporte del Pacto Mundial basada en el Principio 10 de lucha contra la corrupcion,
comprometiéndose a trabajar contra la corrupcion en todas sus formas, incluidas la extorsidn o instigacion al delito,
soborno, conflicto de intereses, trafico de influencias, falsificacion documental, blanqueo de capitales, uso de
informacion privilegiada y fraude, producto de cualquier practica anteriormente mencionada.

En consonancia con este compromiso, la Politica de Anticorrupcion de ACCIONA establece los principios fundamentales
para preveniry combatir cualquier forma de corrupcién en el desarrollode sus actividades y operaciones.

Alcance

Esta Politica esta disponible publicamente y es de aplicacidn a todas las empresas en las que ACCIONA tenga una
participacién mayoritaria, ejerza el control o tenga la responsabilidad de su gestion, independientemente de su ubicacion
geografica, asi como a los administradores y profesionales de la Organizacion independientemente de su posicidn.

Las politicas corporativas de ACCIONA tienen vocacion de aplicacion transversal en todas las entidades del grupo. No obstante,
no serdn de aplicacion en aquellas entidades, jurisdicciones y/o situaciones en las que las politicas o alguna de
sus disposiciones resulten incompatibles con el marco normativo local aplicable.

En las entidades en las que participe ACCIONA, y que no tenga la responsabilidad de su gestidn, seran los
representantes de la Organizacidn en los érganos de gobierno y de gestion los que promoveran la adopcién de los
principios recogidos en esta Politica.

ACCIONA fomenta que los principios recogidos en esta Politica sirvan de referencia para sus proveedores,
contratistas, colaboradores, clientes, comunidades afectadas y demds grupos de interés.

Principios
La Politicade Anticorrupcion de ACCIONA se fundamenta en los siguientes principios:
= Tolerancia cero contra la corrupcién — ACCIONA rechaza de forma rotunda cualquier forma de corrupcion, ya sea

activa o pasiva, en el dmbito publico o privado, y actia conforme a la normativa interna de la Organizacion y
la legislacidn vigente en las jurisdicciones en las que opera.
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= Cultura de integridad — Los administradores y profesionales de la Organizacién, independientemente de su
posicidn, y las terceras partes que se relacionan con ACCIONA deben actuar bajo los principios éticos recogidos en el
Cddigo de Conducta y cumplir la regulacion anticorrupcion aplicable, quedando terminantemente prohibidas las
siguientes conductas:

- Ofrecer, entregar, solicitar o aceptar sobornos en las relaciones con funcionarios publicos o con particulares;

- Ofrecer, entregar, solicitar o aceptar regalos? o atenciones? en las relaciones con funcionarios publicos o
con cualquier otro tercero que puedan afectar a laimparcialidad de cualquiera de las partes, influir en una decision
de negocio o llevar a una mala ejecucién del deber profesional;

- Ofrecer, entregar, solicitar o aceptar regalos en efectivo o equivalentes;

- Ofrecer, entregar, solicitar o aceptar pagos de facilitacion para iniciar o agilizar procesos o tramites
administrativos.

- Realizar en nombre de ACCIONA contribuciones politicas en términos que no estén expresamente permitidos
por la legislacién del pais en el que se actle y la normativa interna de la Organizacion;

- Obtener un trato de favor utilizando el patrocinio o la donacién como medio para conseguirlo;

- Establecer relaciones de negocio con terceras partes sin cumplir los deberes minimos de debida diligencia
en el conocimiento deterceros.

= Prevencidn y gestion de conflictos de interés — Un conflicto de interés se produce cuando los intereses personales,
familiares, profesionales o financieros de los miembros o colaboradores de ACCIONA entran en contraposicion
con los objetivos o valores de la Organizacion, pudiendo comprometer la imparcialidad en la toma de decisiones o
afectar la integridad de las operaciones.

ACCIONA valora la lealtad de sus empleados y respeta su participacién en actividades ajenas a las de la
Organizacién, siempre que se desarrollen de forma licita y no entren en conflicto con sus deberes como
empleados de ACCIONA. En caso de identificar una situacién actual o potencial de conflicto de intereses, los
administradores y profesionales de la Organizacion deberan comunicarlo de forma proactiva al érgano competente
para que se evallen y adopten, en su caso, las medidas que correspondan.

Quedan terminantemente prohibidas las siguientes conductas:

- Utilizar las relaciones y contactos comerciales obtenidos en el marco de la relacién profesional con ACCIONA
en beneficio propio o de un tercero; y

- Utilizar informacion privilegiada vinculada con la actividad de la Organizacion para fines distintos de los
legal u operativamente permitidos.

= Compromiso ético en las relaciones con terceros — ACCIONA mantiene relaciones con clientes, socios
comerciales, proveedores, Administraciones Publicas y otros terceros, basadas en la ética profesional, de
acuerdo con los principios contenidosen la presente Politicay en lanormativa interna que la desarrolla.

A este respecto, ACCIONA cuenta con procedimientos de diligencia debida para el conocimiento, evaluacion y gestion
de los riesgos que pudieran derivarse de las relaciones con terceras partes, asi como promueve la aplicacion
y adecuada difusion de la presente Politica y los principios éticos para proveedores, contratistas y
colaboradoresde la Organizacion.

= Transparenciayrendicion de cuentas—Lasoperacionesyactividades de ACCIONA se desarrollan bajo estrictos
principios de transparencia, integridad de la informacidn financiera y no financiera y control en el reporte.

Todos los pagos, gastos, transacciones y actos de disposicion de activos realizados por ACCIONA se registran y contabilizan
de forma adecuada, de acuerdo con la legislacion aplicable, y reflejan fielmente las actividades de las
sociedades del grupo. Esta terminantemente prohibido el falseamiento de la informacién financiera de la
Organizacioén, asi como cualquier otra conducta dirigida a encubrir pagos indebidos, sobornos u otras practicas
fraudulentas que contravengan la presente Politica y la normativa interna que la desarrolla.

2 Objeto material, servicio o beneficio que se ofrece o se recibe sin una compensacion directa, con la intencion de expresar gratitud, aprecio,
cortesia, celebracion u otra forma de reconocimiento.
3 Practicas de cortesia consideradas habituales y aceptables en los sectores en los que ACCIONA opera.
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= Control interno y supervision - ACCIONA cuenta con una Direccidén de Auditoria Interna, con dedicacién
exclusiva, cuya funcién principal es aportar aseguramiento a la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad y al
Consejo de Administracion respecto de la existencia, eficacia y eficiencia de sistemas de control interno
adecuados para los principales procesos operativos y de soporte, apoyando asi la consecucionde los objetivos
delaQOrganizacion.

Implementacion en la Organizacion

En consonancia con su compromiso de debida diligencia, ACCIONA cuenta con un Modelo de Prevencién de
Delitos y Anticorrupcion que tiene como propdsito fomentar una cultura de ética y cumplimiento, estableciendo
para ello parametros de conducta, asi como mecanismos para detectar, prevenir y, en su caso, mitigar potenciales
riesgos incluidos los relativos a la corrupcion.

Los elementos esenciales de dicho Modelo se encuentran recogidos en la Politica General de Compliance, documento
disponible en el Libro de Politicas de ACCIONA.

Respuesta ante incumplimientos

Cualquier incumplimiento de la presente politica podra ser comunicado a través del Canal Etico de ACCIONA. Las
comunicaciones recibidas sobre posibles infracciones serdan debidamente analizadas, y en caso de confirmarse, se
adoptaran las medidas correctivas y disciplinarias correspondientes, sin perjuicio de las responsabilidades legales que
pudieran derivarse conforme al ordenamiento juridico del pais en el que se haya cometido la infraccion.

ACCIONA colaborara con los organismos y autoridades publicas en la investigacion de posibles conductas
irregulares cuando estas afecten a las actividades de la Organizacidn o a sus profesionales.

Revision y aprobacion de la Politica

El Consejo de Administracion de ACCIONA, S.A. es el drgano responsable de la aprobacién de las politicas y
estrategias generales de la Organizacion. En el ejercicio de dichas responsabilidades, aprueba la actualizacion* de
la Politica de Anticorrupcion el dia 13 de noviembre de 2025, a propuesta de la Comisidon de Auditoria y
Sostenibilidad. Esta Politica entrara en vigor al dia siguiente de su aprobacion.

La Politica Anticorrupcion forma parte del "Libro de Politicas" de ACCIONA, el cual esta disponible en la web
corporativa y en la Intranet de la Organizacion. Esta accesible en los principales idiomas de los paises en los que opera
ACCIONA para facilitar su consulta a los principales grupos de interés.

4 La edicién inicial de la presente Politica fue aprobada por el Consejo de Administracion de ACCIONA, S.A. en fecha de 19 de abril de 2018.



POLITICA ANTITRUST

Proposito

La Politica Antitrust de ACCIONA, en consonancia con el Cédigo de Conducta, tiene como propdsito establecer
los principios de conducta que deben guiar a ACCIONA, S.A. y su grupo de sociedades (en adelante, “ACCIONA” o la
“Organizacion”) al competir en el mercado y relacionarse con terceros. Este compromiso forma parte de la cultura de ética 'y
cumplimiento de ACCIONA, y refleja su voluntad de actuar de manera justa, honesta y en estricto cumplimiento de las
leyes y regulaciones de libre competencia aplicablesen los paisesen los que opera.

Alcance

Esta Politica estd disponible publicamente y es de aplicacidn a todas las empresas en las que ACCIONA tenga una
participacién mayoritaria, ejerza el control o tenga la responsabilidad de su gestién, independientemente de su ubicacién
geografica, asi como a los administradores y profesionales de la Organizacidn, independientemente de su posicidn.

Las politicas corporativas de ACCIONA tienen vocacion de aplicacion transversal en todas las entidades del grupo. No obstante,
no serdn de aplicacion en aquellas entidades, jurisdicciones y/o situaciones en las que las politicas o alguna de
sus disposiciones resulten incompatibles con el marco normativo local aplicable.

En las entidades en las que participe ACCIONA, y que no tenga la responsabilidad de su gestion, seran los representantes
de la Organizacion en los érganos de gobierno y de gestion los que promoveran la adopcion de los principios recogidos en esta
Politica.

ACCIONA fomenta que los principios recogidos en esta Politica sirvan de referencia para sus proveedores,
contratistas, colaboradores, clientes, comunidades afectadas y demds grupos de interés.

Principios
La Politica Antitrust de ACCIONA se fundamenta en los siguientes principios:

= Tolerancia cero contra conductas irregulares — ACCIONA rechaza de forma rotunda cualquier conducta que
busque obtener ventajas de manera ilegal o desleal frente a sus competidores, y en todo momento rige su
actividad empresarial bajo los principios de ética e integridad.

= Adaptacion al contexto local — la actividad comercial de ACCIONA se ajusta a las particularidades legales y
competitivas de cada mercado en el que opera. Para ello, adopta las medidas necesarias que aseguren el
cumplimiento de la normativa y principios de competencia aplicables en cada jurisdiccion.

= Competencia basada en los méritos — ACCIONA compite en el mercado de forma honesta, guiada por los principios
de sostenibilidad, innovaciéon y mejora continua. La Organizacion promueve una competencia basada en la
excelencia profesional, el respeto a sus competidores y el firme compromiso de ofrecer a sus clientes
soluciones de alto valor afiadido, eficientesy responsables.

= Competencia leal — ACCIONA rechaza cualquier practica de competencia desleal como la venta a pérdida, la
desviacion de la clientela, la difusion de informacion falsa sobre un competidor, el engafio o la imitacién.
También se opone a cualquier conducta que implique utilizar su posicionamiento en el mercado para perjudicar
injustamente a sus competidores o clientes.

= Rechazo de conductas colusorias — ACCIONA rechaza todo acuerdo entre empresas, decision de asociaciones de
empresas o practica concertada que tenga por objeto o efecto impedir, restringir o falsear la libre competencia
dentro del mercado. En particular, desaprueba las conductas que pretendan o consistan en la fijacion de precios,
la limitacion de la produccion, el reparto de mercados, el intercambio de informacion comercial sensible, la manipulacion
de licitaciones o cualquier intento de fijacién de condiciones laborales —incluidos los salarios— entre empresas, con el
fin de limitar la competencia en el mercado de trabajo.
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Implementacion en la Organizacion

En consonancia con su compromiso de debida diligencia, ACCIONA cuenta con un Modelo de Prevencién de Delitos y
Anticorrupcion que tiene como propdsito fomentar una cultura de ética y cumplimiento, estableciendo para ello
parametros de conducta, asi como mecanismos para detectar, prevenir y, en su caso, mitigar potenciales riesgos en
materia de competencia.

Los elementos esenciales de dicho Modelo se encuentran recogidos en la Politica General de Compliance,
documento disponible en el Libro de Politicas de ACCIONA.

Respuesta ante incumplimientos

Cualquier incumplimiento de la presente politica podré ser comunicado a través del Canal Etico de ACCIONA. Las
comunicaciones recibidas sobre posibles infracciones seran debidamente analizadas, y en caso de confirmarse, se
adoptaran las medidas correctivas y disciplinarias correspondientes, sin perjuicio de las responsabilidades legales que
pudieran derivarse conforme al ordenamiento juridico del pais en el que se haya cometido la infraccion.

ACCIONA colaborara con los organismos y autoridades publicas en la investigacién de posibles conductas
irregulares cuando estas afecten a las actividades de la Organizacion o a sus profesionales.

Revision y aprobacion de la Politica

El Consejo de Administracién de ACCIONA, S.A. es el érgano responsable de la aprobacion de las politicas y
estrategias generales de la Organizacion. En el ejercicio de dichas responsabilidades, aprueba la actualizacion®
de la presente Politica Antitrust el dia 13 de noviembre de 2025, a propuesta de la Comisidon de Auditoria y
Sostenibilidad. Esta Politica entrara en vigor al dia siguiente de suaprobacion.

La Politica Antitrust forma parte del "Libro de Politicas" de ACCIONA, el cual esta disponible en la web corporativa
y en la Intranet de la Organizacidn. Estd accesible en los principales idiomas de los paises en los que opera
ACCIONA para facilitar su consulta a los principales grupos de interés.

5 La edicidn inicial de la presente Politica fue aprobada por el Consejo de Administracién de ACCIONA, S.A. en fecha de 19 de abril de 2018.



POLITICA SOBRE EL FUNCIONAMIENTO DEL CANAL ETICO

Proposito

La Politica de funcionamiento del Canal Etico, en consonancia con lo dispuesto en el Cédigo de Conducta,
tiene como propdsito establecer los principios esenciales que rigen la gestidon de las comunicaciones del Canal
Etico de ACCIONA, S.A. y su grupo de sociedades (en adelante, “ACCIONA” o la “Organizacién”). Asimismo, esta
Politica incorpora el procedimiento de gestién de comunicaciones recibidas a través del Canal Etico.

El Canal Etico es el sistema que ACCIONA pone a disposiciéon para que cualquier persona pueda poner en
conocimiento de la Comision del Cédigo de Conducta posibles y/o potenciales irregularidades, incumplimientos
o comportamientos que se produzcan en el marco de las actividades de la Organizacién y que contravengan
el marco legal vigente, el Cédigo de Conducta y/o los valores éticos del Grupo, en consonancia con la
regulacion aplicable en las jurisdicciones donde opera.

Las concretas particularidades y especificidades derivadas de cada normativa local constan en el Anexo
de la presente Politica.

Alcance

Esta Politica esta disponible publicamente y es de aplicacion a todas las empresas en las que ACCIONA tenga una
participacién mayoritaria y ejerza el control o tenga la responsabilidad de su gestion, independientemente de su
ubicacion geografica, asi como a los administradores y profesionales de la Organizacién, independiente-
mente de su posicidn.

Las politicas corporativas de ACCIONA tienen vocacion de aplicacion transversal en todas las entidades del
grupo. No obstante, no serdn de aplicacion en aquellas entidades, jurisdicciones y/o situaciones en las que las
politicas o alguna de sus disposiciones resulten incompatibles con el marco normativo local aplicable.

Las entidades del grupo que, en atencién a sus particularidades legales, regulatorias o de negocio, puedan
requerir de su propio Canal Etico® deberan articularlos garantizando el cumplimiento de los principios bésicos
contenidos en la presente Politica.

En las entidades en las que participe ACCIONA, y que no tenga la responsabilidad de su gestion, seradn los
representantes de la Organizaciéon en los 6rganos de gobierno y de gestidn los que promoverdn la adopcién de
los principios recogidos en esta Politica.

ACCIONA fomenta que los principios recogidos en esta Politica sirvan de referencia para sus proveedores,
contratistas, colaboradores, clientes, comunidades afectadas y demas grupos de interés.

Principios
La Politica de funcionamiento del Canal Etico de ACCIONA se fundamenta en los siguientes principios:

= Accesibilidad — E| Canal Etico estd disefiado para ser accesible a cualquier persona que desee comunicar una
posible y/o potencial irregularidad o incumplimiento de acuerdo con lo dispuesto en la presente Politica. Esta
disponible en diversos idiomas para garantizar la comprension de todos los usuarios,
independientemente de su localizacidon, permitiendo realizar comunicaciones de manera 4agil, clara y
segura.

6 El subgrupo de entidades encabezado por Corporacion ACCIONA Energias Renovables, S.A. (juntamente con sus entidades filiales, “ACCIONA
Energia”) dispone de politicas y procedimientos especificos a estos efectos.
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Ausencia de represalias — Los informantes que comuniquen posibles y/o potenciales irregularidades de
buena fe no podran ser sancionados ni sufrir consecuencia negativa o represalia alguna por el hecho
de haber formulado la comunicacidn.

Esta garantia de ausencia de represalias se extiende a las personas vinculadas con el informante,
concretamente a (i) las personas fisicas que, en el marco de la organizacion en la que preste servicios el
informante, asistan al mismo en el proceso (ii) personas fisicas que estén relacionadas con el informante y
que puedan sufrir represalias, como companferos de trabajo o familiares del informante; y (iii) personas
juridicas, para las que trabaje o con las que mantenga cualquier otro tipo de relacién en un contexto
laboral o en las que ostente una participacion significativa. De igual modo, la prohibicién de represalias
se extendera a los testigos que colaboren en la investigacién de los hechos comunicados.

Quedan expresamente excluidas de la citada proteccion aquellas personas que comuniquen o revelen:
- Informaciones contenidas en comunicaciones que hayan sido inadmitidas a tramite.

- Informaciones vinculadas a reclamaciones sobre cuestiones de naturaleza interpersonal que no
supongan un incumplimiento y/o que formen parte del d&mbito estrictamente personal y privado entre las
personas involucradas.

- Informaciones que ya estén completamente disponibles para el publico o que constituyan meros
rumores.

- Informaciones que no se encuentren suficientemente fundamentadas (por ejemplo, informaciones
genéricas o inconcretas).

Buena fe — Las comunicaciones deben realizarse de manera responsable, honesta y fundamentada. Estan
terminantemente prohibidas las comunicaciones realizadas a sabiendas de su falsedad o con temerario
desprecio hacia la verdad, asi como aquellas referidas a informaciones obtenidas de manera ilicita.

Confidencialidad — Con cardcter general, se garantiza la estricta confidencialidad de las comunicaciones
recibidas y de la investigacion realizada, de manera que Unicamente tengan acceso a su contenido quienes
participen directa o indirectamente en el proceso de analisis, eventual instruccién o resolucion.

En particular, la confidencialidad de la identidad del informante es objeto de especial proteccién. El 6rgano
responsable de la gestidn de las comunicaciones y todas las personas involucradas en el proceso —ya sea en
calidad de informante, instructor interno o externo, testigo, colaborador o en cualquier otra funcidon
relacionada con el andlisis, la instruccion o la implementacién de los resultados— tienen la obligacion
de guardar estricta confidencialidad sobre la identidad del informante y cualquier informacién obtenida
en el marco de la comunicacion.

En el caso de que una comunicacién se reciba por una via distinta del Canal Etico o sea dirigida a personal de
ACCIONA no autorizado para su tratamiento, el receptor de la informacion también estara sujeto a la citada
obligacién de confidencialidad y debera remitirla inmediatamente a través del Canal Etico.

Con el fin de preservar la identidad del informante y evitar cualquier potencial represalia, los sujetos
investigados (también denominados “personas afectadas por la comunicacién”) no tendrdn acceso a la
misma ni a datos que permitan identificar al informante.

No obstante lo anterior, la identidad del informante podria ser comunicada a la Autoridad Judicial, al
Ministerio Fiscal o a la Autoridad Administrativa competente en el marco de una instruccion penal,
disciplinaria o sancionadora. En ese supuesto, se informard previamente al informante, salvo que esta
informacién pudiera comprometer la instruccién o el procedimiento administrativo o judicial.

Deber de reporte y colaboracion — Todas las personas sujetas al Cédigo de Conducta estan obligadas
a comunicar de inmediato las posibles y/o potenciales irregularidades, incumplimientos o
comportamientos que se produzcan en el marco de las actividades de la Organizacidn y que contravengan
el marco legal vigente, el Cédigo de Conducta y/o los valores éticos del Grupo, en consonancia con la
regulaciéon aplicable (incluyendo las actividades desarrolladas en el marco de una Uniéon Temporal de
Empresas -“UTE”- o cualquier otra forma de asociacién empresarial participada por entidades de
ACCIONA). Sin perjuicio de lo anterior, en el Anexo se identifican con mas detalle las materias objeto de
comunicacion por jurisdiccion.
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Todas las personas sujetas al Codigo de Conducta que no se encuentren afectadas por la comunicacion estan
obligadas a colaborar con la investigacion de las mismas.

= Diligencia en la gestion — Todas las comunicaciones son gestionadas por la Comisién del Cddigo de
Conducta de manera rigurosa y respetuosa con los plazos establecidos por la normativa interna y externa
aplicable y los principios recogidos en la presente Politica.

= |mparcialidad y objetividad — La Comisién del Cddigo de Conducta velard por que no concurra ninguna
situacion de conflicto de interés, real o potencial, en la gestion de las mismas.

= Respeto a los derechos de todas las partes involucradas — La Comision del Cédigo de Conducta velara
por que se respeten los derechos fundamentales de todas las personas implicadas.

= Respeto al anonimato — Se permite la presentaciéon de comunicaciones andénimas. Queda expresamente
prohibida cualquier accién u omisién tendente a averiguar o revelar la identidad del informante que
haya optado por el anonimato.

ACCIONA recomienda que los informantes se identifiquen, ya que, con caracter general, ello facilita el
tratamiento de la comunicacion. No obstante, si el anonimato compromete el desarrollo adecuado de la
instruccion o la observancia del procedimiento y sus garantias, se informard de tal circunstancia al
informante, quien podra decidir si revela su identidad o la mantiene en reserva. En caso de optar por el
anonimato y si no fuera posible obtener la informaciéon que permita continuar con la instruccidn, la
comunicacion podra ser archivada.

= Responsabilidad y régimen disciplinario — El incumplimiento de lo dispuesto en la presente Politica podra
dar lugar a la aplicacion de las medidas disciplinarias correspondientes, sin perjuicio de las
responsabilidades legales que pudieran derivarse conforme al ordenamiento juridico del pais en el que se
haya cometido la infraccion.

Implementacion en la Organizacidn

Organo responsable de la gestion del Canal Etico
La Comisién del Cédigo de Conducta de ACCIONA (“la Comisidon”) es el érgano responsable de la gestion
del Sistema Interno de Informacion, esto es, el Canal Etico.

La Comision esta compuesta por directivos de particular relevancia organizativa y en cuestiones relativas
a la éticay el cumplimiento. La persona que ostenta la Presidencia de la Comision tiene delegadas las
facultades de gestion del Sistema Interno de Informacion en los términos previstos en la normativa
aplicable, ejerciendo este cargo con independencia y suficiencia de recursos.

La Comisién informa periddicamente a la Comision de Auditoria y Sostenibilidad sobre el funcionamiento
del Canal Etico, incluyendo el nimero, origen y tipologia de las comunicaciones recibidas, los resultados de las
instrucciones y las propuestas de actuacion.

La Comisién cuenta con un Reglamento interno que regula su funcionamiento.
Procedimiento de gestidon de las comunicaciones

* Vias para formular la comunicacién a través del Canal Etico

Las posibles formas de realizar una comunicacion a través del Canal Etico son las siguientes:
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o Por escrito:
- A través del formulario del Canal Etico publicado en la web y en la intranet http://canaletico.acciona.com.

- A través de correo postal, a la atencién de la Comisidn, a la siguiente direccién: Avenida de la Gran Via de
Hortaleza, 3, 28033, Madrid (Espafia).

o Verbalmente:

- Mediante mensajeria de voz, adjuntando dicho archivo en el formulario del Canal Etico. En este caso,
el informante acepta la grabacién y/o transcripcion de su comunicacion verbal.

- Mediante una reuniéon presencial, por videoconferencia o via telefénica con un representante de la
Comision, previa solicitud del informante. Dicha reunién, independientemente del formato (presencial,
telematica o via telefdnica), debera celebrarse dentro del plazo maximo de siete (7) dias desde su solicitud.
En su caso, se advertird al informante de que la comunicacidn sera grabaday se le informara del tratamiento
de sus datos personales, de conformidad con lo dispuesto en el Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 27 de abril de 2016, asi como con la normativa local aplicable. La
celebracién de esta reunion debera ser comunicada al resto de los miembros de la Comisidon, salvo
que concurra un conflicto de interés por parte de alguno de ellos. Siempre que no se comprometa el
buen fin de la instruccién, se trasladara el contenido de la comunicacién al Canal Etico para su debido
registro.

Las comunicaciones verbales deberan documentarse (i) mediante grabacion de la conversacién en un
formato seguro, duradero y accesible; o, en su caso, (ii) a través de la posterior transcripcion completa y
exacta de la grabacion de la conversacion. Sin perjuicio de los derechos que le corresponden de acuerdo
con la normativa sobre proteccion de datos, se ofrecerd al informante la oportunidad de comprobar,
rectificar y aceptar mediante su firma la transcripcién de la conversacion.

Las comunicaciones podran realizarse en cualquier idioma oficial de las jurisdicciones en las que ACCIONA
realiza sus actividades.

El informante en su comunicacién podra indicar un domicilio, una direccién de correo electrénico o cualquier
otro medio seguro a efectos de recibir notificaciones. En un plazo maximo de siete (7) dias naturales
desde la recepcién de la comunicacion, se le remitird al informante acuse de recibo a través del medio
indicado por este.

La Comision podrd mantener comunicacion con el informante y solicitarle informacién adicional.
=  Admisién a tramite

La Comision examinara y evaluard a la mayor brevedad el contenido de las comunicaciones recibidas, decidiendo
sobre:

o Clasificacion preliminar. Se determinara la naturaleza de la comunicacién, pudiendo contar con la
asistencia de terceros profesionales que actien en calidad de pre-instructores.

o Admisién a tramite. Se resolvera si procede la incoacién del expediente y el inicio de las
actuaciones de instruccion.

o Cuando el contenido de la comunicacidn no se encuentre dentro del dmbito de aplicaciéon del Canal
Etico, esta sera archivada y, en su caso, derivada a los cauces correspondientes. Siempre que
resulte posible, se informara de ello al informante. Asimismo, podran ser causas de archivo de la
comunicacion:

- Extemporaneidad de la comunicacién.

- Cuando las circunstancias del informante o las personas a las que se refiera la comunicacién y el
contenido de ésta sugieran un uso instrumental o indebido del Canal.

- La comunicacion de hechos inverosimiles, irrelevantes o genéricos e inconcretos.

- Cuando la comunicacién se refiera a hechos objeto de una comunicacién previa del mismo informante
y no contenga informacion nueva y significativa que justifique su tramitacion.
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En

Instruccion
caso de que la comunicacidon sea admitida a trdmite, se procederd a la designacién del instructor,

evitando posibles situaciones de conflictos de interés.

El instructor gestionara la practica de todas las diligencias de instruccidon que resulten oportunas para el
esclarecimiento de los hechos. Estas diligencias podran incluir:

(¢]

En

La realizacion de entrevistas con el informante, la persona afectada por la comunicacién y/o
cualquier otra persona que pudiera estar involucrada;

La solicitud y recopilaciéon de toda la informacién o documentacién que se considere necesaria,
tanto de personas que formen parte de ACCIONA como de terceros;

La solicitud, bajo criterios de proporcionalidad, de apoyo de expertos externos para la realizacion
de la instruccion, quienes actuaran bajo la supervisién y coordinacion de la Comisién y, en todo caso,
conforme a los principios de confidencialidad;

El acceso, en su caso, a los sistemas informaticos y dispositivos que ACCIONA pone a disposicion de
sus empleados (por ejemplo, ordenadores de sobremesa y portatiles, dispositivos de
almacenamiento, telefonia movil, etc.), incluidos los correos electrénicos enviados o recibidos a través del
correo electrdnico corporativo, siempre que dicho acceso resulte estrictamente necesario para la
investigacién de los hechos comunicados, se realice conforme a los principios de idoneidad, necesidad y
proporcionalidad, y se respeten en todo momento los requisitos establecidos en la normativa
aplicable en materia de proteccidon de datos y derechos fundamentales;y

Cualesquiera otras diligencias que el instructor estime oportunas para la adecuada averiguacién de los
hechos, siempre que resulten proporcionales y que se ajusten a la normativa aplicable.

caso de que los hechos objeto de instruccion ya estén siendo instruidos por una autoridad competente, el

instructor tendrd en cuenta esta circunstancia a la hora de valorar la procedencia de practicar las diligencias de
instruccion previstas en el presente apartado.

e}

Derechos y obligaciones de las personas implicadas en la instruccion
Derechos y deberes del informante:

- Tendrd derecho a ser informado, siempre que sea posible y no se comprometa la confidencialidad del
proceso, sobre la apertura o no de una instruccién derivada de su comunicacioén.

- Tendrd derecho a la confidencialidad sobre su identidad y la de cualquier tercero mencionado
en la comunicacidn, asi como de la informacion transmitida.

- Tendra derecho a la proteccidn frente a represalias siempre que la comunicacién se realice de buena fe.
- Tendra derecho a contar con medidas de apoyo y asesoramiento correspondientes.
- Tendra derecho a conocer el estado de la instruccion y, siempre que sea posible, el resultado de la misma.

- Deberd actuar de buena fe y con fundamento razonable para creer que la informaciéon comunicada es
veraz en el momento de la comunicacién.

- Debera colaborar en el desarrollo de la instruccion.

- Deberd consultar diligentemente las notificaciones recibidas a través del Canal Etico y responder a las
mismas.

- Deberd mantener la confidencialidad sobre la existencia de la instruccion y su contenido.

- Deberda abstenerse de destruir o borrar cualquier tipo de informaciéon y/o documentaciéon que pueda
tener relacion con el objeto de la instruccion.
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o Derechos y obligaciones de la persona afectada por la comunicacién:

- Tendrd derecho a ser oido por el instructor, asi como a ser informado sucintamente de la relacion
de los hechos investigados, sin que en ningln caso se revele informacidn que pudiera identificar al
informante.

- Tendrd derecho a la presuncion de inocencia y derecho al honor, preservandose su identidad y la
existencia del procedimiento frente a todos aquellos ajenos a la instruccion, garantizandose la
confidencialidad del mismo.

- Tendra derecho de defensa, pudiendo comparecer asistido de abogado, si asi lo desea y bajo su coste.
- Tendra derecho a presentar alegaciones por escrito durante la tramitaciéon de la instruccién.

- Tendrd derecho a conocer el resultado de la instruccién siempre que del mismo se deriven medidas
que le afecten.

- Deberd comparecer ante el instructor cuando asi se le requiera, entendiéndose que renuncia a su
derecho a formular alegaciones en el marco de la instrucciéon en caso de no hacerlo.

- Deberd mantener la confidencialidad sobre la existencia y el contenido de la instruccidén, salvo en lo
que se refiera a su legitimo derecho de defensa.

- Deberd abstenerse de llevar a cabo cualquier actuacién destinada a identificar a la persona informante,
asi como de ejecutar cualquier represalia o conducta perjudicial.

- Debera abstenerse de destruir o borrar cualquier tipo de informacion y/o documentacién que pueda
tener relacion con el objeto de la instruccidn.

o Derechos y obligaciones de otras personas que colaboren en la instruccién:

Todas las personas sujetas al Cédigo de Conducta de ACCIONA tienen el deber de colaborar con la instruccion
de las comunicaciones. En particular, segin resulte procedente conforme a la normativa aplicable, estas
personas tendrdn los siguientes derechos y obligaciones:

- Tendrdn derecho a recibir un breve contexto de la instruccion en la medida en la que resulte procedente.

- Deberdn comparecer ante el instructor, en el caso de que asi sean requeridos, contestando a
todos los requerimientos de informacién o documentacion formulados por éste con diligencia y buena
fe.

- Deberdn mantener confidencialidad sobre la existencia de la instruccion, las personas con las que se
relaciona la mismay los hechos a los que se refiere.

- Deberan abstenerse de destruir o borrar cualquier tipo de informacién y/o documentacién que pueda
tener relacion con el objeto de la instruccion.

- Deberdn acudir ante las autoridades que correspondan cuando asi sean requeridas en el marco
de los procedimientos judiciales o administrativos que se deriven de la instruccion.

= Conclusion de la instruccidon

Tras la finalizacién de la investigacion de los hechos comunicados, el instructor trasladard a la Comision
un informe de instruccidon que incluira las actuaciones realizadas y las conclusiones alcanzadas.

La Comision analizara dicho informe y, en su caso, previa anonimizacion de los datos personales que
correspondan, trasladara el mismo al drea competente en la materia. Esta drea valorard la informacion
recibida y, en base a ella, adoptard las medidas que estime adecuadas con la posterior comunicacién de
las mismas a la Comision.

Tanto el informante como la persona afectada por la comunicacion recibiran, en su caso, la informacion que les
corresponda en relacién con el resultado de la instruccién.

= Plazos

Como regla general, la tramitacidn de una instruccién se realizard en el plazo de dos (2) meses, salvo en aquellos
supuestos de especial complejidad, en cuyo caso podrd extenderse la tramitacion de la instruccidn hasta
un maximo de otros cuatro (4) meses adicionales. Estos plazos se ajustardan en funcién de la regulacion
local aplicable.
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Tratamiento de los datos personales relacionados con el uso del Canal ético

= Responsable del tratamiento y Delegado de Proteccién de Datos

ACCIONA, S.A., con CIF A08001851, direccidon en Avenida de la Gran Via de Hortaleza, 3, 28033, Madrid (Espafia),
(contacto del Delegado de Proteccién de datos en protecciondedatos@acciona.com) y las distintas entidades de
ACCIONA con relacién a las cuales se comuniquen los hechos y con las que los interesados tengan la
relacion directa tendrdn la consideracion de responsables del tratamiento de los Datos Personales derivado
del uso del sistema interno de informacién (Canal Etico) y la tramitacién de las instrucciones de
conformidad con esta Politica y con lo previsto en la normativa sobre proteccion de Datos Personales. Se
puede consultar el listado de las entidades de ACCIONA en cualquier momento en:
https://www.acciona.com/es/accionistas-inversores/informacion-financiera/cuentas-anuales/.

= Categorias de Datos Personales y origen de los datos

Los Datos Personales que se traten en el ambito del Canal Etico seran datos identificativos, de contacto,
econdémicos, profesionales y laborales, y en algunas ocasiones, datos sensibles o de categorias especiales,
asi como cualquier otro dato derivado del uso y funcionamiento del Canal Etico.

Los Datos Personales tratados en el &mbito del Canal Etico seran los aportados directamente por las personas
involucradas en la comunicacién, tales como, el informante, lo/s sujetos investigado/s o terceros a los
que se solicite informacion en el ambito del Canal Etico.

= Transferencias Internacionales

Cuando sea necesario realizar transferencias internacionales de datos, las transferencias se realizaran
cumpliendo con las garantias exigidas por la normativa de proteccién de datos aplicable.

= Informacidn sobre el tratamiento de Datos Personales (finalidades, bases legales y plazos de retencién)
a) Gestion del sistema interno de informacién y conservacion de datos en el sistema

Los Datos Personales seran tratados con el fin de procesar la comunicacion y decidir sobre su admision
o inadmisidn y este tratamiento de datos se realizara con base en obligaciones legales de ACCIONA o, en su
caso, el interés publico de conformidad con la legislacién aplicable.

Los Datos Personales sélo seran tratados dentro del canal de recepcién de comunicaciones por el
tiempo necesario para tomar una decision sobre su admisidn y no seran comunicados a terceros, salvo
que sea necesario para el buen funcionamiento del sistema o para la toma de una decisién respecto a la
admisién a tramite de una comunicacion.

Una vez adoptada la decision sobre su admisidon o inadmision, los Datos Personales seran eliminados del
canal de recepcion de comunicaciones y, en todo caso, si no se hubiera tomado una decision al respecto,
transcurridos tres (3) meses desde su registro. No obstante, podrd conservarse informacion limitada
durante mds tiempo con el fin de dejar evidencia del funcionamiento del sistema.

b) Tramitacién de la instruccién interna y conservacion posterior de datos

En caso de que la comunicacion sea admitida a tramite, los Datos Personales podran tratarse fuera del canal
de recepcién de comunicaciones por el equipo responsable de la instruccién con la finalidad de llevar a
cabo la instruccidn interna pertinente.

Los Datos Personales serdn tratados por el tiempo necesario para llevar a cabo la instruccion y cumplir con
las obligaciones legales aplicables y sélo seran comunicados a terceros cuando fuera apropiado para llevar
a cabo la instruccién (p.ej. asesores externos), para la posterior adopcion de las medidas correctivas
correspondientes (p.ej. el responsable de Recursos Humanos — cuando proceda adoptar medidas
disciplinarias contra un trabajador) o por requerimiento judicial o de la autoridad competente.
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Una vez concluida la instruccidn, los Datos Personales seran conservados por el tiempo necesario para adoptar
y ejecutar las medidas que correspondan vy, tras ello, por el plazo maximo de prescripciéon de cualesquiera
acciones legales o contractuales. Si no se adoptaran medidas, los Datos Personales serdn eliminados vy
bloqueados durante el plazo maximo de tres (3) afios, salvo que su conservacion fuera necesaria para
atender a responsabilidades legales o contractuales de conformidad con la normativa aplicable por el plazo de
prescripcion. En ninglin caso se conservaran los datos por un periodo superior a diez (10) afios.

Ejercicio de derechos de proteccion de datos personales

Los interesados podran dirigirse al Delegado de Proteccidn de Datos en la direccién de correo electrdnico
protecciondedatos@acciona.com, a los efectos de ejercer sus derechos de acceso, rectificacidon, oposicion,
supresion, portabilidad, limitacién o cualesquiera otros derechos reconocidos por la normativa en relacién con
los datos que figuren en el correspondiente expediente, en los términos previstos en la legislaciéon aplicable.
Cuando la persona a la que se le atribuyan los hechos o cualquier tercero ejercite su derecho de acceso,
no se le comunicaran los datos identificativos del informante.

Asimismo, los interesados pueden presentar una reclamacion ante la correspondiente Autoridad de Proteccidn
de Datos, en Espafia, la Agencia Espafiola de Proteccién de Datos (https://www.aepd.es).

Formaciodn y difusion
El contenido de la presente Politica se incluird entre las materias de formacion vinculadas al plan de formacion

de prevencion de riesgos penales de ACCIONA, asi como entre las acciones de difusidon adicionales que se
determinen en cada momento.

La Politica de funcionamiento del Canal Etico forma parte del Libro de Politicas de ACCIONA, el cual esta
disponible en la web corporativa y en la Intranet de la Organizacion. Estd accesible en los principales
idiomas de los paises en los que opera ACCIONA para facilitar su consulta a los principales grupos de interés.

Aprobacion de la Politica

El Consejo de Administracion de ACCIONA, S.A. es el érgano responsable de la aprobacién de las politicas
y estrategias generales de la Organizacidon. En el ejercicio de dichas responsabilidades, aprueba Ia
actualizacién’ de la Politica de funcionamiento del Canal Etico el dia 13 de noviembre de 2025, a propuesta
de la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad. Esta Politica entrara en vigor al dia siguiente de su aprobacion.

La Politica de funcionamiento del Canal Etico forma parte del "Libro de Politicas" de ACCIONA, el cual
esta disponible en la web corporativa y en la Intranet de la Organizacidon. Esta accesible en los principales
idiomas de los paises en los que opera ACCIONA para facilitar su consulta a los principales grupos de interés.

7 La presente Politica fue aprobada por el Consejo de Administracién de ACCIONA, S.A. en fecha de 10 de mayo de 2023, tras la correspondiente
consulta con los representantes legales de los trabajadores, y posteriormente actualizada el 14 de noviembre de 2024.
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ANEXO

A continuacién, se recogen las particularidades que aplican a nivel local atendiendo a la regulacién aplicable.

Espafa:

= Regulacion aplicable

Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccidon de las personas que informen sobre infracciones
normativas y de lucha contra la corrupcion (la “Ley de Proteccién al Informante”).

=  Ambito de aplicacién del Canal Etico
El Canal Etico es el cauce preferente e idéneo para informar sobre:
o Infracciones contempladas en la Ley de Proteccién al Informante:
- Hechos o conductas que puedan tener trascendencia penal.
- Infracciones administrativas graves o muy graves.

- Infracciones del Derecho laboral en materia de seguridad y salud en el trabajo, incluidas
cualesquiera conductas que impliquen o puedan implicar situaciones de acoso laboral y/o sexual.

- Infracciones del Derecho de la Unién Europea conforme a lo establecido en la Directiva (UE) 2019/1937
del Parlamento Europeo y del Consejo.

o Adicionalmente, cualesquiera otros incumplimientos o vulneraciones de los principios y valores o
normas internas de ACCIONA, tales como el Cédigo de Conducta y/o cualquier otro tipo de irregularidad
que pueda implicar responsabilidad para la misma.

Las comunicaciones que no versen sobre las anteriores categorias careceran de las medidas de proteccién que
se establecen en la Ley de Proteccidn al Informante.

= Responsable del Sistema Interno de Informacion

El érgano de administraciéon de ACCIONA, S.A., designé como Responsable del Sistema Interno de Informacion a
la Comision del Cédigo de Conducta, conforme a la Ley de Proteccién al Informante.

De conformidad con lo establecido en el articulo 8.3 de la Ley de Proteccién al Informante, la composicidn de la
Comision del Codigo de Conducta serd comunicada a la Autoridad Independiente de Proteccion del
Informante o, en su caso, a las autoridades u érganos competentes de las comunidades auténomas en las
que ACCIONA desarrolle su actividad.

= (Canal Etico y Obligaciones en materia de Prevencién del Blanqueo de Capitales y Financiacién del
Terrorismo (PBC/FT)

En lo que respecta a las comunicaciones que afecten a entidades de ACCIONA que tengan la condicion de sujetos
obligados a efectos de la Ley 10/2010, de 28 de abril, de prevencidon del blanqueo de capitales y de la
financiacion del terrorismo, la Comisiéon del Cédigo de Conducta debera informar con cardcter inmediato
a los érganos de control interno de dichas entidades sobre aquellas comunicaciones que contengan posibles
indicios de blanqueo de capitales o financiacion del terrorismo. Asimismo, debera facilitar cualquier otra
informaciéon que resulte necesaria para que dichas entidades puedan cumplir adecuadamente con sus
obligaciones legales en esta materia.

Los 6rganos de control interno o las unidades técnicas de las entidades de ACCIONA que sean sujetos obligados
aefectos de la Ley 10/2010 de Prevencidon de Blanqueo de Capitales y Financiacion del Terrorismo deberan
respetar el deber de no revelacién previsto en el articulo 24 de dicha Ley.
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= (Canales externos de comunicacion

La Ley de Proteccidn al Informante establece canales externos ante la Autoridad Independiente de Proteccidn al
Informante y a las autoridades u o6rganos competentes de las comunidades auténomas. El informante
podra dirigirse igualmente al resto de autoridades en su caso competentes dependiendo de la naturaleza
del incumplimiento del que se trate®.

= Eventual comunicacion al Ministerio Fiscal

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 9.2.j) Ley de Proteccidn al Informante, debera remitirse “la
informacién al Ministerio Fiscal con caracter inmediato cuando los hechos pudieran ser indiciariamente
constitutivos de delito. En el caso de que los hechos afecten a los intereses financieros de la Unién Europea, se
remitird a la Fiscalia Europea”.

La valoracion sobre la procedencia de esta comunicacidn sera realizada por la Comisién del Cédigo de Conducta,
teniendo en cuenta las circunstancias del caso concreto y en coordinacion con el resto de normativa aplicable,
asi como con los derechosy garantias que pudieran verse afectados.

8 Entre otras, a la Comisién Nacional de los Mercados y de la Competencia, la Administracion Estatal de la Agencia Tributaria, la
Comision Nacional del Mercado de Valores, la Agencia Espaiiola de Proteccién de Datos u otras autoridades competentes, incluyendo las
autoridades de la Union Europea.



POLITICA DE CONTROLY GESTION DE RIESGOS

Declaracion de intenciones

El Consejo de Administracion de ACCIONA impulsa el proceso de gestion de riesgos, con el objetivo de identificar y valorar
eventos potenciales que puedan afectar a la compafiia, gestionarlos dentro de los umbrales de tolerancia
aceptados y proporcionar una seguridad razonable sobre el logro de los objetivos.

La Politica de Control y Gestion de Riesgos busca guiar y dirigir el conjunto de acciones organizativas, estratégicas y operativas
que permitan al Consejo de Administracion delimitar con precision el nivel de riesgo aceptable, con el fin de que los gestores
de las distintas lineas de negocio puedan maximizar la rentabilidad de la empresa, la preservacién o incremento de
su patrimonio y fondos propios y la certidumbre en su consecucion por encima de determinados niveles, evitando que
eventos inciertosy futuros puedan influir negativamente en la consecucion de los objetivos.

Las politicas corporativas tienen vocacion de aplicacion transversal en todas las compaiiias del grupo. No
obstante, no serdn de aplicacion en aquellas compafiias, jurisdicciones y/o situaciones en las que las
politicas o alguna de sus disposiciones resulten incompatibles con el marco normativo local aplicable.

Contempla todos los riesgos asociados a las actividades desarrolladas por las lineas de negocio de ACCIONA en todas las areas
geogrdficas en las que desarrolla su actividad y es de aplicacion en todas las sociedades en las que tiene un control efectivo
que integran el Grupo ACCIONA. Ademas, en aquellas sociedades participadas no pertenecientes al Grupo se impulsara
que los principios y directrices sean coherentes con los que se establecen a través de esta Politica de Control y Gestién de
Riesgos.

Principios

= El marco del proceso de gestion de riesgos del Grupo ACCIONA es una representacion de cémo el grupo gestiona
el riesgo. La Direccidén General de Finanzas y Riesgos es la encargada de la elaboracion del marco de actuacion,
conelfinde:

- Homogeneizar la identificacidn, clasificacion, evaluacion, gestion y seguimiento de los riesgos de las
diferentes divisiones y de los riesgos denominados como corporativosal afectar al Grupo en su conjunto.

- Establecer un reporte integrado que permita la identificacion y monitorizacion de los riesgos clave.
- Alinear los niveles de tolerancia al riesgo con los objetivos del Grupo, permitiendo alcanzar esos objetivos
con una volatilidad controlada y reduciendo lavulnerabilidad ante eventos adversos.

- Mejorarlas decisiones de respuesta al riesgo protegiéndolos resultados y la reputacién del Grupo.

Toda actuacidn dirigida a identificar, valorar, priorizar, tratar, revisar o controlar los riesgos deberd enmarcarse
dentro del Sistema de Gestidn de Riesgos y cada drea y Division es responsable de la adopcidn y aplicacion del marco
y las politicas relacionadas con la gestidn de riesgos atendiendo a los siguientes principios:

= Promocidn de una cultura de riesgo-oportunidad en la gestidon de la compafiia a través del Sistema de Gestidn
de Riesgos.

= Integracion —Inclusién de los resultados del andlisis y valoracion del riesgo dentro de la estrategia de ACCIONA. La gestion
de riesgos seintegrara en los principales procesos de negocio para garantizar un andlisis coherente en la toma
de decisiones.

= Nivel de tolerancia — ACCIONA favorecera la consecucién de objetivos de negocio dentro del nivel de
tolerancia al riesgo aceptado.

= Responsabilidad — La gestion de riesgos es responsabilidad de todos los empleados del Grupo ACCIONA, cada empleado
debe entender los riesgos que se encuentran dentro de su dmbito de responsabilidad y gestionarlos dentro
de los limites de tolerancia establecidos.

= Defensa de intereses — La gestion de riesgos defendera los intereses de accionistas, clientes y otros grupos
de interés de la Compaiiia.
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= Rendicion de cuentas — La gestion de riesgos rendira cuentas y responsabilidades de forma transparente de
los riesgos del grupo y de sus unidades operativas asi como el funcionamiento de los sistemas desarrollados para su
control a los reguladores y principales agentes externos.

= Cumplimiento — Respeto y cumplimiento de la normativa interna y legislacién vigente, con especial enfoque
al Gobierno Corporativo, al Cédigo Etico, al Plan de Tolerancia Cero con la Corrupcién vy a la Prevencion de Riesgos
Penales.

= Compromiso — La gestion de riesgos estd comprometida con el desarrollo sostenible, identificando,
evaluando y gestionandolos efectos medioambientales, socialesy éticos de las actividades del Grupo.

= Actualizacién, Tratamiento y Optimizacion de recursos — La actualizacidon y tratamiento de los riesgos se
realizard coordinando los flujos de informacién con las lineas de negocio, asi como la optimizacion de los
recursos dedicados a esta gestion. Es responsabilidad de cada Division divulgar los riesgos significativos actuales
o potenciales en el momento oportuno, y de asegurar que la informacion de la gestién del riesgo sea proporcionada
segun se considere apropiado.

= Revision periddica — El Comité de Auditoria del Grupo ACCIONA llevara a cabo una evaluacién formal de los
riesgos con una periodicidad anual para cada una de sus Divisiones y para el Grupo en su conjunto.

Comision de Sostenibilidad
19 Abril 2018
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Declaracion de intenciones

ACCIONA se compromete a aportar valor a sus grupos de interés a través de la gestion excelente de sus procesos,
responsabilizandose de velar por el cumplimiento de los requisitos de aplicacién, tanto legales como de caracter
voluntario suscritos por la compaifiia, y de ser un referente en la aplicacion de buenas practicas, considerando
prioritaria la exigencia de mejora continua de la calidad de sus productos y servicios, asi como de los diversos sistemas
de gestién implantados.

Esta cultura de calidad y eficiencia en las operaciones se extiende a través de todas las Divisiones y paises en los que ACCIONA
opera.

Las politicas corporativas tienen vocacion de aplicacion transversal en todas las compaiiias del grupo. No
obstante, no serdn de aplicacion en aquellas compaiiias, jurisdicciones y/o situaciones en las que las politicas o
alguna de sus disposiciones resulten incompatibles con el marco normativo local aplicable.

Principios

Liderazgo — La alta direccion de la compafiia asume el liderazgo y el compromiso con la gestién de la calidad
en toda la organizacién.

Alineacion estratégica - Los objetivos de calidad establecidos se alinean con la Politica de Calidad, asi como
con la misién, visidny estrategia de la compaifiia.

Gestion de riesgos y oportunidades — La compafiia gestiona los riesgos y las oportunidades identificados en sus procesos,
para lograr los resultados previstos, reducir los efectos negativos y aprovecharlas oportunidades a medida
que surjan.

Satisfaccion de los clientes y de otros grupos de interés - ACCIONA escucha a sus clientes y otros grupos de interés,
identificando sus necesidades y expectativas y teniéndolas en cuenta en la realizacion de sus actividades, para
ofrecerles productos y servicios de su entera satisfaccion, fomentando la creacién de relaciones mutuamente
beneficiosas a largo plazo.

Maxima calidad y uso seguro de productos y servicios — ACCIONA aplica el maximo rigor en la ejecucién de
sus actividades, para asegurar la calidad y fiabilidad de sus productos y servicios, garantizando un uso seguro para los
clientes y usuarios.

Mejora continua — La compafiia fomenta la Innovacion y el desarrollo de proyectos especificos para la mejora de
sus procesos, que permiten identificar buenas practicas y lecciones aprendidas, creando una cultura de
busqueda permanente de eficienciaen las operaciones.

Comision de Sostenibilidad
19 Abril 2018



POLITICA FISCAL

El Consejo de Administracion de ACCIONA, S.A. (la “Sociedad”) tiene atribuida la responsabilidad de formular las
politicas y estrategias generales de la Compaifiia, las cuales contienen las pautas que rigen la actuacién de la Sociedad y de las
sociedades integradas en el grupo cuya entidad dominante es, en el sentido establecido por la ley, la Sociedad (el
"Grupo”). Ademas, corresponde al Consejo de Administracién -como facultad indelegable- aprobar la estrategia fiscal
del Grupo, asi como aquellas inversiones u operaciones que, por su elevada cuantia o caracteristicas, tengan
especial relevanciafiscal.

En el ejercicio de estas responsabilidades, y en el marco de la ley y de los Estatutos Sociales, y en congruencia con los
principios de actuacion establecidos en el Codigo de Conducta, el Consejo de Administracion aprueba esta Politica fiscal
corporativa(la "Politica”).

Esta Politica recoge el contenido de la Estrategia Fiscal del Grupo ACCIONA de 26 de noviembre de 2015, cuyo principal
objetivo es crear valor para sus accionistas en lo que se refiere a la tributacion global del Grupo, dando cumplimiento a los
requerimientos de la Ley de Sociedades de Capital y adaptandola alos requisitos de lanorma UNE 19602:2019.

FINALIDAD

La finalidad de esta Politica es recoger la estrategia fiscal de la Sociedad, basada en la excelencia y el compromiso
con la aplicacidonde buenas précticas tributarias, en el marco de la estructura societaria y de gobierno del Grupo.

La estrategia fiscal de la Sociedad consiste, basicamente, en asegurar el cumplimiento de la normativa tributaria aplicable y
en procurar una adecuada coordinacién de las practicas en materia fiscal seguidas por las sociedades del Grupo, todo ello
en el marco de la consecucion del interés social y del apoyo a una estrategia empresarial a largo plazo que evite riesgos e
ineficiencias fiscales en la ejecucion de las decisiones de negocio.

Para ello, la Sociedad toma en consideracidon todos los intereses legitimos, entre ellos los publicos, que confluyen
en su actividad. En este sentido, los tributos que el Grupo satisface en los paises y territorios en los que opera,
constituyen su principal aportacion al sostenimiento de las cargas publicasy, por tanto, una de sus contribuciones
a lasociedad.

La Politica reitera el compromiso del Grupo con la no tolerancia de actividades ilicitas, prohibiendo la comision
dolosa de infracciones tributarias, la vigilancia permanente mediante el establecimiento de medidas tendentes
a su prevencion y deteccion, el mantenimiento de mecanismos efectivos de comunicacion y concienciacién de todos
los empleados y el desarrollo de una cultura empresarial basada en el cumplimiento de las normas. Para el desarrollo de
esta Politica, el Grupo cuenta con procesos y sistemas de control interno que permiten identificar los riesgos fiscales a los
gue esta expuesto por razon de su actividad. El objetivo del marco de control establecido es, de una parte, acreditar
debidamente un comportamiento, en materia fiscal, que evidencie la cultura organizativa de respeto a las leyes.

AMBITO DE APLICACION

Esta Politica es de aplicaciéon en todas las sociedades que integran el Grupo, asi como en las sociedades
participadas no integradas en el Grupo sobre las que la Sociedad tiene un control efectivo, dentro de los limites
legalmente establecidos.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el parrafo anterior, las sociedades cotizadas y sus filiales, al amparo de su propio
marco especial de autonomia reforzada, podran establecer una politica equivalente, que debera ser conforme con los
principios recogidos en esta Politica. Ademas, esta Politica es también aplicable, en lo que proceda, a las joint ventures,
uniones temporales de empresas y otras asociaciones equivalentes, cuando la Sociedad asuma su gestion.

Las politicas corporativas tienen vocacion de aplicacion transversal en todas las compadias del grupo. No
obstante, no serdn de aplicacion en aquellas compaiiias, jurisdicciones y/o situaciones en las que las
politicas o alguna de sus disposiciones resulten incompatibles con el marco normativo local aplicable.
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PRINCIPIOS DE ACTUACION

Los principios por los que se rige la Politica son los siguientes:

a)

b)

El cumplimiento de las normas tributarias en los distintos paises y territorios en los que opera el Grupo,
satisfaciendo los tributos que resulten exigibles de acuerdo con el ordenamiento juridico.

La adopcidn de decisiones en materia tributaria por parte de las sociedades del Grupo sobre la base de una
interpretacion razonable de la normativa aplicable y en estrecha vinculacién con la actividad del Grupo.

La prevencion y reduccion de los riesgos fiscales significativos, velando por que la tributacién guarde una
relacién adecuada con la estructura y ubicacion de las actividades, los medios humanos y materiales y los
riesgos empresariales del Grupo.

La potenciacion de una relacidn con las autoridades en materia tributaria basada en el respeto a la ley, la lealtad,
la confianza, la profesionalidad, la colaboracion, la reciprocidad y la buena fe, sin perjuicio de las legitimas
controversias que, respetando los principios anteriores y en defensa del interés social, puedan generarse con
dichas autoridades en torno a la interpretacion de las normas aplicables.

La informacion a los drganos de administracidn sobre las principales implicaciones fiscales de las operaciones
0 asuntos que se sometan a su aprobacion, cuando constituyanun factor relevante para formar su voluntad.

La concepcidn de los tributos que las sociedades del Grupo satisfacen en los paises y territorios en los que operan como
la principal aportacion al sostenimiento de las cargas publicas y, por tanto, como una de sus contribuciones a la
sociedad.

Mantener los canales internos adecuados para favorecer la comunicacion de posibles irregularidades en
cuestiones fiscales.

Asegurar que los drganos encargados de supervisar y controlar la aplicacion de la Politica y del sistema de gestion
de compliance tributario cuentan con los recursos, la autonomia y la autoridad e independencia suficiente para
vigilar el funcionamiento y el cumplimiento de forma eficaz y proactiva, sin perjuicio de las responsabilidades
que correspondan a otros érganos y direcciones de la Sociedad y, en su caso, a los érganos de administracion
y direccidn de las sociedades que desarrollan los negocios del Grupo.

Promover la excelencia y eficiencia del sistema de gestién de compliance tributario, con una orientacién clara hacia
la mejora continua y el cumplimiento de los requisitos recogidos en esta politica y en el propio sistema de gestion.

Garantizar en el ambito del sistema de gestion de compliance tributario la autoridad e independencia del érgano
de compliance tributario respecto al resto de érganos de administracion de la Compafiia.

BUENAS PRACTICAS TRIBUTARIAS

En aplicacion de los principios anteriores, el Grupo asume las siguientes buenas practicas tributarias:

a)

No utilizar estructuras de cardcter artificioso ajenas a las actividades propias del Grupo y con la Unica
finalidad de reducir su carga tributaria ni, en particular, realizar transacciones con entidades vinculadas por
motivaciones exclusivamente de erosion de las bases imponibles o de traslado de beneficiosa territorios de
baja tributacion.

Evitar las estructuras de caracter opaco con finalidades tributarias, entendiéndose por tales aquellas
destinadas a impedir el conocimiento por parte de las Administraciones Tributarias competentes del
responsable final de las actividades o del titular ultimo de los bienes o derechos implicados.
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c) No constituir ni adquirir sociedades residentes en paises o territorios que la normativa espafiola considere
paraisos fiscales o incluidos en la lista negra de jurisdicciones no cooperadoras de la Unién Europea, con la sola
excepcion de los supuestos en los que el Grupo viniera obligado a ello por tratarse de una adquisicién indirecta
en la que lasociedad en cuestidon sea parte de un grupo de sociedades objeto de adquisicidn.

d) Seguir las recomendaciones de los cddigos de buenas practicas tributarias que se implementen en los paises en los
que las sociedades del Grupo desarrollan su actividad, tomando en consideracion las necesidades y circunstancias
especificas del Grupo.

En Espafia, la Sociedad se halla adherida al Cédigo de buenas practicas tributarias (el "Cddigo"), desde el 22 de
septiembre del 2011 aprobado por el pleno del Foro de Grandes Empresas —constituido el 10 de julio de 2009 a instancia
de la Agencia Estatal de Administracién Tributaria.

El Grupo ACCIONA comparte y asume las recomendaciones contenidas en dicho Cddigo, que aspira a mejorar la
aplicacion de nuestro sistema tributario a través del incremento de la seguridad juridica, la cooperacion reciproca
basada en la buena fe y confianza legitima entre la Agencia Tributaria y las empresas, y la aplicacion de politicas fiscales
responsables con conocimiento del Consejode Administracion.

Sin perjuicio de la revision del contenido de esta Politica, que lleve a cabo el Consejo de Administracién de la
Sociedad, el desarrollo e implementacion del Cédigo se extendera a cualesquiera otras buenas practicas tributarias que se
deriven de las recomendaciones que se recojan en cada momento en él, aun cuando no estén expresamente recogidas
en esta Politica.

Por su parte, todas las sociedades y grupos fiscales australianos se adhirieron al “Voluntary Tax Transparency
Code” de la ATO (Australian Taxation Office) comprometiéndose a aportar, con efectos del ejercicio 2016, un
informe anual que contiene informacion adicional a la reportada en las declaraciones tributarias, con la finalidad de
avanzar en la relacion cooperativa con la ATO.

Ademds, el Grupo esta comprometido con el cumplimiento de las Lineas directrices de la OCDE para empresas
multinacionales en el dmbito tributario.

e) Colaborar con las Administraciones Tributarias competentes en la detecciéon y busqueda de soluciones
respecto de las practicas fiscales fraudulentas de las que la Sociedad tenga conocimiento que puedan
desarrollarse en los mercados en los que el Grupo esta presente.

f)  Facilitar la informacién y documentacién con trascendencia fiscal que, en el ejercicio de sus competencias, soliciten
las Administraciones Tributarias, en el menor plazo posible y con el alcance debido.

g) Daraconocery discutir adecuadamente con el érgano que corresponda de la Administracion Tributaria todas
las cuestiones de hecho relevantes de las que tenga conocimiento para instruir, en su caso, los expedientes
de que se trate y potenciar, en la medida de lo razonablemente posible y sin menoscabo de una buena
gestion empresarial, los acuerdos y conformidades en el curso de los procedimientos inspectores.

Esta Politica ha sido aprobada por el Consejo de Administracion el 4 de noviembre de 2021.
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1. PROPOSITO

La Inteligencia Artificial Predictiva y Generativa (IA) estd cambiando la forma en que las personas gestionan el
conocimiento, crean contenido y realizan su trabajo. De forma general, conforme a la definicién del Reglamento (UE)
2024/1689 del Parlamento Europeo y del Consejo (“RIA” o “Reglamento Europeo de Inteligencia Artificial”),
comprende todo sistema basado en una mdquina disefiado para funcionar con distintos niveles de autonomia, que
puede mostrar capacidad de adaptacion tras su despliegue y que, para objetivos explicitos o implicitos, infiere de la
informacién de entrada que recibe la manera de generar resultados de salida —tales como predicciones, contenidos,
recomendaciones o decisiones— que pueden influir en entornos fisicos o virtuales.

ACCIONA, S.A.y su grupo de sociedades (“ACCIONA” o la “Organizacion”) consideran la IA como vector de cambio
capaz de generar un impacto social y ambiental positivo, de incrementar su ventaja competitiva, y de potenciar
el crecimiento econdmico de todos los sectores de la sociedad.

ACCIONA se compromete a promover un uso responsable, ético y seguro de la Inteligencia Artificial y a que su
desarrollo y aplicacion se realicen conforme a la legislacidn vigente, los principios corporativos y el respeto a los
derechos fundamentales.

Esta Politica se basa en los valores y principios que rigen la actuacion de la Organizacidn, recogidos en el Codigo
de Conducta de ACCIONA, el Reglamento (UE) 2024/1689 de Inteligencia Artificial (RIA), las Directrices de la UE
sobre la Etica en la Inteligencia Artificial, la Recomendacién del Consejo de la Organizacién para la Cooperacion
y el Desarrollo Econédmico (OCDE) para la Inteligencia Artificial, el Reglamento General de Proteccién de Datos
(RGPD), y los marcos de buenas practicas propuestos por los principales actores globales en el desarrollo de esta
tecnologia.

La presente Politica tiene como propdsito el establecimiento y la consolidacion de los principios éticos y
operativos que guien el disefio, desarrollo, despliegue y empleo de sistemas de Inteligencia Artificial en ACCIONA.
Através de este marco se definen criterios y buenas précticas que permitan situar a la Organizacion como garante
de la seguridad, el cumplimiento normativo y el respeto a los valores fundamentales de la sociedad en el uso de
estas soluciones.

2. ALCANCE

Esta Politica esta disponible publicamente y es de aplicacion a todas las empresas en las que ACCIONA tenga una
participacién mayoritaria y ejerza el control o tenga la responsabilidad de su gestion, independientemente de su
ubicacion geografica, asi como a los administradores y profesionales de la Organizacion, independientemente de
su posicion, nivel jerarquico o modalidad contractual.

Las politicas corporativas de ACCIONA tienen vocacidn de aplicacion transversal en todas las entidades del grupo.
No obstante, no seran de aplicaciéon en aquellas entidades, jurisdicciones y/o situaciones en las que las politicas
o alguna de sus disposiciones resulten incompatibles con el marco normativo local aplicable.

En las entidades en las que ACCIONA participe y no tenga la responsabilidad de su gestidn, seran los
representantes de la Organizacidn en los érganos de gobierno y de gestion los que promoveran la adopcion de
esta Politica o, en su defecto, deberan dotarse de una politica propia alineada al presente documento y no
contradecir ninguno de los principios que aqui se exponen.
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ACCIONA fomenta que los principios recogidos en esta Politica sirvan de referencia para sus proveedores,
contratistas, colaboradores, clientes, comunidades afectadas y demds grupos de interés.

Los principios recogidos en esta Politica son aplicables tanto a los sistemas de Inteligencia Artificial desarrollados
internamente por la Organizacion como a aquellos adquiridos o suministrados por terceros.

3. PRINCIPIOS

La Politica abarca los siguientes principios:

= Las personas en el centro

ACCIONA entiende la tecnologia, y en concreto la Inteligencia Artificial, como un instrumento al servicio de
la sociedad y del bien comun. Situa a la dignidad de las personas, el respeto a sus derechos fundamentales
y la primacia del criterio humano como el eje que debe gobernar todo el ciclo de vida de estas tecnologias.
La Organizacidon confia en la soberania del juicio humano para asegurar la supervisidn, correccion,
revocacion o matizacion de los resultados, las respuestas o los productos generados por la IA.

La automatizacion no debera comprometer el desarrollo de las capacidades fundamentales necesarias para
el ejercicio profesional de las personas. La Organizacién ha de velar por que el uso de la Inteligencia Artificial
fortalezca el pensamiento critico, el juicio profesional y la capacidad de resolucién de problemas, evitando
dependencias tecnoldgicas que puedan limitar el aprendizaje, la seguridad o la autonomia de las personas.

En particular, queda prohibida la adopciéon de decisiones exclusivamente automatizadas que puedan
producir efectos juridicos o afectar significativamente a las personas, sin la intervencion humana cualificada
y verificable que resulte apropiada al nivel de riesgo del sistema.

. No discriminacion

Los sistemas de Inteligencia Artificial deben ser justos, accesibles y no discriminatorios, de modo que no
generen ni amplifiquen perjuicios injustificados contra personas o grupos.

ACCIONA vela por que el disefio, desarrollo, adquisicidn, implantacidon, uso y supervision de los sistemas de
inteligencia artificial sean compatibles con los principios de igualdad de trato, igualdad de oportunidades y
no discriminacion, de conformidad con sus politicas corporativas y la normativa aplicable en esta materia en
las jurisdicciones en las que opere.

Asimismo, promueve la adopcion de las medidas necesarias para identificar, prevenir, mitigar y corregir
sesgos o impactos adversos indebidos, directos o indirectos, durante todo el ciclo de vida de dichos sistemas
asegurando un nivel de gobernanza, documentacion, trazabilidad y supervision humana proporcional a su
nivel de riesgo, respecto de sus profesionales, clientes y la sociedad.
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. Proteccidn de la informacion y salvaguarda de la privacidad

ACCIONA es consciente de que, en determinadas circunstancias, los datos a partir de los que operan los
sistemas de Inteligencia Artificial pueden incluir informacidn personal, confidencial, sensible o protegida por
derechos de propiedad intelectual. ACCIONA promueve la transparencia y explicabilidad de los sistemas de
Inteligencia Artificial, facilitando informacidon comprensible sobre su funcionamiento, finalidad, limitaciones
y criterios generales de decisidn, de manera proporcional al nivel de riesgo y contexto de uso. Las personas
deben ser conscientes de cudndo sus datos pueden ser empleados para entrenamiento de los modelos, de
cuando estan interactuando con una IA o de cuando la informacién proviene de una herramienta de
Inteligencia Artificial.

La utilizacion de datos de ACCIONA para entrenar, reentrenar, ajustar o mejorar Sistemas de IA requerira
autorizacion previa.

ACCIONA mantiene el compromiso de respetar el derecho a la privacidad y a la proteccién de los datos de
los individuos, también en el uso de la Inteligencia Artificial. En virtud de este principio, cualquier
tratamiento de datos personales vinculado a la IA se ha de regir por el Reglamento General de Proteccidn
de Datos (RGPD) y la normativa local aplicable, observando los principios de licitud, lealtad y transparencia,
exactitud, limitacion de la finalidad y del plazo de conservacion, asi como por la minimizacién de datos
recogidos.

. Responsabilidad ambiental

La inteligencia artificial puede convertirse en una aliada en la conservacidon del planeta al mejorar la
eficiencia operativa, acelerar el desarrollo de soluciones innovadoras y ampliar nuestra capacidad para
comprender y gestionar la complejidad de los sistemas naturales.

ACCIONA reconoce que el desarrollo y la adopcidon de estas tecnologias deben ser compatibles con la
consecucion del objetivo de Net Zero, la preservacion del agua y de los recursos naturales, asi como con el
bienestar de las comunidades en las que se desarrollan las infraestructuras y actividades asociadas al
procesamiento de datos.

En este contexto, ACCIONA promueve un uso responsable y eficiente de los recursos tecnoldgicos vinculados
a la inteligencia artificial, incorporando criterios de eficiencia energética en sus procesos, de optimizacion
del uso de herramientas de Inteligencia Artificial y la busqueda de soluciones para la reduccién de los
potenciales impactos que producen los centros de procesos de datos.

= Seguridad del disefio

ACCIONA promueve que todo sistema de Inteligencia Artificial desplegado en la Organizacién esté alineado
con los estandares corporativos de fiabilidad, seguridad, robustez técnica y con los marcos de referencia
internacionales aplicables en materia de IA (UE IA Act, ISO/IEC 42001, ISO/IEC 23894, Directrices Eticas para
una IA Fiable de la Comisién Europea, etc.). Cuando los sistemas de Inteligencia Artificial actien sobre el
mundo fisico o compartan espacio de trabajo con personas —robdtica, maquinaria auténoma o asistida,
drones—, seran prioritarias la seguridad y la salud de las personas.
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. Herramienta de aprendizaje y evolucion

ACCIONA concibe la IA como un habilitador del talento humano, no como un sustituto del mismo. El
despliegue de estas tecnologias se rige por el principio de aportacion de valor, promoviendo que la
automatizacidn actie como catalizador de las capacidades de los profesionales de la Organizacion.

La Inteligencia Artificial ha de ser utilizada como una herramienta para capturar, preservar y transferir el
conocimiento generado por la Organizacién a lo largo de su historia. ACCIONA promueve el desarrollo de
sistemas que permitan convertir la experiencia acumulada en un activo compartido, accesible y reutilizable,
facilitando el aprendizaje continuo, la innovacién y la preservacion de las capacidades criticas necesarias
para el éxito futuro de la Organizacion.

= Uso responsable y ético

ACCIONA promueve un uso responsable y ético de la Inteligencia Artificial, promoviendo que estas
tecnologias se utilicen de forma coherente con los valores, principios y compromisos de la Organizacion,
respetando los derechos fundamentales, la legislacién aplicable y el marco normativo interno.

ACCIONA no desarrollara, desplegara ni utilizara sistemas de Inteligencia Artificial que empleen practicas
prohibidas por el articulo 5 del RIA, en su versidn vigente en cada momento, como por ejemplo, técnicas
manipulativas, engafiosas o subliminales destinadas a alterar el comportamiento de las personas, que
exploten vulnerabilidades de grupos especificos, que realicen practicas de puntuacién social o situacién
personal de las personas, o que permitan sistemas de identificacién biométrica remota en tiempo real fuera
de los supuestos legalmente autorizados, entre otros.

El uso de sistemas de IA con fines profesionales debe canalizarse Unicamente a través de los entornos,
dispositivos y canales habilitados y homologados por la Organizaciéon. Se prohibe expresamente la
introduccidn de informacién confidencial, datos personales, datos protegidos por propiedad intelectual,
secretos comerciales o cualquier activo de informacion sensible de la Organizacion en herramientas de 1A
de acceso publico o de terceros no autorizados. La Compaiiia establecera mecanismos de supervisién y
auditoria para garantizar el control operativo y la responsabilidad sobre estos sistemas.

. Proteccion de la propiedad intelectual

ACCIONA asume un compromiso bidireccional en el uso de la IA: la proteccidn de sus activos y el respeto a
los derechos de terceros. ACCIONA establece las directrices necesarias para asegurar que las soluciones de
IA empleadas en su actividad no vulneren derechos de propiedad intelectual, industrial, patentes o licencias
comerciales de terceros, promoviendo un ecosistema de innovacion legitimo, seguro y ético.

Los Outputs generados por Sistemas de IA no podran constituir la Unica parte o una parte sustancial de los
elementos objeto de proteccion sin intervencion creativa humana significativa.

. Uso responsable en comunicacién

ACCIONA se compromete a usar la IA en todos sus procesos de comunicacién de forma responsable,
transparente y coherente con sus valores corporativos, respetando los principios de veracidad, claridad,
rigor y respeto a la privacidad, y asegurando que todo contenido generado o asistido por IA queda sujeto al
proceso general de aprobacion de contenidos.
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4. IMPLEMENTACION EN LA ORGANIZACION

La implementacion de esta Politica estd liderada por la Direccidn que ostente la maxima responsabilidad en
materia de Inteligencia Artificial, que ha de elaborar y mantener actualizados los procedimientos, protocolos y
normativa interna de desarrollo necesarios que promuevan el uso responsable de la Inteligencia Artificial y la
gestion proactiva de los riesgos asociados a su uso.

La Organizacién mantendra un registro actualizado de los Sistemas de IA desplegados en el Grupo conforme a lo
establecido en el RIA. Este registro facilitara el ejercicio de las obligaciones de transparencia y trazabilidad frente
a autoridades competentes.

5. APROBACION DE LA POLITICA

El Consejo de Administracion de ACCIONA, S.A. (matriz del Grupo ACCIONA) es el 6rgano responsable de la
aprobacion de las politicas y estrategias generales de la Organizacion. En el ejercicio de dichas responsabilidades,
aprueba la presente Politica el dia 30 de julio de 2026, a propuesta de la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad.
Esta Politica entrara en vigor al dia siguiente de su aprobacidn. La Politica de Uso Responsable de la Inteligencia
Artificial forma parte del "Libro de Politicas" de ACCIONA, el cual estd disponible en la web corporativa y en la
Intranet de la Organizacion. Esta accesible en los principales idiomas de los paises en los que opera ACCIONA
para facilitar su consulta a los principales grupos de interés.

La presente Politica sera objeto de revision periddica para asegurar su adecuacion a la evolucidn normativa,
tecnoldgica y de las mejores practicas del sector.
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POLITICA DE RELACION CON GRUPOS DE INTERES

Proposito

La Politica de relacion con grupos de interés de ACCIONA tiene como objetivo fomentar una cultura de didlogo
continuo y un compromiso sostenido a largo plazo con sus grupos de interés, asegurando su participacién en el proceso
de toma de decisiones de la Organizacion.

Los principales grupos de interés de la Organizacion incluyen a su personal directoy a quien participa en la cadena
de valor, junto con sus representantes sindicales, clientes y usuarios, comunidades locales, socios, proveedores,
contratistas, subcontratistas, administraciones publicas y entidades reguladoras, inversores y analistas, medios de
comunicacién, asociaciones y organizaciones de la sociedad civil, asi como el propio entorno natural y el
medioambiente.

ACCIONA es firmante de los compromisos del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, y su Politica de Relacion con Grupos de
Interés estd alineada con los fundamentos del Cédigo de Conducta y proceso de debida diligencia de ACCIONA
reflejado en las Politicas corporativas, y los principales acuerdos y convenios internacionales, contribuyendo activamente a
la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Alcance

Esta Politica esta disponible publicamente y es de aplicacion a todas las empresas en las que ACCIONA tenga una
participacion mayoritaria, ejerza el control o tenga la responsabilidad de su gestion, independientemente de su
ubicacion geografica, asi como a los administradores y profesionales de la Organizacion independientemente de su
posicion.

En las sociedades en las que participe ACCIONA, y que no tenga la responsabilidad de su gestion, seran los representantes
de la Organizacién en los 6rganos de gobierno y de gestion los que promoverdn la adopcidonde esta Politica.

ACCIONA promueve, en la medida en que tenga influencia, la adopcidn de los principios recogidos en esta Politica
por sus proveedores, contratistas, colaboradores, clientes, comunidades afectadas y demds grupos de interés.

Las politicas corporativas tienen vocacion de aplicacion transversal en todas las compaiiias del grupo. No
obstante, no serdn de aplicacion en aquellas compaiiias, jurisdicciones y/o situaciones en las que las politicas o
alguna de sus disposiciones resulten incompatibles con el marco normativo local aplicable.

Principios
La Politicade relacién con los grupos de interés de ACCIONA se fundamenta en los siguientes principios:

= |dentificacidn y priorizacion de los grupos de interés — ACCIONA identifica y prioriza a sus grupos de interés
a través de analisis periddicos, garantizando que el compromiso con ellos esté alineado con los objetivos
estratégicos de la Organizacion. Este enfoque permite comprender el perfil y las necesidades de los grupos de
interés, facilitando una gestién adecuada de los impactos y riesgos asociados, prestando especial atencion a las
comunidades locales afectadas y los colectivos mas vulnerables.

= Consulta previa, libre e informada con las comunidades indigenas — ACCIONA consulta y colabora de buena
fe con las comunidades indigenas, buscando su consentimiento previo, libre e informado en conformidad con
el Convenio 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) sobre pueblos indigenas y tribales.

= Participacion en la estrategia — ACCIONA considera la relacién con sus grupos de interés como una
herramienta fundamental y eficaz, promoviendo su participacion en los procesos de definicidn y ejecucion
de la estrategia de la Organizacidn. Para ello, establece relaciones personalizadas con cada grupo de interés,
implementando estrategias de colaboracion especificas seglin sus caracteristicas y necesidades.
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= Comunicacidon — ACCIONA ofrece a sus grupos de interés canales de comunicacion accesibles, tanto en formato como en
lenguaje, para facilitar la presentacion de consultas, sugerencias y reclamaciones, asegurando que todas las
comunicaciones sean consideradas y atendidas adecuadamente. Del mismo modo, ACCIONA comunica de manera
oportunay precisa los resultados, impactos y planes de accion derivados de su relacidn con los grupos de interés,
garantizando la transparencia y manteniendo debidamente informados a todos los involucrados.

= Responsabilidad y no discriminacion — ACCIONA fomenta un enfoque inclusivo, adaptado a las necesidades
de sus grupos de interés. La Organizacidon actla de manera responsable, garantizando el respeto a los derechos
humanos de todos sus grupos de interés.

=  Mejora continua — ACCIONA se compromete a revisar y mejorar de forma constante sus modelos de relacion con
los grupos de interés, adaptandose a los cambios y necesidades emergentes para asegurar un compromiso
sostenible y efectivo.

= Desarrollo de capacidades — ACCIONA facilita la relacion con sus grupos de interés, proporcionando los medios y recursos
necesarios para crear espacios de interaccién adecuados. Ademas, apoya el desarrollo de capacidades para
que los grupos de interés puedan participar activamente en los procesos, siasilo requieren.

Revision y aprobacion de la politica

Esta Politica se revisara, al menos, cada cinco afios para asegurar su alineacion con los objetivos estratégicos de
la Organizacion y, en todo caso, por cambios legislativos y regulatorios.

La Politica de relacion con grupos de interés forma parte del "Libro de Politicas" de ACCIONA, el cual esta disponible en la
web corporativa y en la Intranet de la Organizacion. Esta accesible en los principales idiomas de los paises en los
que opera ACCIONA?, para facilitar su consulta a los principales grupos de interés.

Consejode Administracion
14 Noviembre 2024

9 Espafiol, inglés, portugués, polaco y francés.



POLITICA DE DERECHOS HUMANOS

Proposito

La Politica de derechos humanos de ACCIONA establece el marco para la protecciéon y promocién de los derechos
humanos vy las libertades fundamentales en todas las actividades de la Organizacidn. Esta Politica define los
principios de conducta empresarial responsable que orientan la identificacion, evaluacion y gestidn de los riesgos,
impactos y oportunidades relacionados con losderechos humanos alolargode todalacadenadevalor.

ACCIONA considera prioritario contribuir a la proteccién de los derechos humanos, alineandose con los esfuerzos
globales para evitar cualquier tipo de vulneracién, tanto directa como indirecta, de estos derechos. La Organizacion
se compromete a no causar, contribuir a causar o estar vinculada a violaciones de derechos humanos,
promoviendo un entorno respetuoso con los derechos humanos en su personal, cadena de valor, comunidades
locales y la sociedad en general.

La Politica de derechos humanos de ACCIONA se alinea con los principios y objetivos de los principales acuerdos y
convenios internacionales, como la Carta Internacional de Derechos Humanos, los Principios Rectores sobre
Empresas y Derechos Humanos de las Naciones Unidas, y el Pacto Mundial de la ONU, entre otros. Esto incluye la
contribucidn a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Alcance

Esta Politica esta disponible publicamente y es de aplicacién a todas las empresas en las que ACCIONA tenga una
participaciéon mayoritaria, ejerza el control o tenga la responsabilidad de su gestidn, independientemente de su
ubicacion geografica, asi como a los administradores y profesionales de la Organizacion independientemente de su
posicion.

En las sociedades en las que participe ACCIONA, y que no tenga la responsabilidad de su gestién, seran los
representantes de la Organizacion en los 6rganos de gobierno y de gestidn los que promoveran la adopcion de esta
Politica.

ACCIONA promueve, en la medida en que tenga influencia, la adopcion de los principios recogidos en esta Politica por sus
proveedores, contratistas, colaboradores, clientes, comunidades afectadas y demas grupos de interés.

Principios
La Politica de derechos humanos de ACCIONA se fundamenta en los siguientes principios:

= lgualdad de trato y oportunidades — ACCIONA promueve una cultura de respeto e inclusion, prohibiendo la
discriminacion por motivos de edad, raza, etnia, color, género, discapacidad, religion, opinidn politica,
ascendencia nacional, origen social, orientacion sexual, estado civil, formacidon, bagaje o cualquier otra condicién, en
linea con el Convenio sobre la Discriminacién (Empleo y Ocupacién), 1958. Todos los empleados deben recibir
un trato justo y equitativo, con igualdad de oportunidades. Ademas, la Organizacidon prohibe y previene
cualquier forma de discriminacion y acoso fisico, psicolégico, moral y/o sexual, de acuerdo con el Convenio de la OIT
sobre la Violenciay el Acoso, 2019.



POLITICA DE DERECHOS HUMANOS

Libertad de empleo, prohibicion del trabajo forzoso y cualquier forma de esclavitud moderna — ACCIONA
reconoce el derecho al trabajo libremente elegido y prohibe el trabajo forzoso, cualquier forma de esclavitud
moderna y la trata de personas en conformidad con el Convenio sobre el Trabajo Forzoso, 1930 y el Convenio
sobre la Abolicion del Trabajo Forzoso, 1957. Prohibe cualquier tipo de trabajo bajo amenaza y asegura que los
trabajadores no paguen tarifas o costes indebidos. Respeta la libertad de movimiento de los trabajadores,
prohibiendo la retencién de documentos de identidad, y exige a las agencias de empleo que cumplan con estos
principios. Asimismo, ACCIONA se compromete a mantener un entorno laboral libre de explotaciéon y a no
emplear a menores de 18 afios, prohibiendo estrictamente el trabajo infantil conforme al Convenio sobre la
Edad Minima, 1973 y el Convenio sobre las Peores Formas de Trabajo Infantil, 1999.

Libertad de asociacion, sindicalizacion y negociacion colectiva — ACCIONA respeta y promueve la libertad de
asociacion, la sindicalizacién y el reconocimiento efectivo del derecho a la negociacién colectiva conforme a la
legislacion aplicable y con los principales estandares internacionales de referencia, incluidos el Convenio sobre
la Libertad Sindical y la Proteccion del Derecho de Sindicacidn, 1948; el Convenio sobre el Derecho de
Sindicacion y de Negociacion Colectiva, 1949; y el Convenio sobre la Negociacidon Colectiva, 1981. Los
empleados tienen derecho a asociarse y participar en organizaciones para la defensa de sus intereses. La
Organizacién no interfiere en las elecciones de los trabajadores y garantiza la proteccién contra cualquier acto
discriminatorio o represalia que socave la libertad sindical. ACCIONA también apoya la negociacién colectiva
para definir las condiciones laborales y regular las relaciones con los sindicatos.

Condiciones laborales seguras y saludables — ACCIONA promueve un entorno de trabajo digno, seguro y
saludable, basado en un sistema de gestion de salud y seguridad conforme a los mas altos estandares
internacionales y las mejores practicas de la industria, en linea con el Convenio sobre Seguridad y Salud de los
Trabajadores, 1981 y el Convenio sobre el Marco Promocional para la Seguridad y Salud en el Trabajo, 2006. La
Organizacién promueve una cultura de prevencién de riesgos laborales como pilar fundamental para garantizar
la seguridad y salud de sus empleados. En caso de proporcionar instalaciones de alojamiento a los empleados,
ACCIONA se asegura de que las condiciones de vivienda sean adecuadas y dignas, cumpliendo con las normas
nacionales e internacionales de aplicacién.

Condiciones laborales y de reclutamiento éticas, justas y equitativas — ACCIONA implementa practicas de
reclutamiento que son éticas, justas y equitativas, asegurando que las condiciones de empleo se basen en
criterios homogéneos para todos los colectivos, con igualdad de oportunidades y reconocimiento del mérito
profesional. La Organizacion fomenta la inclusidn de personas en riesgo de exclusién social y personas con
discapacidad, promoviendo su integracién laboral. ACCIONA ofrece condiciones de trabajo dignas, una
remuneracion justa y equitativa que permita cubrir las necesidades basicas de los empleados y sus familias
promoviendo condiciones retributivas adecuadas, y promueve la igualdad de remuneracidn entre hombres y
mujeres por trabajo de igual valor. Todas las condiciones laborales se exponen claramente en un contrato
escrito, en un idioma comprensible para el trabajador, y cumplen con los Convenios Internacionales de la OIT,
los convenios colectivos aplicables y la legislacion vigente.



POLITICA DE DERECHOS HUMANOS

Privacidad y comunicaciones — ACCIONA respeta la confidencialidad y el derecho a la intimidad de todas las
personas con las que interactua, comprometiéndose a gestionar la informacién y los datos de acuerdo con las
leyes de proteccion de datos nacionales e internacionales. Ademas, la Organizacidn se asegura de que sus
comunicaciones institucionales y comerciales sean no discriminatorias y respetuosas hacia las distintas
culturas, prestando especial atencidn a no afectar negativamente a los grupos mas vulnerables.

Respeto a las comunidades donde opera — ACCIONA reconoce que su compromiso con los derechos humanos
incluye a las personas y comunidades que pueden verse afectadas por sus actividades, prestando especial
atencién a los grupos vulnerables, como los pueblos indigenas y las minorias. La Organizacién respeta el
derecho de acceso a alimentos, agua, saneamiento, energia, educacién, salud, vivienda, un medio ambiente
limpio y saludable, asi como los derechos a la libertad de opinidn, expresidn, pensamiento y religion. ACCIONA
se compromete a evitar los reasentamientos involuntarios y, cuando esto no sea posible, a minimizar el
impacto y proporcionar compensacion justa. También respeta los derechos de las comunidades sobre sus
tierras y se asegura de que los pueblos indigenas puedan participar en las decisiones que los afectan, conforme
al Convenio 169 de la OIT y las consultas previas, libres e informadas.

Contribucién positiva en las comunidades — ACCIONA contribuye al desarrollo econdémico, social y
medioambiental de las comunidades en las que opera, elevando los niveles de vida mediante la generacién de
empleo, el acceso a servicios basicos y la proteccion del medioambiente. A través de la escucha activa y la
cooperacioén estrecha con las comunidades locales, ACCIONA contribuye a la realizacidn de estos objetivos.

Debida Diligencia

ACCIONA implementa el proceso de debida diligencia en sus operaciones estructurado en seis etapas definidas en
la Guia para una Conducta Empresarial Responsable'®. Este proceso da cumplimiento a los Principios Rectores
sobre las Empresas y los Derechos Humanos de las Naciones Unidas, los Principios Voluntarios en Seguridad y
Derechos Humanos y la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Los mecanismos aplicados en cada una de las etapas son los siguientes:

Identificacion y evaluacion de riesgos e impactos — ACCIONA identifica y evalia de manera periddica los
efectos adversos reales y potenciales en los derechos humanos asociados a sus actividades empresariales y
relaciones comerciales. Este proceso abarca los horizontes temporales: corto, medio y largo plazo.

10 Etapas:(1)integrar ladiligenciadebida enlasPoliticasylos sistemas degestidn; (2)detectaryevaluarlosefectosadversos enlos derechos
humanosyel medio ambiente; (3) prevenir, interrumpir o minimizar los efectos adversos reales y potenciales en los derechos humanos y el
medio ambiente; (4) supervisar y evaluar la eficacia de las medidas; (5) comunicar, y (6) reparar.
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= Mecanismos de deteccion — ACCIONA dispone de canales de comunicacion y reclamacion especificos,
accesibles para todos sus grupos de interés, para identificar y responder a cualquier irregularidad o
vulneracién de la normativa legal aplicable o del Cédigo de Conducta producidas en el marco de las
actividades de ACCIONA en el ambito de los derechos humanos. Estos canales son de libre disposicidn,
confidenciales, ofrecen proteccion frente a represalias, son culturalmente apropiados y accesibles tanto fisica
como lingliisticamente, en cumplimiento del Principio 31 de los Principios Rectores sobre las Empresas y los
Derechos Humanos de la ONU. El Canal Etico es el instrumento que ACCIONA pone a disposicion de las
personas trabajadoras, proveedores, clientes y colaboradores para reportar cualquier irregularidad o
vulneracién relacionada con los derechos humanos. Ademas, la Organizacidn establece mecanismos de alerta
temprana para tratar los impactos de manera urgente y minimizar su magnitud, en colaboracién con las
partes afectadas o potencialmente afectadas.

= Mitigacion de los efectos adversos reales y potenciales de los derechos humanos — ACCIONA establece
sistemas de control interno para prevenir y mitigar los riesgos e impactos reales y potenciales identificados.
Estos sistemas se articulan mediante actividades de control alineadas con los principios de conducta
empresarial responsable.

= Seguimiento y mejora continua — ACCIONA revisa periédicamente sus procesos internos y las medidas
implementadas para prevenir y mitigar los efectos adversos sobre los derechos humanos, asegurando un
enfoque de mejora continua en sus practicas.

=  Rendicion de cuentas — ACCIONA comunica publicamente los riesgos e impactos evaluados y materializados,
tanto negativos como positivos, y las medidas adoptadas para abordar las consecuencias de sus actividades
en relacion con los derechos humanos. En caso de detectar vulneraciones graves, la empresa se compromete
a informar de manera transparente. Asimismo, informa periédicamente al Consejo de Administracion, a
través de la Comision de Auditoria y Sostenibilidad.

= Remediacion — ACCIONA se compromete a establecer mecanismos legitimos y eficaces para la remediacién
de los impactos adversos sobre los derechos humanos. La Organizacién promueve el compromiso de
proporcionar medios eficaces de reparacion en toda su cadena de valor.

= Colaboracion con las autoridades — ACCIONA colabora de manera activa y plena con las autoridades
competentes, asegurando su participacion en los procesos necesarios para la reparacion de cualquier efecto
adverso que se haya producido.
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Revision y aprobacion de la politica

Esta Politica se revisara, al menos, cada cinco afios para asegurar su alineacién con los objetivos estratégicos de la
Organizacién y, en todo caso, por cambios legislativos y regulatorios.

La Politica de derechos humanos forma parte del "Libro de Politicas" de ACCIONA, el cual esta disponible en la
web corporativa y en la Intranet de la Organizacién. Esta accesible en los principales idiomas?!! de los paises en los
que opera ACCIONA para facilitar su consulta a los principales grupos de interés.

Consejo de Administracion
7 de Mayo 2026

1 Espariol, inglés, portugués,
polacoy francés



POLITICA DE RECURSOS HUMANOQOS
Y PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

Declaracion de intenciones

ACCIONA prima el comportamiento ético y la seguridad como valores identificativos y diferenciales de la forma de
trabajar de la compaiiia, asimismo, se compromete con el éxito y el desarrollo profesional de sus empleados, invirtiendo
permanentemente para disponer del mejor talento.

ACCIONA vela por el respeto de los Derechos Humanos (reflejado en la Politica de DDHH de ACCIONA) y los principios
mas avanzados en materia de proteccion de los Derechos Humanos y Laborales de los organismos internacionales, asi
como por laseguridad y el bienestar laboral de todos sus empleados.

La prevencidn de riesgos laborales constituye para ACCIONA un elemento diferenciador y un requerimiento
indispensable para garantizar la seguridad y salud de empleados y colaboradores.

ACCIONA es consciente del desarrollo de su actividad en sectores donde los riesgos laborales estan ampliamente
presentes y es por ello que ha declarado su apoyo a los objetivos de la Declaracién de Sell de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Las politicas corporativas tienen vocacion de aplicacion transversal en todas las compaiiias del grupo. No obstante,
no serdn de aplicacion en aquellas compafriias, jurisdicciones y/o situaciones en las que las politicas o alguna de
sus disposiciones resulten incompatibles con el marco normativo local aplicable.

Principios

= Altos estandares éticos — Como uno de los ejes principales del funcionamiento de la compafiia, ACCIONA
fomenta valores éticos de respeto, cooperacion, trabajo en equipo y las pautas de comportamiento recogidas
en el Cadigo de Conducta.

= Respeto a las personas (rechazo al trabajo forzoso, infantil y falta de libertades) — ACCIONA, mediante la
adopcion de practicas de empleo compatibles con los convenios de la Organizacién Internacional del Trabajo, prohibe el
trabajo forzoso en todas sus formas. Asimismo, ACCIONA combate el trabajo infantil a través de sus requisitos
de admisién al empleo.

= Impulso de la igualdad efectiva — ACCIONA promueve la contratacién de los mejores profesionales,
asegurando la igualdad real de oportunidades, el reconocimiento de las capacidades personales y el mérito
profesional, y rechazando cualquier tipo de discriminacién por motivos de edad, raza, color, sexo, religion,
opinidn politica, ascendencia nacional, orientacién sexual, origen social o discapacidad.

= Fomento de condiciones laborales justas y competitivas — ACCIONA ofrece una remuneracién justa y
equitativa, asi como condiciones profesionales competitivas. Asimismo, cuenta con planes de deteccién y
retencién del talento y con programas de desarrollo para sus profesionales que facilitan la adquisicion de nuevos
conocimientos y el desarrollo de nuevas habilidades y competencias. ACCIONA ofrece condiciones retributivas
adecuadas que contribuyan a un salario digno, atendiendo al marco normativo aplicable, a los convenios
colectivos y a la realidad de los entornos en los que opera.

= Libertad de asociacidn y negociacion colectiva — ACCIONA promueve y respeta los derechos de libertad de
asociacién y negociacién colectiva en el ambito laboral en todos los paises en los que opera a través de medidas
proactivas en todas las entidades legales en las que participa, desarrollando mecanismos de deteccion, control
y mitigacidn de los riesgos definidos, de conformidad con la legislacion aplicable y favoreciendo relaciones
laborales basadas en el didlogo, el respeto y la no represalia frente al ejercicio legitimo de estos derechos.

= Favorecer la Conciliacion — ACCIONA favorece la conciliacion entre la vida laboral y la vida personal de sus
trabajadores, ofreciendo mecanismos flexibles que promuevan el bienestar del trabajador y su entorno conforme a las
mejores practicas de los lugares donde desarrolla su actividad.
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Y PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

= Integracion del principio de contratacion socialmente responsable — ACCIONA cuenta con planes de igualdad,
diversidad e inclusién en todos los aspectos de la gestion de personas y, especificamente, en la contratacion,
que persiguen la incorporacién ala compaiiia de grupos en riesgo de exclusion social y personas con capacidades
diferentes.

= Creacion de valor — A través de la promocidn de la contratacion local de trabajadores, preferiblemente en el
ambito de influencia del proyecto, ACCIONA busca generar valor afiadido para las sociedades del drea de
actuacion.

= Garantizar las mejores condiciones de trabajo para los empleados — ACCIONA actua desde el cumplimiento
de las leyes y reglamentos en materia de salarios y horarios de trabajo, respetando todos los derechos de los
trabajadores recogidos en las normas y convenios aplicables, y garantizando un ambiente laboral saludable.
Asimismo, ACCIONA respeta los limites maximos de jornada legal o convencionalmente establecidos
(incluyendo horas extraordinarias) y garantiza el disfrute de vacaciones anuales retribuidas, asi como de los
descansos y permisos que correspondan segun la legislacion vigente en cada pais.

= Actuacion responsable en procesos colectivos — En los procesos de reorganizacidn, reestructuracion o
despidos colectivos, ACCIONA actuara con respeto a los derechos de informacidn, consulta, participacién y
preaviso legal o convencionalmente aplicables, promoviendo procesos ordenados, responsables y respetuosos
con las personas afectadas.

= Mejora continua de la Seguridad y la Salud laboral — ACCIONA promueve y difunde su Sistema de Gestion de
la Prevencidn en las actividades propias, asi como de las empresas colaboradoras, a fin de alcanzar el objetivo
técnico de cero siniestros. Asimismo, ACCIONA facilita a sus empleados y a sus empresas colaboradoras la
formacion, capacitacion y recursos materiales necesarios en materia de prevencién de riesgos laborales, con el
fin de que desarrollen sus actividades de una forma seguray sin riesgo parasu salud.

= |dentificacién y analisis de los riesgos — Para evitar y/o reducir la exposicion a los riesgos, ACCIONA realiza
estudios especificosde los centros y puestos de trabajo asi como de las medidas preventivas a aplicar.

= Delegacion de responsabilidades — ACCIONA actia como facilitador de medios y recursos para garantizar la
Seguridad y Salud, contando con el compromiso y responsabilidad de los trabajadores de ACCIONA para velar
por su propia seguridad y la de terceros.

= Difusiéon de buenas practicas — ACCIONA difunde informacién sobre los riesgos asociados a sus centros y
puestos de trabajo asi como las medidas preventivas y de emergencia a aplicar, especialmente en lo referente
a sus proveedores, contratistas y colaboradores.

= Fomento de la acreditacion - ACCIONA fomenta la acreditacidn de todas sus actividades conforme con los mas
altos estandaresen materia de Seguridad y Salud, basados en las normas 1SO 45001.

= Fomento de la salud y el bienestar personal — ACCIONA, a través de politicas especificas de fomento de las
conductas saludables en materia de alimentacidn, del ejercicio fisico y el desarrollo de planes de medicina
preventiva, asi como la prevencidn y gestion de los riesgos psicosociales, promueve la salud mental, el
equilibrio emocional y un entorno de trabajo saludable.

Consejo de Administracién
7 de Mayo 2026



POLITICA DE ACCION SOCIAL

Declaracion de intenciones

ACCIONA entiende que debe ser un actor principal en la contribucién al desarrollo sostenible de las comunidades
en los paises en los que operay contribuir a la mejora de la calidad de vida de las personas.

Para conseguir este objetivo, busca alinear la contribucion social y su actividad de negocio, a través de proyectos sostenibles
a medio/largo plazo donde ACCIONA esté presente, reforzando la confianza entre la empresa y las sociedades donde opera
e incrementando sus aportaciones positivas de acuerdo a las Directrices para Empresas Multinacionales de la OCDE.

Las politicas corporativas tienen vocacion de aplicacion transversal en todas las compaiiias del grupo. No
obstante, no serdn de aplicacion en aquellas compaiiias, jurisdicciones y/o situaciones en las que las politicas o
alguna de sus disposiciones resulten incompatibles con el marco normativo local aplicable.

Principios

= Coherencia entre el negocio y las necesidades de la comunidad — La actividad social de ACCIONA se centra
principalmente en aspectos relacionados con su actividad que constituyen, al mismo tiempo, aspectos
esenciales para el desarrollo. Por este motivo, la accion social se estructura en torno a los siguientes ejes:

Servicios bdsicos de Energia: cuyo objetivo fundamental es facilitar el acceso basico al servicio eléctrico mediante
sistemas fotovoltaicos domiciliarios a comunidades rurales aisladas en paises en desarrollo y sin expectativas de acceso a
medio/largo plazo.

Servicios bdsicos de Agua: contribuir al acceso a agua segura y saneamiento en comunidades rurales aisladas,
fundamentalmente, a través de proyectos sociales sostenibles de gestidn propia para acceso a servicios de agua
potable, saneamiento y cocinas mejoradas.

Promocion de la Sostenibilidad: fomentar, promocionar y difundir una cultura sostenible con el fin de crear una sociedad mas
responsable y solidaria.

Inversion social asociada a proyectos: contribuir activamente a impulsar y mejorar el sistema socioeconémico de
las comunidades en las que ACCIONA actua.

Salud, Educacion y Cultura: compromiso de colaborar con diferentes instituciones en la asignacion de recursos, con
el objetivo de atender las expectativas de su entorno, y asi beneficiar aquellas iniciativas que tienen una mayor
repercusion para lasociedad y consideradas prioritarias dentro del ambito de la salud, educacién y cultura.

= Valor aiadido positivo — ACCIONA entiende que su contribucion debe ser considerada, como una aportacion
al bienestar de la sociedad, cuyas acciones, sin caracter compensatorio ni sustitutivo, van mas alla de las
obligaciones contraidas por su actividad empresarial.

= Compromiso a medio y largo plazo — Las iniciativas de accion social y la relacién con las comunidades, al
igual que sus actividades empresariales, tienen para ACCIONA vocacién de permanencia a medio y largo plazo.

= Colaboracién — ACCIONA coopera con instituciones, organismos no gubernamentales, empresas privadas u
otras, para el desarrollo eficaz de su accion social. Las relaciones y colaboraciones con instituciones publicas
o privadas tienen el objeto de sumar esfuerzos de apoyo a lacomunidad.

= Etica - ACCIONA persigue la ética y la transparencia de sus colaboraciones con entidades para que no sean
utilizadas con fines contrarios a la legislacién aplicable en cada momento.

= Adaptabilidad — ACCIONA apuesta, en cada proyecto, por iniciativas adaptadas de manera flexible a las
necesidades y demandas locales de las comunidades en las que esta presente.

= Implicacién de los empleados — Las iniciativas de accidn social representan también una oportunidad para
canalizar inquietudes solidarias y de compromiso, por ello ACCIONA promueve el voluntariado entre sus empleados.

= Seguimiento de las medidas - La compafiia realiza un seguimiento de las contribuciones realizadas y una
medicion de su impacto.

Comision de Sostenibilidad
19 Abril 2018



POLITICA DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES Y ACCESIBILIDAD

Proposito

La presente politica, en consonancia con el Cédigo de Conducta, tiene como propdsito establecer el compromiso
de ACCIONA, S.A. y su grupo de sociedades (en adelante, “ACCIONA” o la “Organizacidon”) con la igualdad de
oportunidades y la accesibilidad como principios rectores de nuestra cultura organizacional.

ACCIONA promueve activamente un entorno de trabajo donde todas las personas, independientemente de sus
caracteristicas personales o sociales, tengan las mismas oportunidades de desarrollo y se sientan parte integral de
un proyecto comun.

Partimos de la conviccidén de que la integracion de distintas perspectivas potencia la capacidad de innovacion,
enriquece la Organizacidn y contribuye al progreso de la sociedad. Reconocemos que las personas son el principal
activo de la Organizacion. Por ello, invertir en su desarrollo, bienestar y reconocimiento constituye una prioridad
clave para atraer, fidelizar y potenciar el talento generando valor compartido.

Mediante la implementacién de practicas alineadas con esta politica, el fomento de un liderazgo comprometido y
entornos accesibles y respetuosos, aspiramos a consolidar un lugar de trabajo transformador que aproveche
plenamente el potencial de cada personay de respuesta a los entornos donde operamos.

Alcance

Esta Politica esta disponible publicamente y es de aplicacion a todas las empresas en las que ACCIONA tenga una
participaciéon mayoritaria y ejerza el control o tenga la responsabilidad de su gestion, independientemente de su
ubicacion geografica, asi como a los administradores y profesionales de la Organizacién, independientemente de
su posicion.

Las politicas corporativas de ACCIONA tienen vocacién de aplicacién transversal en todas las entidades del grupo.
No obstante, no seran de aplicacion en aquellas entidades, jurisdicciones y/o situaciones en las que las politicas o
alguna de sus disposiciones resulten incompatibles con el marco normativo local aplicable.

En las entidades en las que participe ACCIONA, y que no tenga la responsabilidad de su gestidn, serdn los
representantes de la Organizacion en los 6rganos de gobierno y de gestidn los que promoverdn la adopcién de
esta Politica.

ACCIONA fomenta que los principios recogidos en esta Politica sirvan de referencia para sus proveedores,
contratistas, colaboradores, clientes, comunidades afectadas y demds grupos de interés.

La politica forma parte del "Libro de Politicas" de ACCIONA, el cual esta disponible en la web corporativa y en la
Intranet de la Organizacién. Esta accesible en los principales idiomas?? de los paises en los que opera ACCIONA
para facilitar su consulta a los principales grupos de interés.

2 Espariol, inglés, portugués, polaco, francés e italiano.



POLITICA DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES Y ACCESIBILIDAD

Principios
Esta Politica se fundamenta en los siguientes principios:

= No discriminacion — ACCIONA promueve y reconoce la contribucion del conocimiento, experiencia,
habilidades y desempefio de las personas que forman parte de la Organizacién, independientemente de sus
circunstancias personales o sociales, de forma que sean respetadas y valoradas, posibilitando que puedan
alcanzar todo su potencial. Por ello, se compromete a mantener un entorno basado en el respeto y el trato
digno con una actitud de tolerancia cero ante el acoso en todas sus formas u otras practicas
discriminatorias. Es inaceptable cualquier tipo de discriminacién por motivos de edad, raza, etnia, color,
ascendencia nacional, sexo, género, identidad de género, orientacién sexual, estado civil, responsabilidades
familiares, discapacidad, condiciones médicas sensibles, origen social, religién, opinién politica, formacién,
bagaje, caracteristicas genéticas, condicion socioecondmica, opciones de empleo, o cualquier otra
condicién.

= |lgualdad de oportunidades — ACCIONA promueve la igualdad de trato y oportunidades como un principio
esencial para asegurar que todas las personas, con independencia de sus caracteristicas personales o sociales,
tengan acceso a las mismas posibilidades de participacion, desarrollo y reconocimiento en el entorno laboral.
En esta linea, se compromete a que los procesos relacionados con la seleccion, desempeiio, retribucién
y beneficios, formacion, promocién, movilidad interna y demas practicas de desarrollo profesional, se basen
en criterios objetivos relacionados con el mérito, el reconocimiento de las aptitudes propias y la adecuacion
a la consecuciéon de objetivos, lejos de practicas discriminatorias, garantizando la igualdad de
oportunidades y condiciones. Asimismo, ACCIONA promueve la igual remuneracién entre mujeres y hombres
por trabajo de igual valor, de conformidad con la normativa aplicable y con sus compromisos en materia de
igualdad.

= Accesibilidad universal — ACCIONA entiende la accesibilidad como un derecho y un valor fundamental para
garantizar que cada persona pueda desarrollar su potencial profesional con igualdad de oportunidades,
autonomia y bienestar. La Organizacion aborda de forma integral todas las dimensiones de la accesibilidad:
fisica, sensorial y cognitiva, para asegurar que sus entornos de trabajo, infraestructuras, servicios y
herramientas digitales sean utilizables y comprensibles por todas las personas, aplicando desde el inicio los
principios de disefio universal y los estandares internacionales y normativas locales en materia de accesibilidad.
Asimismo, promueve la autonomia personal fortaleciendo la misién de construir entornos mas justos,
accesibles, seguros y plenamente funcionales para todas las personas.

= Cultura de pertenencia — ACCIONA promueve una cultura organizativa basada en el respecto y la
colaboracién en la que cada persona pueda desarrollar plenamente su potencial, sentirse parte activa del
proyecto comun y contribuir con su perspectiva, experiencia y desempefio.

= Liderazgo y compromiso — ACCIONA fomenta estilos de liderazgo comprometidos con estos principios como
motor de innovacidn, cohesion y creacion de valor. Y por ello, a través del liderazgo, promueve entornos en los
que cada persona se sienta escuchada, tenida en cuenta y pueda aportar de manera significativa al logro de los
objetivos comunes.

Implementacion en la organizacion

ACCIONA integra los principios recogidos en esta politica en su cultura organizativa promoviendo la
sensibilizacién y la formacidn continuade sus profesionales e impulsando entornos basados en el respeto,
accesibles y colaborativos donde el talento pueda desarrollarse sin barreras.
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La comunicacién desempefia un papel clave en este compromiso y, por ello, ACCIONA vela por que sus mensajes,
tanto internos como externos, utilicen un lenguaje respetuoso y no discriminatorio, reflejando la pluralidad de su
plantilla y de las comunidades en las que opera.

Asimismo, la Organizacion proporciona canales especificos de comunicacidn y reclamacion a sus grupos de interés,
comprometiéndose a ofrecer informacidn precisa sobre los principios de esta politica, ademas de revisar y mejorar
Sus procesos internos.

Para la efectiva implementacién de esta politica, ACCIONA dispone de las herramientas, recursos y estructura
organizativa necesarios para establecer mecanismos de responsabilidad, implantar, revisar y supervisar su
cumplimiento.

Respuesta ante incumplimientos

Cualquier incumplimiento de la presente politica podra ser comunicado a través del Canal Etico de ACCIONA. Las
comunicaciones recibidas sobre posibles infracciones seran debidamente analizadas y, en caso de confirmarse, se
adoptaran las medidas correctivas y disciplinarias correspondientes, sin perjuicio de las responsabilidades legales
que pudieran derivarse conforme al ordenamiento juridico del pais en el que se haya cometido la infraccion.

Consejo de Administracion
7 de Mayo 2026
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POLITICA DE MEDIOAMBIENTE

Propdsito

La Politica de medioambiente de ACCIONA establece el marco para gestionar la estrategia de proteccion, preservacion y
mejora del medioambiente. Esta Politica define los principios de conducta empresarial responsable que orientan la
identificacion, evaluacion y gestion de las dependencias, impactos, riesgos y oportunidades relacionados con los ecosistemas y
sus componentes.

ACCIONA considera esencial cumplir con la legislacion ambiental vigente en todos los paises donde opera, minimizando su
huella ambiental, a través de la integracién de criterios ambientales desde las primeras fases de planificacion y disefio de sus
proyectos, la Organizacién promueve un crecimiento econdmico respetuoso con los limites del planeta.

En este contexto, la Politica de Medioambiente de ACCIONA se alinea con los principales acuerdos y convenios
internacionales sobre el medioambiente, contribuyendo a los compromisos del Acuerdo de Paris, el Convenio sobre
Diversidad Bioldgica, del Marco Global sobre Diversidad Bioldgica Kunming-Montreal, el Pacto Mundial de Naciones Unidas y
la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Alcance

Esta politica estd disponible publicamente y es de aplicacidn a todas las empresas en las que ACCIONA tenga una
participacion mayoritaria, ejerza el control o tenga la responsabilidad de su gestidn, independientemente de su
ubicacidn geografica, asi como a los administradores y profesionales de la Organizacion independientemente de su
posicion.

En las sociedades en las que participe ACCIONA, y que no tenga la responsabilidad de su gestién, seran los representantes de
la Organizacion en los 6rganos de gobierno y de gestidn los que promoveran la adopcién de esta politica.

ACCIONA promueve, en la medida en que tenga influencia, la adopcién de los principios recogidos en esta politica
por sus proveedores, contratistas, colaboradores, clientes, comunidades afectadas y demas grupos de interés.

Las politicas corporativas tienen vocacion de aplicacion transversal en todas las compafiias del grupo. No obstante,
no serdn de aplicacion en aquellas compafiias, jurisdicciones y/o situaciones en las que las politicas o alguna
de sus disposiciones resulten incompatibles con el marco normativo local aplicable.

Principios
La Politicade medioambiente de ACCIONA se fundamenta en los siguientes principios:

= Cumplimiento normativo — ACCIONA cumple rigurosamente con la normativa ambiental vigente, ademas de impulsar y
apoyar el desarrollo de nuevos marcos regulatorios y estandares internacionales que refuercen los modelos
de desarrollo mas sostenibles.'3

= Prevencion de los dafios — ACCIONA se compromete a evitar y revertir los efectos adversos ocasionados por la
contaminacién o la sobreexplotacion de los recursos naturales, entre otros, por el desarrollo de sus
operaciones, aun en localizaciones donde no exista marco normativo al respecto. La prevencion de los dafios se centra
en:

- Proteccion del suelo — ACCIONA se compromete a una gestidén y uso responsable del suelo. Promueve el
manejo adecuado de los recursos derivados y de los residuos que puedan impactarlo, con el objetivo de
prevenir su contaminacion y preservar sus funciones ecoldgicas esenciales.

- Proteccion del agua — ACCIONA desarrolla soluciones que mejoran la calidad, cantidad y disponibilidad del agua,
implementando las medidas necesarias para prevenir cualquier forma de contaminacién y asegurar la sostenibilidad
de este recurso.

- Proteccion del aire — ACCIONA promueve la mejora de la calidad del aire y la reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero, perturbaciones sonoras y luminicas, u otro tipo de contaminantes emitidos al aire, fomentandoel uso
de energias limpias y aplicando medidas que mitiguen suimpacto en el entorno.

Ba Politica de medioambiente cubre todas las emisiones y transferencias de contaminantes cubiertas por el Reglamento (CE) n2 166/2006 del
Parlamento Europeo y del Consejo.
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Impacto positivo — ACCIONA impulsa un enfoque mas alld de la mitigacion de impactos negativos consciente
del deterioro progresivo del planeta. Este enfoque integra todo el ciclo de vida del proyecto, desde el disefio
hasta la finalizacidn, con el objetivo de generar unimpacto positivo que denominamos regenerativo.

Debida Diligencia

ACCIONA implementa el proceso de debida diligencia en sus operaciones estructurado en seis etapas definidas en
la Guia para una Conducta Empresarial Responsable!® . Este proceso da cumplimiento a los marcos ambientales
internacionales, como el Convenio sobre Diversidad Bioldgica, el Acuerdo de Paris, el Pacto Mundial de Naciones Unidas y la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Los mecanismos aplicados en cada una de las etapas son los siguientes:

Identificacion y evaluacion de riesgos e impactos — ACCIONA identifica y evalia de manera periddica los efectos
adversos reales y potenciales en materia ambiental asociados a sus actividades empresariales y relaciones
comerciales. Este proceso abarca los horizontes temporales: corto, medio y largo plazo.

Mecanismos de deteccion — ACCIONA dispone de canales de comunicacién y reclamacidn especificos,
accesibles para todos sus grupos de interés, para identificar y responder a cualquier irregularidad o vulneracién
de la normativa legal aplicable o del Cédigo de Conducta producidas en el marco de las actividades de ACCIONA.
El Canal Etico es el instrumento que la Organizacién pone a disposicién de los empleados, proveedores, clientes y
colaboradores para reportar cualquier irregularidad. Estos canales son de libre disposicién, confidenciales, ofrecen
proteccion frente a represalias, son culturalmente apropiados y accesibles tanto fisica como linglisticamente.

Mitigacién de efectos adversos — ACCIONA integra los resultados de las evaluaciones de efectos adversos
ambientales en los sistemas de gestion y control interno, con el objetivo de prevenir y mitigar los riesgos e
impactos reales y potenciales identificados. Estos sistemas se articulan mediante medidas de prevencion,
mitigacion y correccion y actividades de control, alineadas con las normativas nacionales y los marcos internacionales
reconocidos.

Seguimiento y mejora continua — ACCIONA revisa periddicamente sus procesos internos y las medidas
implementadas para prevenir y mitigar los efectos adversos sobre el medioambiente, asegurando un enfoque de mejora
continua en sus practicas.

Rendicion de cuentas — ACCIONA comunica publicamente los riesgos e impactos evaluados y materializados,
tanto negativos como positivos, y las medidas adoptadas para abordar las consecuencias negativas de sus
actividades en materia de medioambiente. Asimismo, informa periédicamente al Consejo de Administracion, a través de
la Comision de Auditoria y Sostenibilidad.

Remediacion — ACCIONA se compromete a establecer mecanismos legitimos y eficaces para la remediacion de
los impactos adversos sobre el medioambiente. La Organizaciéon promueve el compromiso de proporcionar
medios eficaces de reparacion entodasu cadenade valor.

Colaboraciéon con las autoridades — ACCIONA colabora de manera activa y plena con las autoridades
competentes, asegurando su participacion en los procesos necesarios para la reparacién de cualquier efecto
adverso que se haya producido.

14 Etapas: (1) integrar la diligencia debida en las Politicas y los sistemas de gestion; (2) detectar y evaluar los efectos adversos en los derechos
humanos y el medio ambiente; (3) prevenir, interrumpir o minimizar los efectos adversos reales y potenciales en los derechos humanos y el
medio ambiente; (4) supervisar y evaluar la eficacia de las medidas; (5) comunicar, y (6) reparar.
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Revision y aprobacidn de la politica

Esta Politica se revisara, al menos, cada cinco afios para asegurar su alineacion con los objetivos estratégicos de
la Organizacidny, en todo caso, por cambios legislativos y regulatorios.

La Politica de Medioambiente forma parte del "Libro de Politicas" de ACCIONA® , el cual est4 disponible en la web corporativa
y en la Intranet de la Organizacion. Esta accesible en los principales idiomas de los paises en los que opera ACCIONA, para
facilitar su consulta a los principales grupos de interés.

Consejo de Administracion
14 Noviembre 2024

15 Espariol, inglés, portugués, polaco y francés.
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POLITICA DE BIODIVERSIDAD

Propdsito

La Politica de biodiversidad de ACCIONA establece el marco para la conservacion y proteccion de los ecosistemas
y los individuos presentes en los habitats, tanto marinos como terrestres, dentro de la cadena de valor de la Organizacion.
Esta Politica define los principios de conducta empresarial responsable que orientan la identificacion, evaluacion y gestion de
las dependencias, impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la proteccion y restauracion de la biodiversidad y
los ecosistemas.

ACCIONA contribuye activamente a la preservacion de los ecosistemas marinos y terrestres. La Organizacion
impulsa la gestiéon sostenible y el uso responsable del capital natural en linea con los objetivos de Pérdida Neta de
Biodiversidad para 2030 y conseguir una Ganancia Neta Positiva de Biodiversidad a 2050.

La Politica de Biodiversidad de ACCIONA se alinea con los principales acuerdos y convenios internacionales sobre la
proteccion y la conservacion de la biodiversidad y los ecosistemas, contribuyendo a los objetivos y metas del Marco Global
sobre Diversidad Bioldgica Kunming-Montreal, el Pacto Mundial de las Naciones Unidas y la consecucidn de los Objetivos de
DesarrolloSostenible (ODS).

Alcance

Esta politica esta disponible publicamente y es de aplicacion a todas las empresas en las que ACCIONA tenga una participacion
mayoritaria, ejerza el control o tenga la responsabilidad de su gestidn, independientemente de su ubicacion
geografica, asi como a los administradores y profesionales de la Organizacion independientemente de su posicion.

En las sociedades en las que participe ACCIONA, y que no tenga la responsabilidad de su gestion, seran los representantes de
la Organizacidonen los érganos de gobierno y de gestién los que promoveranlaadopcién de esta politica.

ACCIONA promueve, en la medida en que tenga influencia, la adopcién de los principios recogidos en esta politica por
sus proveedores, contratistas, colaboradores, clientes, comunidades afectadas y demas grupos de interés.

Las politicas corporativas tienen vocacion de aplicacion transversal en todas las compafias del grupo. No
obstante, no serdn de aplicacién en aquellas compafiias, jurisdicciones y/o situaciones en las que las politicas o
alguna de sus disposiciones resulten incompatibles con el marco normativo local aplicable.

Principios
La Politicade Biodiversidad de ACCIONA se fundamenta en los siguientes principios:

= Cumplimiento normativo — ACCIONA cumple rigurosamente con la normativa ambiental vigente, ademas de impulsar y
apoyar el desarrollo de nuevos marcos regulatorios y estandares internacionales que refuercen modelos de
desarrollo mas sostenibles.

= Aplicacion de la jerarquia de mitigacion — ACCIONA se compromete a llevar a cabo las acciones necesarias en sus
operaciones y proyectos para garantizar el cumplimiento de la legislacion y revertir la Pérdida de Biodiversidad.
ACCIONA aplicalos mecanismos de mitigacion de los efectos adversos sobre la biodiversidad de acuerdo con las
siguientes etapas:

- Prevenir — Evitar los efectos adversos ocasionados por la contaminacidn, la sobreexplotacion de los recursos
naturales o la deficiencia en la proteccién del entorno en el desarrollo de sus operaciones, aun en localizaciones donde
no exista marco normativo.

- Minimizar — Reducir al maximo los impactos no evitados que afectan negativamente a las especies y los

ecosistemas a través de la implementacion de las medidas correctoras necesarias, la adquisicion de recursos de
proximidad, recursos con certificado sostenible entre otros.
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= Restaurar— Recuperar en la medida de lo posible, las areas afectadas por el desarrollo de los proyectos o servicios y
rehabilitar aquellas que se encuentren degradadas, aportando adicionalidad y preservando los servicios
ecosistémicos del proyecto.

= Compensar — Implementar acciones compensatorias cuando los impactos residuales no puedan ser
completamente mitigados, contribuyendo al compromiso de frenar la Pérdida Neta de Biodiversidad a 2030.

= Conservacion y proteccion de los ecosistemas terrestres y marinos — ACCIONA identifica ecosistemas criticos, de alto
valor de conservacidon y areas clave para la biodiversidad, lo que le permite tomar acciones orientadas a
mejorar el estado de sus entornos de operacion, areas adyacentes y otras zonas, asegurando el respeto e integracion
de los territorios indigenas y las comunidades locales.

= Prevencion de la deforestacion — ACCIONA mantiene un firme compromiso con la Cero Deforestacién Neta para 2030,
garantizando que sus actividades no contribuyan a la pérdida de bosques naturales, promoviendo la
restauracion forestal y la compensacién completa de todos los individuos talados. Este compromiso se extiende a su
cadena de valor a través de las compras sostenibles.

= |mpacto positivo — ACCIONA impulsa un enfoque mas alla de la mitigacién de impactos negativos consciente
del deterioro progresivo del planeta. Este enfoque integra todo el ciclo de vida del proyecto, desde el disefio
hasta la finalizacidn, con el objetivo de generar unimpacto positivo que denominamos regenerativo.

= Ganancia Neta de Biodiversidad — ACCIONA promueve la recuperacién de la biodiversidad perdida, tanto
terrestre como marina, a través de la aplicacidén de soluciones basadas en la naturaleza y el desarrollo de
infraestructuras regenerativas.

Revision y aprobacion de la politica

Esta Politica se revisara, al menos, cada cinco afios para asegurar su alineacion con los objetivos estratégicos de la
Organizaciony, en todo caso, por cambios legislativos y regulatorios.

La Politica de biodiversidad forma parte del "Libro de Politicas" de ACCIONA, el cual estd disponible en la web corporativa y
en la Intranet de la Organizacién. Estd accesible en los principales idiomas®  de los paises en los que opera ACCIONA,
para facilitar su consulta alos principales grupos de interés.

Consejode Administracion
14 Noviembre 2024

16 Espafiol, inglés, portugués, polaco y francés.
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POLITICA FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO

Propdsito

La Politica de cambio climatico de ACCIONA establece el marco para gestionar la estrategia de transicion hacia practicas mas
limpiasy eficientes, impulsando la accidn climatica de la Organizacidn. Esta Politica define los principios de conducta
empresarial responsable que orientan la identificacidon, evaluacidn y gestion de las dependencias, impactos, riesgos
y oportunidades relacionados tanto con la mitigacién como con la adaptacion al cambio climatico.

ACCIONA considera prioritario liderar la transicion e invertir en modelos de negocio bajos en carbono, alineandose con los
esfuerzos globales para limitar el aumento de la temperatura media del planeta a 1,5 C para 2050. A través de sus
proyectos, productos y servicios, la Organizacion contribuye activamente a la mitigacion del cambio climatico, promoviendo
una reduccion efectiva de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) mediante la produccion de energia
exclusivamente de origen renovable y la construccidn de infraestructuras bajas en carbono. Asimismo, fomenta la adaptacion
al cambio climatico, facilitando el acceso al aguay a infraestructuras resilientes.

La Politica de cambio climatico de ACCIONA se alinea con los principales acuerdos y convenios internacionales sobre
mitigacion y adaptacion, contribuyendo a los compromisos del Acuerdo de Paris, Marco Global sobre Diversidad Bioldgica
Kunming-Montreal, el Pacto Mundial de Naciones Unidas y la consecucidon de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Alcance

Esta politica esta disponible publicamente y es de aplicacién a todas las empresas en las que ACCIONA tenga una participacion
mayoritaria, ejerza el control o tenga la responsabilidad de su gestidn, independientemente de su ubicacion
geografica, asi como a los administradores y profesionales de la Organizacion independientemente de su posicion.

En las sociedades en las que participe ACCIONA, y que no tenga la responsabilidad de su gestion, seran los representantes de
la Organizacidonen los érganos de gobierno y de gestién los que promoveranlaadopcién de esta politica.

ACCIONA promueve, en la medida en que tenga influencia, la adopcién de los principios recogidos en esta politica por
sus proveedores, contratistas, colaboradores, clientes, comunidades afectadas y demas grupos de interés.

Las politicas corporativas tienen vocacion de aplicacion transversal en todas las compafias del grupo. No
obstante, no serdn de aplicacién en aquellas compafiias, jurisdicciones y/o situaciones en las que las politicas o
alguna de sus disposiciones resulten incompatibles con el marco normativo local aplicable.

Principios
La Politica de cambio climatico de ACCIONA se fundamenta en los siguientes principios:

= Cumplimiento normativo — ACCIONA cumple rigurosamente con la normativa ambiental vigente, ademas de impulsar y
apoyar el desarrollo de nuevos marcos regulatorios y estandares internacionales que refuercen los modelos
de desarrollo mas sostenibles, aun en localizaciones donde no exista marco normativo.

= Prevencion de los dafios — ACCIONA se compromete a evitar, prevenir y mitigar los efectos adversos
ocasionados por sus actividades, a través delimpulso de energias renovables y tecnologias limpias.

= Liderazgo climatico — ACCIONA lidera la lucha contra el cambio climatico, desarrollando soluciones para la
descarbonizacion de la economia. La Organizacidon enfoca sus inversiones en actividades reconocidas por la taxonomia
europea de actividades sostenibles.

= Objetivos basados en la ciencia — ACCIONA establece objetivos de reduccién de emisiones basados en la
ciencia, que contribuyan al objetivo definido en el Acuerdo de Paris.

= NetZero— ACCIONA estd comprometida con la descarbonizacién de su modelo de negocio, promoviendo el uso
exclusivo de fuentes de energia 100% renovables y optimizando el consumo energético para cumplir con los
compromisos Net Zero. De esta misma forma, ACCIONA previene y reduce la contaminacion atmosférica asociada al
desarrollode sus operaciones.
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= Energias renovables — ACCIONA promueve el desarrollo y el uso de energias renovables para generar
electricidad limpia, reduciendo asi la dependencia de los combustibles fésiles y fomentando la electrificacidon
de la economia. De este modo, contribuye activamente a la mitigacion del cambio climatico.

= |nfraestructuras resilientes — ACCIONA impulsa el desarrollo, operacion y mantenimiento de infraestructuras
que favorezcan la adaptacion de la sociedad al cambio climatico y sus efectos.

= |mpacto positivo — ACCIONA impulsa un enfoque mas alla de la mitigacion de impactos negativos consciente
del deterioro progresivo del planeta. Este enfoque integra todo el ciclo de vida del proyecto, desde el disefio
hasta la finalizacidn, con el objetivo de generar un impacto positivo que denominamos regenerativo.

= Mecanismos de impulso — ACCIONA implementa una serie de mecanismos internos que facilitan la transicién
hacia un modelo de consumo descarbonizado. Estos incluyen:

- Presupuesto de carbono — ACCIONA asigna presupuestos de carbono a sus instalaciones con emisiones
significativas, estableciendo un precio interno que varia segun el grado de consecucion de los objetivos.

- Fondo de descarbonizacion — ACCIONA destina anualmente un fondo interno para financiar medidas
especificas de descarbonizacién en sus proyectos, impulsando asi iniciativas concretas para reducir sus
emisiones.

- Retribucion por objetivos climaticos: ACCIONA tiene integrada una estrategia de descarbonizacion
transversalmente en toda la Organizacion, reflejada en la retribucidon variable anual, incentivando asi el
cumplimiento de los objetivos climaticos.

- Neutralizacion — ACCIONA, promueve en su ruta hacia el Net Zero, el desarrollo de proyectos que capturan y almacenan
de manera permanente el carbono de la atmdsfera con el objetivo final de neutralizar las emisiones remanentes en la
consecucionde su objetivo de reduccidon de emisiones GEI.

- Mitigacion mas alla de la cadena de valor — ACCIONA invierte en mecanismos que contribuyen a la financiacién y
desarrollo de proyectos que logran reducir las emisiones de gases de efecto invernadero mas alla de su cadena
devalor.

Revision y aprobacion de la politica

Esta Politica se revisara, al menos, cada cinco afios para asegurar su alineacion con los objetivos estratégicos de la
Organizacidn y, en todo caso, por cambios legislativos y regulatorios.

La Politica de cambio climatico forma parte del "Libro de Politicas" de ACCIONA, el cual estd disponible en la web corporativa
y en la Intranet de la Organizacion. Esta accesible en los principales idiomas’ de los paises en los que opera ACCIONA para
facilitar su consulta a los principales grupos de interés.

Consejode Administracion
14 Noviembre 2024

17 Espariol, inglés, portugués, polaco y francés.
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POLITICA DE AGUA

Propdsito

La Politica de agua de ACCIONA establece el marco de gestion de los recursos hidricos y marinos. Esta Politica define los
principios de conducta empresarial responsable que orienta la debida diligencia relacionados con el consumo, las
extracciones y los vertidos al agua.

ACCIONA reconoce el agua como recurso natural limitado, irreemplazable y esencial, el cual requiere de herramientas que
garanticen su cantidad, disponibilidad y calidad a largo plazo. La Organizacion contribuye al acceso universal y equitativo al
agua potable y a los servicios de saneamiento, reconociendo el agua como un derecho humano fundamental, especialmente
en las comunidades locales mas vulnerables y de elevada tensién hidrica.

La Politica de agua de la Organizacidn se desarrolla en base a los principales acuerdos y convenios internacionales que
fomentan la proteccidn y conservacion del agua, contribuyendo a los compromisos del Marco Global sobre Diversidad
Bioldgica Kunming-Montreal, el Pacto Mundial de Naciones Unidas y la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

Alcance

Esta politica esta disponible publicamente y es de aplicacion a todas las empresas en las que ACCIONA tenga una participacion
mayoritaria, ejerza el control o tenga la responsabilidad de su gestidn, independientemente de su ubicacion
geografica, asi como a los administradores y profesionales de la Organizacion independientemente de su posicion.

En las sociedades en las que participe ACCIONA, y que no tenga la responsabilidad de su gestion, seran los representantes de
la Organizacidonen los érganos de gobierno y de gestién los que promoveranlaadopcién de esta politica.

ACCIONA promueve, en la medida en que tenga influencia, la adopcién de los principios recogidos en esta politica por
sus proveedores, contratistas, colaboradores, clientes, comunidades afectadas y demas grupos de interés.

Las politicas corporativas tienen vocacion de aplicacion transversal en todas las compafias del grupo. No
obstante, no serdn de aplicacién en aquellas compafiias, jurisdicciones y/o situaciones en las que las politicas o
alguna de sus disposiciones resulten incompatibles con el marco normativo local aplicable.

Principios
La Politicade Agua se fundamentaen los siguientes principios:

=  Cumplimiento normativo — ACCIONA cumple rigurosamente con la normativa ambiental vigente, ademas de impulsar y
apoyar el desarrollo de nuevos marcos regulatorios y estandares internacionales que refuercen los modelos
de desarrollo mas sostenibles.

= Prevencion de los dafios — ACCIONA se compromete a prevenir y evitar los efectos adversos sobre el medio hidrico
ocasionados por la contaminacion, el uso de quimicos, sustancias preocupantes o muy preocupantes o por la
sobreexplotacion del recurso por el desarrollo de sus operaciones, aun en localizaciones donde no exista marco
normativo.

= Preservacion y conservacion — ACCIONA, a partir de sus soluciones de depuracién y potabilizacién, contribuye
de manera activa a la conservacion y rehabilitacion de los recursos hidricos, impulsando el acceso a agua limpia
y saneamiento en las comunidades locales donde opera.

= |mpacto Positivo — ACCIONA impulsa un enfoque mds alla de la mitigacién de impactos negativos consciente de
la necesidad de aumentar la cantidad y calidad de recursos hidricos, especialmente en zonas de elevada tension hidrica.
Este enfoque es aplicado a lo largo de todo el ciclo de vida de los proyectos, con el objetivo de generar un
impacto positivo que denominamos regenerativo.
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Revision y aprobacidn de la politica

Esta Politica se revisara, al menos, cada cinco afios para asegurar su alineacidn con los objetivos estratégicos de la
Organizacidn y, en todo caso, por cambios legislativos y regulatorios.

La Politica de Agua forma parte del "Libro de Politicas" de ACCIONA, el cual esta disponible en la web corporativa
y en la Intranet de la Organizacién. Esta accesible en los principales idiomas®® de los paises en los que opera ACCIONA,
para facilitar su consulta a los principales gruposde interés.

Consejode Administracion
14 Noviembre 2024

18 Espariol, inglés, portugués, polaco y francés.
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POLITICA DE ECONOMIA CIRCULAR

Propdsito

La Politica de economia circular de ACCIONA establece el marco para implementar un modelo circular de gestion
de recursos y residuos de manera integral. Esta Politica define los principios de conducta empresarial responsable
que orientan la identificacion, evaluacion y gestion de las dependencias, impactos, riesgos y oportunidades
relacionados con el uso de recursos y laeconomiacircular.

ACCIONA impulsa la transicion hacia modelos econémicos circulares que desacoplen el crecimiento econdmico del uso de
recursos virgenes y la generacién de residuos. La Organizacion contribuye al disefio e implantacién de procesos y
tecnologias que continden y maximicen el valor de los recursos, eliminen los residuos y la contaminacién, y
promuevan la regeneracion de los sistemas naturales.

En este contexto, la Politica de economia circular de ACCIONA se alinea con los principales acuerdos y convenios
internacionales que promueven los principios de la economia circular, contribuyendo a los compromisos del Marco
Global sobre Diversidad Bioldgica Kunming-Montreal, el Pacto Mundial de Naciones Unidas y la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Alcance

Esta politica esta disponible publicamente y es de aplicacion a todas las empresas en las que ACCIONA tenga una
participacion mayoritaria, ejerza el control o tenga la responsabilidad de su gestidn, independientemente de su
ubicacion geografica, asi como a los administradores y profesionales de la Organizacién independientemente de su posicion.

En las sociedades en las que participe ACCIONA, y que no tenga la responsabilidad de su gestion, seran los
representantes de la Organizacién en los 6rganos de gobierno y de gestion los que promoveran la adopcion de esta politica.

ACCIONA promueve, en la medida en que tenga influencia, la adopcién de los principios recogidos en esta politica por sus
proveedores, contratistas, colaboradores, clientes, comunidades afectadas y demas grupos de interés.

Las politicas corporativas tienen vocacion de aplicacion transversal en todas las compafiias del grupo. No obstante,
no serdn de aplicacion en aquellas compafiias, jurisdicciones y/o situaciones en las que las politicas o alguna
de sus disposiciones resulten incompatibles con el marco normativo local aplicable.

Principios
La Politica de economia circular se fundamenta en los siguientes principios:

= Cumplimiento normativo — ACCIONA cumple rigurosamente con la normativa ambiental vigente, ademas de
impulsar y apoyar el desarrollo de nuevos marcos regulatorios y estandares internacionales que refuercen los
modelos de desarrollo mas sostenibles.

= Prevencion de los dafios — ACCIONA se compromete a evitar y revertir los efectos adversos ocasionados por la
sobreexplotacion de los recursos naturales, la gestion deficiente de los residuos por el desarrollo de sus
operaciones, y la contaminacién asociada a los anteriores, aun en localizaciones donde no exista marco
normativo.

= Abastecimiento sostenible y uso de recursos renovables — ACCIONA promueve el abastecimiento sostenible y
el uso de materiales renovables en todas sus actividades, optimizando el consumo y fomentando practicas
responsables alo largo de su cadenade valor.
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= |mpacto positivo — ACCIONA adopta un enfoque mas alla de la mitigacion de impactos negativos conscientes
de la necesidad de disminuir la dependencia de materias primas virgenes y aumentar la circularidad de los
recursos. Este enfoque integra el uso de herramientas avanzadas como el Analisis del Ciclo de Vida (ACV), el
ecodisefio y la digitalizacion, permitiendo la optimizacion de los recursos a lo largo de todo el ciclo de vida de
los proyectos, con el objetivo de generar unimpacto positivo que denominamos regenerativo.

= Mantener y reutilizar — ACCIONA impulsa el uso responsable de los recursos con el objetivo de alargar la vida Util a través
de procesos de mantenimiento predictivo y la reutilizacién en actividades de similares caracteristicas. Cuando
resulte viable, se contempla la reparacion y la restauracion de los productos dafiados como paso previo ala
sustitucion de cualquier instalacién o equipo.

= Compartir y cocrear — ACCIONA promueve el aumento del tiempo de uso de los productos mediante
plataformas de uso compartido y modelos de organizacion industrial en los que el producto o subproducto de una
organizacion se convierte en el recurso de otra, siguiendo los conceptos de "Simbiosis industrial" e
"Infrastructure as a Service".

= Redistribuir — ACCIONA implementa acciones de redistribucidn de materiales y productos tanto en el alcance
de sus actividades como en las de terceros, maximizando el uso de recursos secundarios y promoviendo el
abastecimiento sostenible en su cadena de valor.

= Regenerar — ACCIONA implementa acciones de renaturalizacién en los entornos y ecosistemas locales donde
desarrolla su actividad, fomentando la regeneracion del capital natural.

Revisidn y aprobacion de la politica

Esta Politica se revisard, al menos, cada cinco afios para asegurar su alineacion con los objetivos estratégicos de la
Organizaciony, en todo caso, por cambios legislativos y regulatorios.

La Politica de economia circular forma parte del "Libro de Politicas" de ACCIONA, el cual esta disponible en la web
corporativa y en la Intranet de la Organizacion. Esta accesible en los principales idiomas!® de los paises en los que opera
ACCIONA, parafacilitar su consulta a los principales grupos de interés.

Consejode Administracion
14 Noviembre 2024

19 Espariol, inglés, portugués, polaco y francés.

:‘acciona

62



OTRAS POLITICAS

:Xacciona

63



POLITICA GENERAL DE COMUNICACION ACCIONA

1.

4,

1.

PRINCIPIOS GENERALES DE LA POLITICA GENERAL DE COMUNICACION.

CANALES GENERALES DE INFORMACION, COMUNICACION Y PARTICIPACION.

2.1. COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES Y OTROS ORGANISMOS.
2.2. MEDIOS DE COMUNICACION

2.3. PAGINA WEB CORPORATIVA DE ACCIONA.

2.4. REDES SOCIALES.

2.5. LISTA DE DISTRIBUCION.

DEPARTAMENTO DE RELACION CON INVERSORES / OFICINA DEL ACCIONISTA
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

PRINCIPIOS GENERALES DE LA POLITICA GENERAL DE COMUNICACION

Es competencia del Consejo de Administracidn la gestién y supervision al mas alto nivel de la politica general de
comunicacion de ACCIONA, que recoge los procedimientos de informacion y comunicacion de informacion financiera,
no financieray corporativa, a través de los canales que se detallan mas adelante, de manera que se contribuya a maximizar
la difusion y la calidad de la informacion a disposicion del mercado, los accionistas e inversores institucionales, asi
como los asesores de voto, los mercados, los medios de comunicaciéon y la opinidn publica en general, incluyendo
el contenido de la informacion a facilitar en la pagina web.

ACCIONA, con objeto de profundizar en la comunicacién con sus accionistas e inversores, nacionales y extranjeros, y de
fomentar la transparencia en la informacidn que hace publica sobre el grupo, ha establecido la presente politica, que se rige
por los siguientes principios generales:

Transparencia, veracidad, inmediatez y homogeneidad en la difusion de la informacién, de modo que los accionistas y los
distintos grupos de interés reciban toda la informacion, financiera y no financiera legalmente exigible, asi como
aquella otra que pueda ser considerada de utilidad, de una manera claray accesible.

Facilitar el conocimiento de aquellas cuestiones que puedan resultar necesarias para permitir el adecuado
ejercicio de sus derechos como accionistas, poniendo a su disposicion cauces y lineas de comunicacion claras
y directas, que permitan la resolucion de cualquier duda sobre lainformacién proporcionada.

Publicar la informacion de manera periddica, oportuna y permanente, permitiendo a los accionistas e inversores conocer
los aspectos mas relevantes del grupo en cualquier momento a través de los canales mas efectivos para recibir
dicha informacion.

Igualdad de trato de todos los accionistas e inversores que se hallen en la misma posicidn, en lo que se refiere a
la informacidn, la participacion y el ejercicio de sus derechos como accionistas e inversores.

Teniendo siempre presentes los referidos principios de igualdad de trato y no discriminacion entre todos los
accionistas, ACCIONA podrd adaptar los canales de informacion comunicacion y contactos en funcion de los diversos
destinatarios y de las necesidades que, a estos efectos, se detecten en cada momento.

Utilizar una variedad de instrumentos y canales de comunicacién, que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de
la informacion a disposicién del mercado, de los inversores y demds grupos de interés, aprovechando las
ventajas de las nuevas tecnologias, que permitan a los accionistas y demas grupos de interés acceder a
ACCIONA de la manera que les resulte mas facil y conveniente manteniendo a la Sociedad a la vanguardia de la
utilizacion de los nuevos canales de comunicacion.

Cumplimiento de lo previsto en la ley, en el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas y en el
Sistema de gobierno corporativo y de los principios de cooperacion y transparencia con las autoridades,
organismos reguladores y administraciones competentes.
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Los principios expuestos son de aplicacion a la informacion y a las comunicaciones de la Sociedad con los accionistas,
los Inversores Institucionales, en el marco de suimplicacién en la Sociedad y las demas grupos de interés, tales como
entidades financieras intermediarias, gestoras y depositarias de las acciones de la Sociedad, analistas financieros, organismos
de regulacion y supervision, agencias de calificacion crediticia (rating), agencias de informacion, asesores de voto (proxy
advisors), etc.

2. CANALES GENERALES DE INFORMACION, COMUNICACION Y PARTICIPACION

Con objeto de garantizar el cumplimiento de los principios anteriormente mencionados y la correcta difusion de la
informacion relativa al grupo para los accionistas y el mercado en general, ACCIONA ha puesto a su disposicion los
siguientes canales de informacién, comunicacidn, contacto y participacion:

2.1. Comision Nacional del Mercado de Valores y otros organismos.

El primer canal general de informacion de la Sociedad a los accionistas, a los Inversores Institucionales y a los
mercados en general es la Comision Nacional del Mercado de Valores (“CNMV”), asi como, en su caso, los canales
establecidos por otras autoridades y organismos de supervision extranjeros, con la difusion y caracter publico que,
de manera inmediata, adquieren las informaciones remitidas a estas instituciones a través de la Comunicacién de
Informacion Privilegiada o Informacion Relevante en sus paginas web, las cuales se incorporan de forma simultanea ala
pagina web corporativade la Sociedad.

2.2. Medios de Comunicacion

Alos efectos de facilitar una comunicacién abierta y transparente con los medios de comunicacion ACCIONA cuenta
con Direccién de Comunicacion a través de la cual se canalizan las solicitudes o preguntas de periodistas sobre la
evolucidn y los negocios de la compafiia asi como sus correspondientes respuestas.

ACCIONA pone a disposicion de la prensa diversas lineas telefénicas (91 663 06 57/ 31 14/ 07 53) asi como un buzdn
electrdnico (gabinetedeprensa@acciona.es). Los distintos comunicados de prensa y los distintos materiales publicados por
la companiia para facilitar los trabajos de los medios de comunicacién se pueden encontrar en su pagina web
corporativa https://www.acciona.com/es/actualidad/

2.3.Paginaweb corporativa de ACCIONA

Otro canal principal de comunicacién de la Sociedad con los accionistas, los Inversores Institucionales y los mercados
en general es su pagina web corporativa (www.acciona.com), permanentemente actualizada, a través de la cual la
Sociedad canaliza aquella informacion que puede ser de interés para los accionistas e Inversores Institucionales,
favoreciendo la inmediatez de su publicacién y la posibilidad de acceso posterior, con objeto de que la transparencia sea
el valor prioritario que configura las relaciones de la Sociedad con los mercadosy con el publico en general.

La Sociedad publica en su pagina web corporativa no sélo aquella informacién que remite a la CNMV o a otros organismos
oficiales y cuya difusidon resulta legalmente obligatoria, sino ademas toda aquella informacion adicional que
considera conveniente con el objeto de lograr la mayor transparencia y difusion posible frente a sus accionistas, a
los inversores institucionalesyal mercado en general.

Para facilitar las consultas de los accionistas y de los inversores, la informacion que la Sociedad transmite a través de su pagina
web corporativase incorpora simultdneamente, siempre que ello resulte posible, en castellano e inglés.

La pagina web corporativa de ACCIONA permite, en términos generales, de manera sencilla:

= Acceder a la documentacion legal, societaria y econdmico-financiera, e informacidn no financiera relativa a la
Sociedad, a través de laseccidn “accionistas einversores”.

= En el marco de laJunta General, solicitar informaciones, aclaraciones o preguntas en relacion a los asuntos del orden del
dia de la Junta General de Accionistas, visualizar en directo el desarrollo de la Junta General de Accionistas e
incluso, cuando asi lo prevea el Consejo de Administracidn, la asistencia telematica a la Junta General de
Accionistas.
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= Conocer los principios, actividades e informes asi como otras publicaciones y datos relativos a la informacion
no financiera en general.

= Facilitar la actividad de los medios de comunicacion gracias a la seccion "Actualidad"
(https://www.acciona.com/es/actualidad/), especificamente destinada a este colectivo, que incluye, entre otra,
informacion corporativa, notas de prensa, material audiovisual, etc., todo ello con el objetivo final de que la
informacion que los medios de comunicacion trasladen al mercado sea verazy lo mas completa posible.

= Consultar la composicion e informacion sobre los érganos de gobierno de la Sociedad, como el Consejo de
Administracion y las Comisiones del Consejo, asi como la composicion del equipo directivo de ACCIONA. Acceder a
las presentaciones de resultados y otras presentaciones para analistas e inversores.

Webcasts y conference-calls

Las presentaciones periddicas de resultados y otras comunicaciones relevantes se retransmiten en streaming y a través de
multiconferencia, lo que permite acceder a ellas a los accionistas, inversores, analistas y toda aquella persona que asi lo desee.
Tanto los webcast como las multiconferencias se encuentran también disponibles en diferido y son accesible a través de la pagina
web corporativa.

Asimismo, al comienzo de cada ejercicio, se hace publico el calendario de la aprobacion de cuentas anuales e informes financieros
intermedios, indicando las fechas en las que tendra lugar la presentacion de los mismos al mercado, todo ello accesible a través
de la pagina web. Este calendario recoge asimismo las fechas de los eventos y conferencias en materia de informacion
no financiera.

Las personas que se conectan a través de multiconferencia tienen ademas la posibilidad de hacer llegar sus preguntas a los
ponentes o representantes del grupo.

El vinculo de acceso a las webcast de presentacién de resultados se comunica asimismo y, con antelacion al evento, en la pagina
web de laCNMV indicando la fecha, hora y modo de acceso a la presentacion.

2.4.Redes Sociales

Consciente de la repercusion de las nuevas tecnologias de la informacion y canales de comunicacion a través de
Internet, la Sociedad fomenta una presencia activa en las redes sociales (tales como Twitter, Instagram, Facebook,
Linkedin, Slideshare, YouTube) en las que, sin perjuicio ni menoscabo del cumplimiento de sus obligaciones legales,
procura difundir informacién de interés sobre la marcha y las actividades del Grupo y establecer un didlogo fluido
y provechoso con los accionistas y otros grupos de interés que utilizan estos medios de manera recurrente para
informarse sobre asuntos de interés.

En la difusién de la informacién privilegiada en las redes sociales, la Sociedad se asegurara que cualquier difusion
se rija por los siguientes pardmetros basicos:

- Integridad: la Sociedad asegurard que el limite de caracteres impuesto en algunas redes sociales, no afecte a
la integridad de la comunicacion, realizando comunicaciones escuetas y de inmediata comprension.

- Claridad: el mensaje publicado en redes sociales debe ser objetivo y preciso evitando el uso de términos
superlativos que puedan conllevar a subjetividad innecesaria. Asimismo, se debe incluir claramente la indicacion de
“Informacion Privilegiada”, quedando separada de cualquier comunicacion de marketing.

- Acceso global: se debera garantizar un acceso no discriminatorio a un publico amplio en la Unidn Europea y
difundirse de manera gratuita. En este aspecto, cabe resaltar que la red social utilizada debera tener una amplia
presencia en la Unién Europea.

- Interactividad: la propia naturaleza de las redes sociales, ofrece un grado de interactividad con los usuarios
que no ofrecen otros medios. En este aspecto, la Sociedad debera asegurarse que el uso de cualquier otro
medio o canal de difusion simultaneo, adicional o complementario a la comunicacion prevista en el punto 2.1,
utilizado para comunicar informacién privilegiada u otra informacién regulada, no podra utilizarse para incluir
ampliaciones o matizaciones de la informacion original remitida a CNMV, que alteren su sentido o alcance, como parte
de las respuestas del comunicante o emisor en medio o canal de informacion.
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Asimismo, la Sociedad procura que el desarrollo de las Juntas Generales de Accionistas sean objeto de divulgacion,
total o parcial, através de las redes sociales, a cuyos efectos puede publicar en la red en tiempo real los principales
titulares del evento, subir fotos y/o videos del acto en directo a canales de la Sociedad y compartirlas presentaciones
en una paginaweb en Internet.

Sin perjuicio de lo anterior, los empleados de ACCIONA deberan ser especialmente cuidadosos en cualquier
intervencion publica, debiendo contar con las autorizaciones pertinentes para intervenir ante los medios de
comunicacion y redes sociales, publicar y compartir opiniones, participar en jornadas profesionales o seminarios, y en
cualquier otra situacion que pueda tener una difusion publica, siempre que participen en condicién de empleados de
la compaiiia. Asimismo, los empleados de ACCIONA deberan asegurar una adecuada coordinacidon con su superior
jerarquico y, en su caso, con el area de Comunicacion y Relacion con Inversores para proporcionar una informacién
completa e integra; asi como realizar las declaraciones de manera responsable, respetuosay precisa, siguiendo las
directrices establecidas por Comunicacion y Relacion con Inversores y respetando la confidencialidad de la
informacién de la Compaiiia y sus clientes.

2.5. Listas de Distribucion

El departamento de Relacidén con Inversores distribuye a través de correo electréonico a aquellas personas que lo
solicitan los resultados financieros periddicos y aquellas comunicaciones de informacion privilegiada o informacion
relevante que considere de mayor interés para el mercado inmediatamente después de su publicaciénen laCNMV.

Para asegurar que la difusion de noticias susceptibles de contener informacién privilegiada para el mercado se
produce en condiciones de transparencia, simetria y de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto Legislativo 4/2015, de
23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Mercado de Valores, el Reglamento (UE)
n2596/2014 del parlamento europeo sobre abuso de mercado, las directrices de la CNMV al respecto vy al
Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores, la Sociedad ha establecido un protocolo de gestion
y comunicacion de informacion privilegiada e informacion relevante que establece las directrices y criterios aplicables
al Grupo para la clasificacion, gestion y publicacion de Informacion Privilegiada y Otra Informacién Relevante.

En este sentido, se establece como norma general en el Grupo que no podrd difundirse la informacidn contenida
en una comunicacion de informacion privilegiada o de informacién relevante, por ningin otro medio sin que
previamente haya sido comunicada a la CNMV.

Se podra comunicar a los accionistas, a los Inversores Institucionales y a los mercados, sin sujecion a lo anterior,
la informacion generada en la Sociedad por cualquier medio que respete esta Politica General de Comunicacion,
siempre que no exista duda alguna de que no es necesario comunicar dicha informacion a la CNMV como informacién
privilegiada o informacion relevante de acuerdo con la ley y con el Protocolo de divulgacion de la informacion
privilegiada e informacion relevante; o bien cuando, habiéndose consultado a la Secretaria General de la Sociedad o a
la Unidad de Cumplimiento del RIC, esta haya determinado, conforme a las reglas establecidas en el apartado anterior,
gue no es preceptiva la remisién de una comunicacion a la CNMV.

3. DEPARTAMENTO DE RELACION CON INVERSORES Y ACCIONISTAS

Alos efectos de facilitar la comunicacién abierta y transparente de los accionistas, se mantiene de manera permanente
una Oficina del Accionista a través de la cual se canalizan las solicitudes de informacidn, aclaraciones o preguntas
y sus correspondientes respuestas.

Para ello, con el fin de atender, de manera personalizada, a sus consultas, ACCIONA pone a disposicion de los accionistas una
linea telefdnica (916231059) y un buzdn electrdnico (inversores@acciona.es) disponible asimismo a través de la pagina
web de la sociedad, www.acciona.com donde puede encontrarse ademas las personas de contacto de este departamento.

Conferencias y reuniones

ACCIONA cuenta con un departamento especifico de Relacion con Accionistas e Inversores, que se configura como una
funcion global responsable de coordinar, analizar y gestionar la relacién y contactos con los accionistas e inversores;
y es, en consecuencia, el canal natural de comunicacion e interlocucidon entre ACCIONA, sus accionistas e inversores y el
mercado en general con caracter permanente.
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En esta funcion el departamento de Relaciones con Accionistas e Inversores del Grupo coordinara la comunicacion de las
distintas filiales con el mercado para asegurar que ésta resulte adecuada, consistente y coherente en todo momento.

El departamento de Relacidon con Accionistas e Inversores contard, cuando asi se considere necesario, con la
colaboracién de aquellas personas de la organizacién que pueda resultar necesaria o conveniente para facilitar la
comunicacion y atender a los requerimientos de informacién planteadosen cada momento.

El departamento de Relaciones con Accionistas e Inversores, en el desarrollo de su funciéon, obtendra la informacion
necesaria para su comunicacién al mercado de las distintas dreas responsables de su elaboracion en el Grupo, lo que
permitira asegurar la consistencia y homogeneidad de lainformacion.

Los principios y cauces recogidos en esta politica rigen, en aquello que resulte aplicable, en la relacién con las demas
partes interesadas, tales como analistas financieros, gestoras y depositarias de las acciones del Banco y asesores de
voto (proxy advisors), entre otros.

Esta politica no aplicara a la difusion de informacion privilegiada o informacion relevante y las relaciones con los medios
de comunicacion, que serdn reguladas por sus propias normas internas.

4. JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

El Consejo de Administraciéon promueve la participacién informada y responsable de los accionistas en la Junta
General de Accionistas y adopta, a través de la pagina web y otros medios, cuantas medidas y garantias son oportunas para
facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a la ley y al
Sistema de gobierno corporativode la Sociedad.

Los accionistas de ACCIONA son convocados, al menos anualmente, a participar en la Junta General de Accionistas
donde la sociedad pone a su disposicién toda clase de medios para facilitar su participacion en dicho acto (por ejemplo,
mediante correo postal o el voto a distancia a través de la web corporativa, o cuando asi lo establezca el Consejo de
Administracion, mediante la asistencia telematica ala Junta).

Asimismo, ACCIONA, con ocasion de sus Juntas Generales, pone a disposicion de sus accionistas la informacidn necesaria
para pronunciarse sobre las cuestiones que se someten a su consideracion, publicandose esta informacion con la suficiente
antelacion y con el detalle que exige no sélo la ley sino también las mejores practicas de buen gobierno tanto
nacionales como internacionales.

Igualmente, con ocasidn de la Junta, ACCIONA habilita, en su pagina web, el Foro Electrdnico de Accionistas, al que
pueden acceder los accionistas con el fin de facilitar su comunicacion con caracter previo a la celebracion de Junta.

La Junta General de Accionistas se retransmite en directo, a través de la pagina web corporativa y cuando asi lo establezca
el Consejo de Administracion, se podra asistir de forma telematica a la misma, a través del enlace incluido en la pagina web
de la Sociedad, en el apartado de “accionistas e inversores”.

Con estas medidas, se pretende crear un entorno abierto que permita facilitar la participacion de los accionistas en
la Junta Generaly ejercitaren lamisma los derechos que le corresponden en tal condicidn.

Ademas de los canales expuestos anteriormente, se ofrece un servicio de envio de informacién que, a peticion del
usuario, permite conocer en tiempo real las novedades publicadas en la pagina web corporativa en relacion con los informes
financieros, comunicaciones de informacion privilegiada o informacion relevante comunicados y a la CNMV o
presentaciones econémico-financieras y de informacién no financiera.
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5.

POLITICA DE COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

OBJETO Y AMBITO DE APLICACION.

NUMERO DE CONSEJEROS, SELECCION DE CANDIDATOS
Y REELECCION DE CONSEJEROS.

INCOMPATIBILIDADES.
OBJETIVO ESPECIAL DIVERSIDAD DE GENERO.

SUPERVISION DE CUMPLIMIENTO.

1. OBJETO Y AMBITO DE APLICACION

La Recomendacién 14 del Cddigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas aprobado por la Comisién Nacional del
Mercado de Valores y, el articulo 11.5 del Reglamento del Consejo de Administracion sefialan la conveniencia de que
el Consejo de Administracion apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del propio Consejo
gue sea concretay verificable, que asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién de Consejeros se fundamentan
en un analisis previo de las competencias requeridas y necesidades del Consejo de Administracion, y que su composicion
favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género.

Se considerard que favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compafiia cuente con un
numero significativo de altas directivas.

La presente politica responde a dichas previsiones.

Atal efecto, la Politica de composicion del Consejo de Administracion serd aplicable a la eleccion o reeleccion de candidatos
a Consejeroy sera asimismo aplicable al nombramiento de Secretario y Vicesecretario del Consejo de Administracién.

2. NUMERO DE CONSEJEROS, SELECCION DE CANDIDATOS

Y REELECCION DE CONSEJEROS.

El nimero de consejeros serd el que determine la Junta General expresamente o implicitamente al nombrar
consejeros, dentro delos limites estatutarios.

El Consejo de Administracién considera que el nimero idoneo de consejeros para su mejor operatividad como
organo colegiado es de diez a quince miembros.

El nUmero exacto de consejeros que el Consejo de Administracién propondra a la Junta General serd aquél que,
segun el accionariado, los negocios de ACCIONA y de su grupo y las demas circunstancias en cada momento, pueda
considerarse mas adecuado para larepresentatividad de los accionistas y un mas eficaz funcionamiento del érgano.

Corresponde al Consejo de Administracion elevar a la Junta General de Accionistas propuestas de nombramiento o reeleccion
de consejeros, salvo en los casos de nombramiento por el Consejo de Administracidn por cooptacién para cubrir vacantes
con caracter provisional y de designacion por accionistas en ejercicio de su derecho de representacidn proporcional.

Las propuestas de nombramiento o reeleccidn de consejeros que se eleven por el Consejo de Administracion a la
Junta General, asi como el nombramiento provisional por cooptacidn, se aprobaran por el Consejo a propuesta de
la comisién de nombramientos y retribuciones, en el caso de consejeros independientes, y previo informe de la
comisiéon de nombramientos y retribuciones, en el caso de los restantes consejeros atendiendo a los criterios que
deben seguirse para la composicion del Consejo de Administracidon y sus competencias requeridas.
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La Comisidon de Nombramientos y Retribuciones evaluara la idoneidad de cada candidato en atencién a las
competencias, conocimientos y experiencia requeridas por el Consejo, con atencion a su diversidad en la composicion,
origenes, nacionalidades, edad, discapacidad y género y definird, en consecuencia, las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y el tiempo y dedicacién precisos para que puedan
desempeniar bien su cometido, incluyendo, en su caso, su participacion en comisiones especializadas y, describiendo las
razones que justifican la adecuacion del candidato. La Comision evaluara cada candidatura independientemente de la
categoria a la que vaya a ser adscrito el Consejero y de quién le haya propuesto.

La Comisién podra contar con el apoyo de consultoras de prestigio en la seleccion de consejeros a nivel internacional
que desarrollan una busqueda independiente de potenciales candidatos que cumplan con el perfil definido en cada
caso por Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La Comisién asimismo, procurara que la eleccion de los consejeros independientes recaiga sobre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia, que estén dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempo al desempefio de las
funciones propias del cargo. Se exigira altos estandares éticos teniendo en consideracion la trayectoria profesional del
aspirante y se rechazara a quienes, por sus antecedentes carezcan de la idoneidad exigible.

Cualquier consejero podra solicitar de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones que tome en consideracion, por
si los considerara idoneos, y retinen las condiciones establecidas en esta politica potenciales candidatos para cubrir
vacantes de consejero.

Las propuestas de reelecciéon de consejeros seran también informadas por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones al Consejo de Administracion. En su recomendacion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones valorara la
calidad del trabajo y la dedicacion al cargo durante el mandato y su capacidad para continuar desempefiandolo
satisfactoriamente.

El Consejo de Administracion entiende que, para poder ejercer adecuadamente su funcion de supervision y control,
el conjunto de sus miembros debe combinar de manera adecuada capacidades y competencias suficientes entre otros en
los siguientes ambitos:

a) conocimientode los sectores en los que actua la Sociedad;

b) experiencia y conocimientos en aspectos econdmicos, financieros y no financieros, en gestion de recursos humanos
de alta cualificacion y en marcos normativos y regulatorios;

c) experiencia internacional; y
d) experienciayconocimientosen gestion, liderazgoy estrategia empresarial.

En este sentido, el perfil profesional de los consejeros cuyo nombramiento y/o reeleccion se someta a la Junta
General de Accionistas debera acreditar su competencia profesional, sus méritos para ocupar el cargo de consejero, su
experiencia en sectores relevantes para la Sociedad y el grupo y sus conocimientos en diversos campos empresariales, lo
gue garantiza la aportacion de puntos de vista plurales al debate de los asuntos en el Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de lo anterior, la composicion del Consejo de Administracién incluird consejeros dominicales,
independientes y ejecutivos para el mas adecuado ejercicio de sus funciones y se procurard que: a) en la composicion del
Consejo los consejeros dominicales e independientes representen una amplia mayoria sobre los consejeros ejecutivos ;
b) el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el
porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la Sociedad, y c) el nimero de consejeros
independientes represente al menos la mitad del total de consejeros.

El Consejo y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones podrdn contar con el asesoramiento de consultores
externos especializados en la busqueda y seleccidon de candidatos con el fin de fortalecer la eficiencia, la eficacia y la
imparcialidad de los procedimientos para su identificacion. En la identificacién de las candidaturas, el consultor deberda
evaluar los requisitos recogidos en esta Politica.

Es competencia de la Junta General, nombrar y destituir a los miembros del Consejo de Administracion, asi como ratificar o
revocar los nombramientos efectuados por cooptacion.

Asimismo, lo previsto en este punto se supedita, en todo caso, al derecho de representacion proporcional legalmente
reconocido a los accionistas, en cuyo caso los consejeros asi designados se consideraran consejeros dominicales, y a la plena
libertad de la Junta General al decidir los nombramientos de consejeros.

Las propuestas relativas al nombramiento, ratificacion, reeleccion o la separacién de cada consejero deberan ser
votadas separadamente.
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Adicionalmente a los informes previstos del Consejo de Administracion y propuesta o informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, se pondra a disposicion de la Junta General la siguiente informacion respecto de los
consejeros cuya ratificacion, reeleccion o nombramiento se proponga: (i) perfil profesional y biografico; (ii) categoria ala
gue como consejero pertenece, sefialdndose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con
quien tengan vinculos; (iii) otros

Consejos de Administracion a los que pertenece, asi como otras actividades retribuidas que realicen, cualquiera
gue sea su naturaleza; (iv) fecha de su primer nombramiento como consejero en ACCIONA y de los posteriores; (v) acciones
de ACCIONA y opciones sobre ellas, de las que el consejero sea titular; y (vi) las propuestas e informes exigidos por la
legislacion vigente.

3. INCOMPATIBILIDADES

No podrdn ser Consejeros ni considerados como candidatos a consejero quienes se vean incursos en alguno de los
supuestos de incompatibilidad o prohibicidn previstos en laLey o en las normas de gobierno de ACCIONA.

Serd incompatible el cargo de consejero con el desempefio de cargos de administracién, direccidon o prestacion de
servicios profesionales para Sociedades Competidoras, en los términos previstos en el Reglamento del Consejo de
Administracién, cuando la importancia de la participacién o la trascendencia de la funcidon desempefiada pueda ser
perjudicial para los intereses de ACCIONA o perturbador para el ejercicio de las funciones de consejero con la debida
independencia de criterio y fidelidad al interés de ACCIONAYy de su grupo.

El Consejo de Administracion no podra proponer o designar para cubrir un puesto de consejero independiente a
personas que no satisfagan los criterios de independencia establecidos en la legislacidn vigente.

El consejero que termine su mandato o que por cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo no podra, durante
el plazo de dos afios, prestar servicios en Sociedades Competidoras. El Consejo de Administracion podra, si lo
considera oportuno, dispensaral consejero saliente de esta obligacion o acortar el periodo de duracién.

4. OBIJETIVO ESPECIAL DIVERSIDAD DE GENERO

ACCIONA considera la integracion de la diversidad y la inclusion como un elemento estratégico de la gestion de
personas.

El Codigo de Conducta de ACCIONA fomenta la igualdad de oportunidades real, mas alla de la diversidad de género,
y no acepta, en cualquier caso, ninguin tipo de discriminacién en el dmbito profesional por motivos de edad, raza, sexo,
religidn, opiniodn politica, ascendencia nacional, orientacion sexual, origen social o discapacidad.

En el marco de este elemento estratégico de diversidad y en los términos de la Recomendacion 15 del Codigo de Buen Gobierno
de las Sociedades Cotizadas, ACCIONA cuenta con el objetivo que, antes de que finalice el afio 2022, y en adelante, el nimero
de consejeras represente, al menos, el 40% del total de miembros del Consejo de Administracién. La Comisién de
Nombramientos y Retribuciones viene promoviendo la incorporacion de consejeras desde hace tiempo y ACCIONA
pretende cumplir el objetivo asi como seguir promoviendo medidas que fomenten que la compafiia cuente con un
numero significativo de altas directivas.

5. SUPERVISION DE CUMPLIMIENTO

La Comision de Nombramientos y Retribuciones verificard anualmente el cumplimiento de esta politica e informara
de sus conclusiones al Consejo de Administracién. Asimismo, informara de las conclusiones en el Informe Anual
de Gobierno Corporativo.
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POLITICA DE REMUNERACIONES DE CONSEJEROS DE ACCIONA, S.A.

1. ANTECEDENTES Y AMBITO DE APLICACION

El texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,
por el que se aprueba el (la “LSC” o la “Ley de Sociedades de Capital”) establece, entre otros aspectos, la necesidad
de que las sociedades cotizadas cuenten con una politica de remuneraciones para sus consejeros.

De conformidad con la regulacién contenida en el articulo 529 novodecies de la LSCy las disposiciones del articulo
31.9 de los Estatutos Sociales de Acciona, S.A. (“ACCIONA”, la “Sociedad” o la “Compaiiia”):

= |a politica de remuneraciones debe ajustarse al sistema de remuneracion estatutariamente previsto y debe ser
aprobada por la Junta General de Accionistas como punto separado del orden del dia para su aplicacion durante
un periodo maximo de tres (3 ejercicios;

= |as propuestas de nuevas politicas de remuneraciones de los consejeros deberan ser sometidas a la Junta
General de Accionistas con anterioridad a la finalizacion del ultimo ejercicio de aplicacion de la anterior; y,

= cualquier modificacién o sustitucion de la politica durante su vigencia requerird la previa aprobacion de la Junta
General de Accionistas.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de ACCIONA, celebrada el 23 de junio de 2022, aprobd la politica de
remuneraciones de los consejeros con un periodo de vigencia que comprendia los ejercicios 2023 a 2025 (la
“Politica 2023-2025").

En este sentido, alcanzado el ultimo ejercicio de vigencia de la citada politica de remuneraciones, el Consejo de
Administracion de ACCIONA, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, ha acordado, en su
reunion de 14 de mayo de 2025, someter a aprobacion, por parte de la Junta General de Accionistas de ACCIONA
de 2025 que se celebrara el 25 0 26 de junio de 2025 (siendo previsible su celebracién en segunda convocatoria,
el dia 26 de junio de 2025), la politica de remuneraciones de los consejeros de ACCIONA para su aplicacion desde
el momento de su aprobacion y durante los ejercicios 2026, 2027 y 2028 (la “Politica de Remuneraciones”, la
“Politica 2026-2028" o la “Politica”).

La Politica 2026-2028 se acompafia de un informe motivado justificativo de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, de conformidad con la citada normativa. Ambos documentos estan a disposicion de los accionistas
en la pagina web de la Sociedad desde la convocatoria de la referida Junta General de Accionistas donde se somete
a aprobacion esta Politica de Remuneraciones.

En caso de ser aprobada por la Junta General de Accionistas, la Politica de Remuneraciones sustituira y dejara sin
efecto la politica de remuneraciones de los consejeros de la Sociedad vigente, sin perjuicio de los efectos
producidos y consolidados bajo su vigencia.
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2. RESUMEN DE NOVEDADES

Esta Politica incluye una serie de novedades con respecto a la Politica 2023-2025 con el objetivo de alinearse con
las mejores practicas del mercado y responder al mismo tiempo a las expectativas de los distintos grupos de interés
de la Compaiiia y, en especial, de sus accionistas.

En particular, a raiz de las conclusiones alcanzadas en el proceso de reflexién llevado a cabo en los ultimos afios, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones adquirié el compromiso recogido en el Informe Anual de
Remuneraciones de 2023 de introducir una serie de modificaciones a la politica de remuneraciones que se
someteria a aprobacién de la Junta General de Accionistas de 2025.

En este sentido, la Politica 2026-2028 incorpora las siguientes novedades fundamentales:

Limitar el importe maximo de la retribucion variable anual de los Consejeros Ejecutivos, que no podra superar el
450 % de la retribucion fija anual;

Eliminar la posibilidad de aprobar incentivos variables adicionales vinculados a la consecucidn de proyectos
especificos y/o a hitos estratégicos (incentivos extraordinarios, “one-off award”); y,

Formalizar la obligacion de los Consejeros Ejecutivos de mantener, directa o indirectamente, un nimero de
acciones equivalente a dos (2) anualidades de retribucidn fija bruta, mientras sigan perteneciendo al Consejo de
Administracion y desarrollen funciones ejecutivas, en linea con lo previsto en las recomendaciones del Codigo de
Buen Gobierno de las sociedades cotizadas publicado por la Comision Nacional del Mercado de Valores (el “CBG”).

Asimismo, en linea con las sugerencias de los accionistas y otros grupos de interés de la Sociedad, en la revisién de
la Politica se han introducido otras mejoras para seguir avanzando en su transparencia y mejor comprension; entre
otras:

= Se haincorporado un nuevo apartado 4.2 (“Practicas retributivas”) para ofrecer a los accionistas informacion
mas precisa sobre las principales actuaciones en las que se materializa la Politica en relacidon con la retribucidn
de los Consejeros de ACCIONA,;

= Se haincluido un nuevo apartado 6.3 (“Anélisis de comparabilidad retributiva (benchmarking)”) con la finalidad
de proporcionar un mayor detalle sobre los criterios que se toman como referencia para determinar el grupo
de companiias comparables utilizado para realizar los analisis de competitividad de la compensacién respecto
al grupo de comparacion seleccionado que solicita la Comision de Nombramientos y Retribuciones a asesores
externos independientes de reconocido prestigio;

= En el nuevo apartado 6.4 (“Proporcidn relativa (“mix retributivo”) y pagos vinculados a resultados (“pay for
performance”)) se expone la vinculacidn a resultados y la proporcion relativa de cada uno de los elementos
que componen el sistema retributivo de los Consejeros Ejecutivos, incluyendo un grafico sobre dicha
proporcion relativa en un escenario de sobrecumplimiento de los objetivos maximos a los que se vincula la
retribucion variable;

= Se ha dotado de una mayor claridad a la explicacién sobre el funcionamiento de las clausulas de reduccién
(“malus”) y recuperacién (“clawback”) aplicables a la remuneracién variable de los Consejeros Ejecutivos,
agrupando todas estas clausulas en un nuevo apartado (6.11 “Clausulas de reduccién (“malus”) y recuperacion
(“clawback”) de la remuneracion variable”); vy,

= Através de la creacidn de un nuevo apartado 10 (“Contribucidn de la Politica de Remuneracion a la estrategia,
a los intereses y a la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad”), se ha dotado a la Politica de una explicacidon
mas precisa sobre cdmo esta contribuye a la estrategia, a los intereses y a la sostenibilidad a largo plazo de la
Sociedad.

= Se haincluido una explicacién mas completa sobre los criterios de referencia para calcular la retribucién variable
anual de los Consejeros Ejecutivos;

= En el apartado relativo a la retribucidn variable a largo plazo, se ha incluido el detalle del Plan 2020-2029 de
Incentivo a Largo Plazo Vinculado a la Creacién de Valor (el “PILP 2020”);

= Se ha incluido una explicacion mas concreta sobre las reglas de devengo, diferimiento y consolidacién de las
aportaciones efectuadas al Plan de Ahorro de los Consejeros Ejecutivos;
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La Sociedad, consciente de la importancia que tiene el gobierno corporativo, y dentro de su compromiso de
escucha continua a sus accionistas, mantiene un didlogo constante y transparente con ellos para conocer, entre
otras cuestiones, su opinién acerca de la politica de remuneraciones y explorar asi las modificaciones que puedan
resultar oportunas.

En este contexto, ACCIONA realiza un trabajo continuado de andlisis y revisién de su politica retributiva con el
objetivo de contar con el apoyo mds amplio posible de todos sus accionistas, considerando para esta revision de la
Politica efectuada durante el ejercicio 2024, entre otros aspectos: (i) los puntos de vista de los accionistas, (ii) los
resultados de las votaciones relativas tanto al Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros, como a la
Politica 2023-2025, y su evolucidn respecto de los ejercicios previos y (iii) las aportaciones de los expertos externos
gue asesoran a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

3. OBIJETIVOS DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

La principal finalidad de esta Politica es, dentro del sistema retributivo previsto estatutariamente, establecer un
sistema de remuneracion competitivo para los miembros del Consejo de Administracion de ACCIONA que permita
cumplir los objetivos estratégicos de la Sociedad que impulsen la creacion de valor para sus accionistas de manera
sostenible en el largo plazo y acorde con los valores de la Sociedad, tanto en términos absolutos como
comparativos con el mercado.

Como consecuencia de lo anterior, la Politica se ha disefiado con los siguientes objetivos:

Impulsar la creacidon de valor a largo plazo de un modo compatible con los valores y los intereses a largo plazo de
la Compafila y mantener los mas altos estdndares de gobierno corporativo, fomentando una cultura de
transparencia e incrementando la confianza en ACCIONA de los accionistas y otros grupos de interés.

Contribuir a la estrategia empresarial y a los intereses y a la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, atrayendo,
reteniendo y motivando la contribucion de los profesionales que la Sociedad necesita para cubrir el espectro de
conocimientos, competencias y experiencia requeridos en su Consejo de Administracion, asegurando que se puede
contar con candidatos idéneos para el desempefio del cargo, de conformidad con la normativa aplicable. En el
apartado 10 de esta Politica de Remuneraciones se expone en detalle la coherencia de ésta con la estrategia, los
intereses y la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad.

Fortalecer la alineacidn del sistema retributivo con el perfil de riesgo de ACCIONA contribuyendo a una efectiva
gestion del riesgo.

Prevenir los posibles conflictos de interés.

Motivary reforzar la consecucion de los resultados de la Sociedad.

Por lo tanto, de conformidad con los requerimientos de la Ley de Sociedades de Capital en sus articulos 217 y 529
novodecies, esta Politica pretende definir y controlar, de manera clara y concisa, las précticas retributivas de los
Consejeros de la Sociedad para, por un lado, promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad
y, al mismo tiempo, incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa
de resultados desfavorables.
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4. PRINCIPIOS Y PRACTICAS DE REMUNERACION

4.1 Principios generales

Para velar por una adecuada Politica de Remuneraciones, ACCIONA ha estimado conveniente establecer principios
claros en materia de gobierno corporativo.

La Politica de Remuneraciones de la Sociedad, tanto para consejeros ejecutivos como no ejecutivos, se rige por los

siguientes principios:

Coherencia con la
estrategia de
negocio

El Consejo de Administracion definird una remuneraciéon coherente con la
estrategia de negocio, la tolerancia al riesgo, los valores y la sostenibilidad a largo
plazo de la Sociedad.

Gobierno corporativo y
transparencia

El Consejo de Administracion adoptara las medidas necesarias para asegurar el
buen gobierno y la transparencia de la retribucidn de los Consejeros.

Disefio equilibrado

El Consejo de Administracion procurard una proporcion razonable entre los
componentes fijos y variables, anuales y plurianuales, pagos en metalico y en
acciones. En concreto, la retribucion variable debe ser relevante e incorporar las
cautelas técnicas para asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el
desempeiio profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la
evolucion general de los mercados, del sector de actividad de la Compafiia o de
otras circunstancias similares.

El Consejo ponderara la particular situacién en la que se encuentren los Consejeros
Ejecutivos, cuyosintereses pudieran estar ya alineados con los de los accionistas de
la Sociedad, en cuyo caso, a efectos de no perjudicar innecesariamente la liquidez
de la accion y hacer un uso inadecuado del “equity”, velara por una retribucién
variable que no se liquide mediante la entrega de acciones o de derechos sobre
ellas.

Equidad interna

El Consejo de Administracion procurard que la Politica atribuya retribuciones
analogas a funciones y dedicacién comparables.

Competitividad
externa

El Consejo de Administracién contarad con el asesoramiento de expertos externos
de reconocido prestigio para la elaboracién de andlisis periddicos de
comparabilidad retributiva (“benchmarking”) con el mercado, de modo que la
estructura del sistema de retribucion y su caracter global sean competitivos con el
fin de motivar y retener a los lideres idéneos para el cumplimiento de la estrategia
de la Sociedad y la sostenibilidad en el largo plazo.

Vinculacion conlas
condiciones de los
empleados

Para el establecimiento de las condiciones retributivas de los Consejeros Ejecutivos
descritas en la presente Politica se ha tenido en cuenta el sistema retributivo
aplicable a los empleados de ACCIONA, como se explica en mds detalle en el
apartado 9 de esta Politica.
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4.2

Practicas retributivas

La aplicacion de los principios generales de esta Politica se traduce en la practica en una serie de actuaciones
caracteristicas cuyos aspectos fundamentales se resumen a continuacion:

Ausencia de
remuneraciones
garantizadas

El sistema retributivo de los Consejeros no permite la concesion de
remuneraciones variables garantizadas o la revisibn garantizada de
remuneraciones de caracter fijo.

Pay for
Performance

Una parte relevante de la remuneracion total estd vinculada al cumplimiento de los
objetivos de los planes estratégicos de la Sociedad que impulsen la creacién de
valor para sus accionistas de manera sostenible en el largo plazo.

Vinculacion con
los resultados

La retribucidn variable incorpora las cautelas necesarias para asegurar que tales
retribuciones guarden relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios
y la evolucién de los resultados de ACCIONA y no deriven simplemente de la
evolucidn general de los mercados bursdtiles o del sector de actividad de la
Compaiiia.

Protecciéon delos
accionistas

La remuneracién variable a largo plazo tiene como Unica referencia la creacidn de
valor a largo plazo a favor de todos los accionistas, esta previsto que se liquide en
metalico, y se establece un objetivo minimo de creacidn de valor y de rentabilidad
total para el accionista.

Remuneracién
alineada con
control de riesgos

Entre otras medidas, la remuneracion estd sometida a clausulas de reduccién
(“malus”) y recuperacion (“clawback”) si suceden determinadas circunstancias que
afectan al perfil de riesgo de la Sociedad.

Asesoramiento
independiente

La Comision de Nombramientos y Retribuciones recibe regularmente
asesoramiento independiente de firmas especializadas.

Como parte de este asesoramiento, la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones solicita andlisis de la compensacidn total con el objetivo fundamental
de analizar la competitividad de la retribucion frente al mercado, revisar el nivel de
alineamiento de la remuneracién con la creacién de valor y el rendimiento
sostenible a largo plazo y con la gestion adecuada y eficaz de los riesgos,
manteniendo una politica que permita, simultdaneamente, atraer, motivar y
retener a los mejores profesionales en cualquiera de los mercados en los que
ACCIONA opera.
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En este sentido, en el proceso de andlisis y reflexion para disefiar y elaborar esta
Politica, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones contd en 2024 con el
asesoramiento experto e independiente de las firmas externas Willis Towers
Watson (WTW), por lo que respecta a los analisis de competitividad frente al
mercado, y J&A Garrigues, S.L.P., desde el punto de vista legal.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones podra contar con otros asesores
externos para realizar los estudios y analisis de mercado que considere oportunos
y, al menos, cada vez que elabore y revise la politica retributiva de sus Consejeros.

Meétricas

Eldisefio de laretribucidn variable incorpora multiples objetivos, incluidos objetivos
de creacion de valor para los accionistas, objetivos de negocio que tienen en
cuenta métricas financieras alineadas con el plan estratégico, asi como objetivos
de sostenibilidad y de valoracién del desempefio profesional individual de cada
Consejero.

Los objetivos y las métricas a los que se vincula la consecucidon de la retribucion
variable son revisados periédicamente con la finalidad de garantizar que la
Sociedad cuenta con un sistema de retribucion variable competitivo para atraer,
motivar y retener a los lideres iddneos para el cumplimiento de la estrategia de la
Compaiiia y para permitir su sostenibilidad en el largo plazo.

En concreto, los objetivos a los que se vincula la retribucion variable anual podran
ser modificados anualmente por el Consejo de Administracion con el fin de reflejar
las prioridades estratégicas de la Compafiia y garantizar que los incentivos estén
alineados con la creacion de valor sostenible en el largo plazo.

En este sentido, para la valoracién de la consecucion de los objetivos econdmicos
anuales se podrdn tener en cuenta, entre otros indicadores, métricas financieras y
de creacion de valor como el EBITDA, el BAl y el nivel de deuda, y demas objetivos
econdmicos establecidos a principios de afio alineados con la estrategia de la
Sociedad.

En lo referente a los objetivos de sostenibilidad, la estrategia de ACCIONA se basa
en conseguir un desarrollo econémico, social y ambiental sostenible, y se rige por
su Plan Director de Sostenibilidad (el “PDS”). Las acciones y objetivos contenidos
en estos planes son promovidos, aprobados y supervisados por la Comision de
Auditoria y Sostenibilidad del Consejo de Administracion.

Con el fin de incorporar la estrategia de sostenibilidad y descarbonizacion,
ACCIONA ha incrementado progresivamente el peso del desempefio en
sostenibilidad en la determinacién de la retribucién variable anual de la Direccién
de ACCIONA que también se utiliza como referencia para el calculo de la
retribucion variable anual de los Consejeros Ejecutivos.

Para definir los objetivos de sostenibilidad, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones podra incluir criterios que estdn enfocados en areas como
taxonomia, descarbonizacién, personas o posicionamiento lider en los rankings e
indices mas prestigiosos, entre otros.
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5. SISTEMA DE REMUNERACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION POR SUS
FUNCIONES COLEGIADAS

5.1 Previsién estatutaria
Elarticulo 31.3 de los Estatutos Sociales de ACCIONA establece que la retribucion de los Consejeros, en su condicidon
de tales, consistird en una asignacion anual fija y determinada por su pertenencia al Consejo de Administracion y
a las Comisiones a las que pertenezca el Consejero y tomando en consideracidn las funciones y responsabilidades
atribuidas a cada uno de ellos.

Elimporte de las retribuciones que puede satisfacer la Compafiia al conjunto de sus Consejeros por pertenencia al
Consejo de Administracion y a las Comisiones sera el que a tal efecto determine la Politica de Remuneraciones en
vigor aprobada por la Junta General de Accionistas, el cual permanecera vigente hasta tanto ésta no acuerde su
modificacidn, si bien el Consejo de Administracién podra reducir este importe en los ejercicios en que lo estime
conveniente.

Salvo que la Junta General o la Politica de Remuneraciones establezcan otra cosa, la fijacion de la cantidad exacta a
abonar dentro de ese limite maximo y su distribucién entre los distintos Consejeros corresponde al Consejo de
Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, tomando en consideracion los
cargos, las funciones y responsabilidades atribuidas a cada Consejero, la pertenencia a Comisiones del Consejo, los
cargos desempefiados en las mismas y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

Adicionalmente, y conforme al articulo 31.11 de los Estatutos Sociales, ACCIONA podra contratar un seguro de
responsabilidad civil para sus Consejeros en las condiciones usuales y proporcionadas a las circunstancias de la
propia Sociedad.

5.2 Elementos de remuneracién
La Politica de Remuneraciones pretende retribuir a los Consejeros por su condicion de tales, es decir, por la
realizacién de las tareas de supervision y toma de decisiones colegiadas en el seno del Consejo de Administracién
y de las Comisiones de las que forman parte, de modo adecuado y suficiente por su dedicacidon, funciones y
responsabilidades, sin que ello implique comprometer su independencia de criterio. No obstante lo anterior, los
Consejeros Ejecutivos no perciben ningln elemento retributivo por sus funciones de supervision y decisién
colegiada.

En cumplimiento de la prevision estatutaria anterior, el sistema retributivo de los Consejeros que se fija en esta
Politica de Remuneraciones por sus funciones de supervision y decision colegiada se compone de los siguientes
elementos retributivos:

= Remuneracion fija anual por su pertenencia al Consejo de Administracién.

= Remuneracién fija anual adicional por su pertenencia a las siguientes comisiones delegadas del Consejo de
Administracion (las “Comisiones Delegadas”):
- Comisiéon de Auditoria y Sostenibilidad.
- Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
- Comisioén Ejecutiva, si la misma es constituida.

= Remuneracién fija anual adicional por la presidencia de las Comisiones Delegadas del Consejo de
Administracion.

= Remuneracion fija anual adicional por la condicién de Consejero Independiente Coordinador.

Adicionalmente, ACCIONA tiene contratado un seguro de responsabilidad civil para sus administradores y
directivos y se hace cargo de los gastos de desplazamiento y otros necesarios para el desempefio de sus funciones.
El reembolso de estos gastos debidamente justificados no tendrd la consideracién de dietas (remuneracién).

Los Consejeros podran percibir las remuneraciones que les correspondan por pertenencia a determinados 6rganos
de administracion de algunas sociedades filiales o participadas de ACCIONA, como Acciona Energia.
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5.3

Importe maximo de las remuneraciones
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De conformidad con lo establecido en el articulo 31.3 de los Estatutos Sociales de ACCIONA, se establece que el
importe maximo de la remuneracién bruta anual a satisfacer al conjunto de los Consejeros (excepto a los
Consejeros Ejecutivos) por su condicidn de tales sea de un millén setecientos mil (1.700.000) euros. Este importe
se podra actualizar durante la vigencia de la Politica por acuerdo de la Junta General de Accionistas.

Salvo que la Junta General de Accionistas determine otra cosa, la distribucidn de la retribucidn entre los Consejeros
se establecera por acuerdo del Consejo de Administracion, que debera tomar en consideraciéon las funciones y
responsabilidades atribuidas a cada uno de ellos, la pertenencia a Comisiones del Consejo de Administracion, y las

demas circunstancias que considere relevantes.

5.4 Retribucidn fija anual
Corresponde al Consejo de Administracion distribuir la cantidad maxima anual entre sus miembros y para ello
establecera los criterios para determinar los importes correspondientes a cada Consejero, teniendo en cuenta,

ademds, cualesquiera otras circunstancias objetivas que considere relevantes, entre otras:

La categoria del Consejero;

El papel que cumple el Consejero en el Consejo de Administracion y en cualquiera de sus Comisiones;

Las tareas y responsabilidades especificas asumidas durante el afio;

La experienciay el conocimiento requeridos para realizar dichas tareas; y,

La cantidad de tiempo y de dedicacidn que exige su cumplimiento.

Concretamente, del importe maximo fijado en el apartado 5.3 de la presente Politica, el Consejo de Administracion
ha decidido, para su abono en concepto de asignacidn fija anual, los siguientes importes:

Consejo de
Administracion

Comision de
Auditoria 'y
Sostenibilidad

Comision de
Nombramientosy
Retribuciones

Comisién Ejecutiva®

Presidentel

18.000 euros

11.000 euros

Vocal? 100.000 euros 70.000 euros 55.000 euros 55.000 euros
Consejgro 30.000 euros
Independiente - - - -
adicionales

Coordinador?!

Importes adicionales a las asignaciones como vocal del Consejo de Administracién o miembro de sus Comisiones Delegadas.
Los Consejeros Ejecutivos no perciben asignacion fija por su pertenencia al Consejo de Administracion.

En caso de ser constituida.

No obstante, el Consejo de Administracién podra modificar los citados importes de remuneracién dentro del
importe maximo de remuneracién anual aprobado por la Junta General a satisfacer al conjunto de los Consejeros
en su condicidn de tales.

El sistema retributivo, asi como el detalle de las retribuciones, se desglosarda con caracter anual en el

correspondiente Informe Anual de Remuneraciones de Consejeros.
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6. SISTEMA DE REMUNERACION POR EL DESEMPENO DE FUNCIONES
EJECUTIVAS

6.1 Previsidn estatutaria

El articulo 31.4 de los Estatutos Sociales dispone que las retribuciones derivadas de la pertenencia al Consejo de
Administracion serdan compatibles con cualesquiera otras remuneraciones (sueldos fijos; retribuciones variables
en funcidn de la consecucion de objetivos de negocio, corporativos y/o de desempefio personal; indemnizaciones
por cese del Consejero por razén distinta al incumplimiento de sus deberes; sistemas de prevision; conceptos
retributivos de cardacter diferido) que, previa propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y por
acuerdo del Consejo de Administracion, pudieran corresponder al Consejero por el desempeiio en la Sociedad de
otras funciones, sean estas funciones ejecutivas, de alta direccién o de otro tipo, distintas de las de supervisiéon y
decision colegiada que desarrollan como meros miembros del Consejo.

Por su parte, el articulo 31.5 de los Estatutos Sociales establece que, previo acuerdo de la Junta General de
Accionistas con el alcance legalmente exigido, los Consejeros Ejecutivos podran también ser retribuidos mediante
la entrega de acciones o de derechos de opcidén sobre las acciones, o mediante cualquier otro sistema de
remuneracion que esté referenciado al valor de las acciones.

6.2 Elementos de remuneracién
En cumplimiento de las previsiones estatutarias anteriores, el sistema retributivo de los Consejeros Ejecutivos se
compone de los siguientes elementos retributivos, que son objeto de desarrollo en los respectivos contratos
aprobados conforme a lo dispuesto en el articulo 249 de la LSC:

= Retribucion fijaanual;

= Retribucién variable anual;

= Retribucidon variable a largo plazo;
= Planesde Ahorro;y,

= Retribuciones en especie.

6.3 Analisis de comparabilidad retributiva (benchmarking)
Como parte de su funcidn de revisién periddica de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros, la Comision
de Nombramientos y Retribuciones solicita la colaboracion de asesores externos de reconocido prestigio en la
elaboracién de analisis de competitividad externa para preparar informes de competitividad de la compensacidn
total respecto a un grupo de compaiiias seleccionadas por distintos criterios.

Para determinar los criterios de seleccion del grupo de comparacion se tienen en cuenta las siguientes
caracteristicas esenciales de la actividad empresarial de ACCIONA:

= Es un desarrollador y operador lider de activos de energia e infraestructura sostenibles y regenerativos, que
estd centrada en la transicidon energética para un mundo con cero emisiones y en la que una parte muy elevada
de la actividad econdmica es sostenible y cumple con los objetivos medioambientales establecidos por la Unidn
Europea en el marco de su taxonomia;

= |asostenibilidad esta en el centro de su actividad;
= esunaempresa cotizaday forma parte del indice bursatil IBEX-35;
= cuentacon unaampliapresenciainternacional;y,

= operaen sectores diversos con modelos de negocio diferentes entre si.

Para definir la presente Politica, durante el ejercicio 2024 la Comision de Nombramientos y Retribuciones solicitd
la colaboracién de un asesor externo de reconocido prestigio en la elaboracidon de andlisis de competitividad
externa, para que preparase un informe de competitividad de la compensacién total respecto a un grupo de
compaiiias seleccionadas por distintos criterios teniendo en cuenta las caracteristicas esenciales de la actividad
empresarial de ACCIONA descritas con anterioridad.

En consecuencia, dadas esas caracteristicas, los criterios que se han tenido como referencia para elegir el grupo de
empresas de comparacion se refieren a empresas lideres en sostenibilidad con presencia internacional, con una
dimensidén y estructura de la propiedad comparable a ACCIONA, considerando:
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= facturacion;

= Jctivos totales;

= capitalizacién bursatil; y
= empleados.

Ademas, se han considerado empresas con presencia en sectores de actividad en los que opera ACCIONA y en los
indices de cotizacidn de referencia: i.e. IBEX-35 y Dow Jones Sustainability World Index.

Conforme a este analisis, la Comision de Nombramientos y Retribuciones constaté que la remuneracion total de
los Consejeros Ejecutivos es competitiva para atraer, retener y motivar alos perfiles mas adecuados para cumplir los
objetivos estratégicos de la Sociedad.

6.4 Proporcién relativa (“mix retributivo”) y pagos vinculados a resultados (“pay for performance”)
La estrategia retributiva de los Consejeros Ejecutivos de ACCIONA tiene como objetivo establecer un sistema
retributivo competitivo que permita motivar a estos profesionales para cumplir los objetivos estratégicos de la
Sociedad que impulsen la creacién de valor para sus accionistas de manera sostenible en el largo plazo.

Por este motivo la composicidn del sistema retributivo de los Consejeros Ejecutivos otorga un peso relevante a la
retribucion variable sobre la retribucion total, de tal manera que la mayor parte de la remuneracion total se percibe
Unicamente si se cumplen los objetivos establecidos en la remuneracidn variable (pay for performance) y, en caso
de cumplirse, en ninglin escenario de cumplimiento de los objetivos el importe maximo de la retribucion variable
anual podra ser superior al 450 % de la retribucidn fija anual.

Para fijar la compensacién total de los Consejeros Ejecutivos, de acuerdo con los criterios de razonabilidad que el
propio Consejo de Administracion establece atendiendo a la practica de mercado, la Comision de Nombramientos
y Retribuciones del Consejo de Administracidén requiere de asesoramiento recurrente de expertos externos de
reconocido prestigio para la elaboracion de analisis de comparabilidad retributiva (“benchmarking”) con empresas
globales lideres en sostenibilidad comparables a ACCIONA.

6.5 Retribucidn fija anual
Los Consejeros Ejecutivos tendran derecho a percibir una retribucion fija por el mayor nivel de dedicacion y
responsabilidad que implica el desempefio de su cargo, que debera ser competitiva en relacidn con los estandares
habituales del sector para puestos del nivel de responsabilidad que ocupen.

El Presidente Ejecutivo percibira como retribucion fija bruta anual la cantidad de un millén trescientos setenta y cinco
mil (1.375.000) euros. Por su parte, el Vicepresidente Ejecutivo percibird como retribucion fija bruta anual la
cantidad de setecientos treinta y ocho mil (738.000) euros.

Estas cantidades permanecerdn fijas mientras el Consejo de Administracion no acuerde su actualizacion. En este
sentido, el Consejo de Administracion podra revisar, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
las cuantias correspondientes a las remuneraciones fijas de los Consejeros Ejecutivos en funcion de su desempefio,
y de las conclusiones de los andlisis de competitividad externa que se realicen respecto a las practicas de mercado
de companiias comparables a ACCIONA, seleccionadas conforme a los criterios establecidos en el apartado 6.3
anterior.

Dicha actualizacion se consignara en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros que el Consejo de
Administracion pone a disposicién de los accionistas anualmente con ocasién de la convocatoria de la Junta
General de Accionistas para su votacion consultiva y que esta a disposicidon de los accionistas en la pagina web de
la Compaiiia.

6.6 Retribucién variable anual
La fijacion de la retribucidon variable anual tiene como referente fundamental el cumplimiento de los objetivos
econdmicos establecidos en los presupuestos anuales, siendo asimismo relevante la ponderacién de objetivos de
sostenibilidad y la valoracion del desempefio profesional individual de cada Consejero Ejecutivo, segun la
evaluaciéon de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y la aprobacion final por el Consejo de
Administracion.

La vinculacion de la retribucién variable con objetivos cuantitativos y cualitativos contribuye a desarrollar un
modelo de negocio que promueva un desarrollo equilibrado y sostenible que fomente la cohesion social.

En el establecimiento de los objetivos y en la evaluacién de su cumplimiento la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones también considerara cualquier riesgo asociado.
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Para el cdlculo del importe de la retribucién variable anual la Comision de Nombramientos y Retribuciones
considerara:

(i) el grado de cumplimiento y la ponderacién de cada uno de los objetivos financieros y no financieros de
forma individual;

(i) el grado de consecucién global de los objetivos en su conjunto;

(iii) como referencia, la evolucién de la media de la retribucién variable anual de los primeros ejecutivos de
los negocios y directores funcionales;

(iv) el nivel de desempefio individual tras la evaluacién por el Consejo de Administracion, a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, atendiendo a las responsabilidades asociadas al cargo y a
los hitos de negocio relativos al progreso del plan estratégico; vy,

(v) cualquier riesgo asociado en el desarrollo de la actividad empresarial de ACCIONA. Para ello, se aplicardn
los procedimientos de evaluacidn de objetivos establecidos por la Sociedad.

En este procedimiento de evaluacién la Comision de Nombramientos y Retribuciones podrd contar con el
asesoramiento de otras Comisiones Delegadas y areas de la Compaiiia, lideradas por la Direccion Econémico-
Financiera y de Sostenibilidad, para que faciliten informacidn sobre los resultados financieros y no financieros, asi
como los relativos a factores medioambientales, sociales y de gobierno corporativo.

La liquidacién de la retribucién variable se llevara a cabo una vez se haya determinado el grado de cumplimiento
de los objetivos previamente establecidos después de que el Consejo de Administracidon haya formulado las cuentas
anuales y se haya establecido su importe concreto a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
A estos efectos, se tendran en cuenta, en su caso, las eventuales salvedades que pudieran constar en el informe
del auditor y que resulten en una reformulacion material de las cuentas anuales consolidadas de ACCIONA y su
grupo (distinta de una modificacidn de la normativa contable) (el “Grupo ACCIONA” o el “Grupo”) de alguno de
los ejercicios tomados en consideracion para la determinacion de la retribucion.

En ningun escenario de cumplimiento de los objetivos establecidos para la retribucién variable anual el importe
maximo de ésta podra ser superior al 450 % de la retribucion fija anual.

En caso de cese de larelacidn contractual o la delegacidn a su favor de funciones ejecutivas fuera revocada antes de
la finalizacion del periodo de devengo de la retribucion variable anual por causa no imputable al Consejero
Ejecutivo, éste tendra derecho a percibir la parte proporcional correspondiente al periodo efectivo en que haya
prestado sus servicios en el ejercicio en que se produzca la extincion.

La retribucion variable anual se liquidara bien en metalico en el momento de su abono, o diferida a través de una
aportacion extraordinaria a un Plan de Ahorro (segun se define en el apartado 6.8 de este documento), a eleccién
de cada Consejero Ejecutivo.

Asimismo, estara sometida, durante los tres (3) afios siguientes a su abono, a la cldusula de recuperacion
(“clawback”) prevista en el apartado 6.11.

6.7 Retribucién variable a largo plazo

Los Consejeros Ejecutivos podrdn ser beneficiarios de sistemas de retribucidn a largo plazo que tengan por objeto
la creacién de valor y que se instrumenten mediante pagos en metalico, mediante entrega de acciones o de
derechos sobre ellas, y/o mediante aportaciones extraordinarias al Plan de Ahorro, asi como de cualquier otro
sistema de retribucién que esté referenciado al valor de las acciones o vinculado a la creacién de valor para el
accionista a largo plazo.

La decision de conceder sistemas de retribucidn consistentes en la entrega de acciones o de derechos sobre ellas,
asi como cualquier otro sistema de retribuciéon que esté referenciado al valor de las acciones de ACCIONA
corresponde por ley y por Estatutos Sociales a la Junta General, a propuesta del Consejo de Administracion,
formulada previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

La aplicacion a los Consejeros Ejecutivos de cualquiera de estos sistemas de retribucidn estd expresamente
previsto en los apartados 4 y 5 del articulo 31 de los Estatutos Sociales de ACCIONA y en los apartados 1y 4 in fine
del articulo 55 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Los sistemas de retribucion a largo plazo para Consejeros Ejecutivos deberan cumplir con las siguientes
caracteristicas:

= Los planes deberdn abarcar un periodo minimo de medicién de objetivos igual o superior a tres afios, para
garantizar un enfoque a largo plazo.

= Las métricas a emplear y los objetivos que se deben cumplir serdn definidos por el Consejo de Administracion,
a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, asegurando en todo caso que guarden relacion

:‘acciona

83



con la creacion de valor y el desempefio profesional de sus beneficiarios y no deriven simplemente de la
evolucidn general de los mercados bursatiles o del sector de actividad de la Compaiiia.

Dentro de la libertad de decisidn del Consejo de Administracion se podran incluir métricas que midan la creacion
de valor de forma directa y/o indirecta. Entre otras, podran fijarse las siguientes magnitudes:

- Retorno Total del Accionista (y su correspondiente tasa) del periodo de referencia, como magnitud para
medir la creacién de valor para el accionista;

- Ratio Deuda Neta/ EBITDA en base consolidada al cierre del dltimo ejercicio del periodo de referencia;
- Beneficio ordinario antes de impuestos del periodo de referencia;
- Beneficio neto por accion del periodo de referencisa;

- Comparacion de las estimaciones en cuanto al valor futuro de la accién de ACCIONA y de las recomendaciones
de no menos de cuatro (4) analistas que realicen un seguimiento significativo de la accién en diciembre del
ejercicio anterior al inicio del periodo de referencia y en enero del afio siguiente a la conclusién del periodo
de referencia; vy,

- Comparacion de la evolucién del precio de la accién de ACCIONA con la del indice IBEX-35 entre los ejercicios
primero y ultimo del periodo de referencia.

El Consejo de Administracidn, previa consideracion de la recomendacién de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones con respecto a la métrica o métricas acordadas, debera definir, al menos, lo siguiente:

- El nivel minimo por debajo del cual se considerara que no se ha alcanzado logro alguno; y,

- En el caso de que fueran varias métricas, la ponderacion atribuida a cada una de ellas en la cuantificacion del
nivel de logro alcanzado en el periodo de referencia.

Respecto a la evaluacion de los objetivos, al final del periodo de medicion la Comision de Nombramientos y
Retribuciones evaluard el grado de consecucion de los objetivos en funcién de los niveles de consecucion
fijados, y los procedimientos de evaluacidén de objetivos establecidos por la Sociedad.

En esta funcién de evaluaciéon la Comisién de Nombramientos y Retribuciones podra contar con el
asesoramiento de otras Comisiones Delegadas y dreas de la Compaiiia que faciliten informacién relevante a
estos efectos.

Liquidacién y pago de la retribucidn variable a largo plazo. Los sistemas de remuneracion a largo plazo deberan
incluir las cautelas necesarias para evitar la asuncién excesiva de riesgos y la recompensa de resultados
desfavorables.

Especificamente, la liquidacion y abono de la retribuciéon variable a largo plazo Unicamente se llevard a cabo
una vez se haya aprobado por el Consejo de Administracion el grado de cumplimiento de los objetivos
previamente establecidos y su cuantia, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. La
liguidacién no se producird hasta después de que el Consejo de Administracidon haya formulado las cuentas
anuales consolidadas de ACCIONA y su Grupo correspondientes al ultimo ejercicio social correspondiente al
periodo de medicidn de objetivos.

Asimismo, al menos el 20 % del incentivo a largo plazo que los Consejeros Ejecutivos tengan derecho a percibir
estara sometido a un periodo de diferimiento de (1) afio, abonandose con posterioridad a la formulaciéon de las
cuentas anuales consolidadas de ACCIONA y su Grupo correspondientes al ejercicio social siguiente al ultimo
de medicidn de objetivos respecto del cual se emita un informe de auditoria sin salvedades.

Los planes podran abonarse en metalico, mediante la entrega de acciones, opciones sobre acciones o derechos
retributivos vinculados al valor de estas, y/o aportaciones extraordinarias al Plan de Ahorro, siempre que se
cumplan los objetivos establecidos al efecto.

Liquidacidn anticipada. Los planes de retribucion variable a largo plazo podran prever la liquidacion anticipada

en caso de cese de la relacidn contractual o la delegacidn a su favor de funciones ejecutivas fuera revocada por
causa no imputable al Consejero Ejecutivo antes de la finalizacion del periodo de medicion de objetivos. En
estos casos, el Consejero Ejecutivo tendra derecho a percibir la parte proporcional correspondiente al periodo
efectivo en que haya prestado su servicios durante el periodo de consolidacion.

En el caso de sistemas de retribucidon consistentes en la entrega de acciones en ningln caso el nimero de
acciones entregadas podra exceder el nimero maximo de acciones aprobado por la Junta General.

El coste del ingreso a cuenta de los sistemas de remuneracion vinculados a acciones no serd repercutido a los
beneficiarios, asumiendo la Compaifiia el coste fiscal que dicho ingreso a cuenta tenga en la imposicion personal
de los beneficiarios con los limites que reglamentariamente se establezcan.

:‘acciona

84



= La retribucién variable a largo plazo quedard sometida a las previsiones reguladas en el apartado 6.11 de esta
Politica que permiten la cancelacién total o parcial de la retribuciéon variable a largo plazo que se encuentre
pendiente de abono (cldusula “malus”), y la reclamacion, total o parcial, dentro de los tres (3) afios siguientes
a la fecha en que se haya efectuado cualquiera de los pagos (cldusula “clawback”), cuando se pongan de
manifiesto determinados supuestos.

6.7.1 Plan 2020-2029 de Incentivo a Largo Plazo Vinculado a la Creacidn de Valor

A la fecha de aprobacion de esta Politica el Gnico elemento de retribucion variable a largo plazo de los Consejeros
Ejecutivos es el PILP 2020, que fue aprobado por la Junta General de Accionistas de 2020 con el voto favorable del
93,77 % de los accionistas. Sin perjuicio de las referencias al PILP 2020 incluidas en este y otros apartados de la
Politica, el PILP 2020 que se resume a continuacion, asi como en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros, se explica en mayor detalle en el punto 4.3 de la propuesta de acuerdos que el Consejo de
Administracion sometid a la aprobacion de la Junta General de Accionistas celebrada el 28 de mayo de 2020 que
aprobd el PILP 2020.

EI PILP 2020 tiene una duracién de diez (10) afios, esto es, entre el 1 de enero de 2020y el 31 de diciembre de 2029,
ambos incluidos.

El PILP 2020 estd vinculado a las métricas de creacion de valor (i) la tasa de retorno total del accionista (“TRTA”) y
(ii) el coste medio ponderado de capital (“WACC”) que, a los efectos del plan, se ha establecido como un nivel
minimo por debajo del cual se considerara que no se ha generado valor para el accionista de ACCIONA'y, por tanto,
no se generaria incentivo alguno a favor de los Consejeros Ejecutivos si la TRTA no es superior al WACC del periodo
de medicidn (esto es, entre el 1 de enero de 2020y el 31 de diciembre de 2029, ambos incluidos).

En el caso de que la relacidon mercantil de un Consejero Ejecutivo con ACCIONA, S.A. se extinguiera, o la delegacion
a su favor de funciones ejecutivas fuera revocada, en cualquier momento durante la vigencia del plan por causa
no imputable a él, el plan se liquidara anticipadamente respecto de los dos Consejeros Ejecutivos.

En el caso del PILP 2020, éste se liquidara integramente en metalico y su importe agregado para ambos Consejeros
Ejecutivos estard limitado en todo caso al 1 % de la creacidn de valor generada para los accionistas durante los diez
(10) afos de duracion del Plan (medido como la RTA generada en ese periodo), que Unicamente se abonaria si la
TRTA de ese periodo fuera superior al WACC.

La liquidacidn, en su caso, del incentivo tendria lugar conforme al siguiente calendario:

= Un 80 % en 2030, tras la formulacion de las cuentas anuales consolidadas de ACCIONA y su Grupo
correspondientes al ejercicio 2029 respecto a las cuales se emita un informe de auditoria sin salvedades.

= E|20 % restante en el afio 2031, tras la formulacién de las cuentas anuales consolidadas de ACCIONA y su Grupo
correspondientes al ejercicio 2030 respecto de las cuales se emita un informe de auditoria sin salvedades y no
concurran supuestos para aplicar el mecanismo de reduccidn de la retribucién variable (“malus”).

El PILP 2020 incluye las previsiones reguladas en el apartado 6.11 de esta Politica que permiten la cancelacion total
o parcial de la retribucidn variable a largo plazo que se encuentre pendiente de abono (cldusula “malus”) y la
reclamacion, total o parcial, dentro de los tres (3) afios siguientes a la fecha en que se haya efectuado cualquiera
de los pagos del PILP 2020 (clausula “clawback”), cuando se pongan de manifiesto determinados supuestos.

:‘acciona

85



6.8 Plan de Ahorro

La Sociedad ha establecido un sistema de aportacion definida vinculado a la supervivencia a una determinada
edad, incapacidad permanente en los grados de total, absoluta y gran invalidez, y fallecimiento, dirigido
exclusivamente a los Consejeros Ejecutivos con el propdsito de complementar sus prestaciones publicas de la
Seguridad Social (el “Plan de Ahorro”), en las condiciones y términos establecidos en el Reglamento del citado
Plany que se resumen en la siguiente tabla.

Modalidad

Sistema de aportacion definida que se dota externamente mediante el pago por la
Sociedad de primas anuales a una entidad aseguradoray a favor de los Consejeros
Ejecutivos.

Contingencias
cubiertas por la
poliza

e Supervivencia a una determinada edad.

e Fallecimiento e incapacidad permanente (en los grados previstos en el
Reglamento del Plan de Ahorro).

Aportaciones

Se podran realizar (i) aportaciones ordinarias, cuyo importe sera aprobado en cada
momento por el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, conforme a los contratos de los Consejeros
Ejecutivos, y (ii) aportaciones extraordinarias a voluntad de los Consejeros
Ejecutivos que, conforme al apartado 6.6 anterior, podran decidir que se liquide
total o parcialmente su retribucion variable anual mediante aportaciones al Plan
de Ahorro.

Las aportaciones ordinarias a favor de los Consejeros Ejecutivos serdn realizadas
anualmente por un importe equivalente a un 100 % de su retribucidn fija, aunque
el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, podra aprobar la modificacion de estas aportaciones para ajustarlas
a la evolucién del negocio y del mercado.

Pérdida de la
condicion de
participante en el
Plan de Ahorro

Adicionalmente, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, podrd aprobar aportaciones adicionales al citado
Plan de Ahorro paralos Consejeros Ejecutivos, dando en su caso el correspondiente
detalle en el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros.

Las aportaciones al Plan de Ahorro se encuentran sujetas a condiciones de
diferimiento y consolidacidon que seran las mismas tanto para las aportaciones
ordinarias como para las extraordinarias.

Por tanto, las aportaciones al Plan de Ahorro constituyen una mera expectativa de
derecho cuyo valor econdmico final es incierto y podria oscilar entre (i) cero, si se
dieran los supuestos de cese descritos a continuacién que hacen perder los
derechos sobre los fondos, y (ii) un importe econémico que dependerd del valor
de los fondos acumulados en el momento en que acaezca alguna de las
contingencias cubiertas.

La Sociedad dejara de satisfacer las primas al Plan de Ahorro en la fecha en la que
concurran cualquiera de las siguientes circunstancias, sin perjuicio de los derechos
econdmicos que, en su caso, puedan corresponderle a cada uno de los Consejeros
Ejecutivos:

e Acaecimiento de cualquiera de las contingencias de riesgo cubiertas (en cuyo
caso los Consejeros Ejecutivos cobrarian la prestacién).

e Alcanzarla edad de 65 afios.

e Cesar en el cargo de Consejero Ejecutivo de ACCIONA por cualquier causa
distinta de las anteriores.
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Condicionesde
consolidacion

Los Consejeros Ejecutivos perderdn sus derechos econdémicos acumulados en el
Plan de Ahorro y por tanto no percibiran la prestacion derivada de éste (que serd
abonada a la Sociedad) en caso de que se produzca el cese de éstos en el cargo de
Consejeros Ejecutivos de ACCIONA:

e Porladimisidn o renuncia por causa voluntaria.

e Por el quebrantamiento de sus deberes o por causar dafios a ACCIONA, con
declaracidén por sentencia judicial firme emitida por autoridad competente.

Abono

El cobro de la prestacion derivada del Plan de Ahorro se difiere al momento en que
acaezca alguna de las contingencias cubiertas (i.e., jubilacion, incapacidad vy
fallecimiento).

El abono de la prestacion derivada del Plan de Ahorro sera realizado directamente
por la entidad aseguradora a los beneficiarios (los Consejeros Ejecutivos, o sus
causahabientes para la contingencia de fallecimiento), neto de las
correspondientes retenciones o ingresos a cuenta del impuesto sobre la renta de
las personas fisicas (“IRPF”) o de cualquier otro impuesto que, en su caso, sea
aplicable, y que seran a cargo del beneficiario de la prestacion.

Cancelacién o
vencimiento

El Consejo de Administracidn, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, podra aprobar la cancelacién o la anticipacién del vencimiento del
Plan de Ahorro, parcial o totalmente, pudiendo reconocer una compensacion
econdmica a los Consejeros Ejecutivos en el supuesto de cancelacién, siempre y
cuando a dicha fecha no se hubieran perdido sus derechos econdmicos
acumulados. La citada compensacién no podrd exceder de los fondos acumulados
en el Plan de Ahorro que son objeto de cancelacién, dando, en su caso, el
correspondiente detalle en el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros.
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6.9 Otras retribuciones en especie
Adicionalmente a los conceptos retributivos sefialados con anterioridad, los Consejeros Ejecutivos perciben
determinadas retribuciones en especie, que responden a los siguientes conceptos: seguro de vida, vehiculo de
empresa y seguro médico, segun la politica de beneficios de la Sociedad vigente en cada momento.

Se podrd aprobar la modificaciéon de estas remuneraciones por el Consejo, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Los Consejeros Ejecutivos tendran derecho al reembolso de cualquier gasto razonable (de viaje, desplazamiento,
manutencion, teléfono mévil, representacion o de cualquier otro tipo) en el que hayan incurrido por el desempefio
de sus servicios a la Sociedad, siempre que se encuentren oportunamente justificados.

El coste del ingreso a cuenta derivado de las retribuciones en especie que, en su caso, se puedan satisfacer a los
Consejeros Ejecutivos, no serd repercutido a éstos, asumiendo la Compania el coste fiscal que dicho ingreso a
cuenta tenga en laimposicién personal de los Consejeros con los limites que reglamentariamente se establezcan.

6.10 Requisito minimo de tenencia de acciones (“shareholding quidelines”)
Para garantizar una alineacién adecuada con los intereses de los accionistas, los Consejeros Ejecutivos deberan
mantener (directa o indirectamente) un numero de acciones (incluyendo las que, en su caso, pudieran ser
entregadas en el marco de la Politica de Remuneraciones) equivalente a dos (2) anualidades de su retribucion fija
bruta, mientras sigan perteneciendo al Consejo de Administracion y desarrollen funciones ejecutivas, en linea con
lo previsto en las recomendaciones del CBG.

Para alcanzar dicho objetivo se establece un periodo de cinco (5) afios, a contar desde el 1 de enero de 2025 o, en
el caso de Consejeros Ejecutivos nombrados con posterioridad, desde su nombramiento, salvo que el Consejo de
Administracion o la Comision de Nombramientos y Retribuciones aprueben un plazo superior en caso de concurrir
circunstancias excepcionales.

Mientras no se haya alcanzado el nimero de acciones sujeto a este compromiso, las acciones que el Consejero
Ejecutivo reciba al amparo de cualquier sistema de retribucidén variable estaran sometidas a un periodo de
retencion minimo de tres (3) afios.

Lo anterior no serd de aplicacion a las acciones que los Consejeros Ejecutivos necesiten enajenar para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicidon o, previa apreciacion favorable de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

La verificacién de este compromiso se realizard por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones que, entre
otras cuestiones, considerara aspectos como el precio de la accidén a tener en cuenta o la periodicidad con la que se
revisara el compromiso de tenencia.

6.11 Cldusulas de reduccion (“malus”) y recuperacion (“clawback”) de la remuneracion variable

6.11.1 Retribucidn variable anual
Dentro de los tres (3) afios siguientes a la fecha de abono de la retribucidn variable anual, el Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, podra reclamar a los Consejeros
Ejecutivos (“clawback”):

= |a devolucion de los importes abonados cuando su calculo se hubiera realizado atendiendo a unos datos cuya
inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta; v,

= |adevolucién de los importes abonados, y/o no abonar las cantidades a las que tuviera derecho (“malus”) en
aquellos casos en los que el Consejero haya incurrido en incumplimiento grave de los deberes de diligencia o
lealtad conforme a los cuales debe desempefiar su cargo en ACCIONA, o por cualquier otro incumplimiento
grave y culpable de las obligaciones que los Consejeros Ejecutivos tienen asumidas en virtud de los contratos
suscritos con ACCIONA para el desarrollo de sus funciones ejecutivas.
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6.11.2 Retribucién variable a largo plazo
Clausula de reduccion (“malus”): el Consejo de Administracidn, previo informe de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones, podra acordar la cancelacion total o parcial de la retribucién variable a largo plazo que se
encuentre pendiente de abono cuando se ponga de manifiesto cualquiera de los siguientes supuestos:

= el Consejero Ejecutivo incurre en un incumplimiento grave de los deberes de diligencia o lealtad conforme a
los cuales debe desempenfiar su cargo en ACCIONA, o por cualquier otro incumplimiento grave y culpable de las
obligaciones que el Consejero Ejecutivo tenga asumidas en virtud de su contrato con ACCIONA para el
desarrollo de sus funciones ejecutivas;

= se constata que el incentivo que tendria derecho a percibir el Consejero Ejecutivo en ejecucién del plan de
retribucidn variable a largo plazo ha sido calculado con base en datos cuya inexactitud quede posteriormente
demostrada de forma manifiesta; o,

= el Consejero Ejecutivo incumple cualquier pacto de no competencia post-contractual suscrito con, o asumido
frente a, ACCIONA.

Clausula de recuperacién (“clawback”): el Consejo de Administracidon, previo informe de la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones, podra reclamar a los Consejeros Ejecutivos dentro de los tres (3) afios siguientes
a cada fecha en que se haya efectuado un pago del incentivo (incluyendo el pago de la parte del incentivo abonada
de forma diferida) la devolucién (“clawback”), en todo o en parte, del incentivo abonado al Consejero Ejecutivo si
durante el referido periodo de tres (3) afios concurre alguno de los supuestos previstos en la clausula de reduccién
(“malus”) anterior.
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6.12 Condiciones principales de los contratos

Las principales condiciones de los contratos mercantiles de los Consejeros Ejecutivos son las siguientes:

Duracién

Indefinida.

Los Consejeros Ejecutivos prestan sus servicios en el desempefio de funciones
ejecutivas en virtud de contratos mercantiles de caracter indefinido. El articulo
31.1 de los Estatutos Sociales de ACCIONA fija una duraciéon del nombramiento
como Consejero de tres aflos pudiendo éstos ser reelegidos una o mas veces.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece, entre otras cuestiones,
que los Consejeros Ejecutivos deben poner el cargo a disposicion del Consejo de
Administracidn y que, si éste lo considera oportuno, podra formalizar la dimision
cuando cesen en los puestos ejecutivos en razén a los cuales se produjo su
nombramiento como Consejero.

Indemnizaciones

No se prevén en ningun escenario de cese.

por cese Los contratos no prevén ninguna indemnizacién por terminacién o resolucién
anticipada de las funciones ejecutivas de los Consejeros Ejecutivos, ni tampoco
primas de contratacién ni cldusulas de permanencia o plazos de preaviso.

Preaviso No se prevé ninglin preaviso.

Exclusividad La prestacion de servicios se realiza en régimen de exclusividad y plena

dedicacion.

La prestacion de servicios por los Consejeros Ejecutivos se realiza en régimen de
exclusividad y plena dedicacion sin perjuicio de poder desempefiar cargos en
empresas familiares cuya actividad no sea concurrente con la del Grupo ACCIONA
o cargos institucionales de representacidon en instituciones sin animo de lucro,
previa autorizacién expresa de la Sociedad que no serd irrazonablemente
denegada y siempre que se cumplan las normas de gobierno corporativo.

Confidencialidad

Durante la vigencia de la relacion y tras su terminacion.
Durante la vigencia de la relacion y tras su terminacion, se establece un deber de
confidencialidad respecto de las informaciones, datos y cualquier tipo de
documentos de caracter reservado y confidencial que conozcan y a los que hayan
tenido acceso, como consecuencia del ejercicio de sus cargos.

No competencia
post-contractual

No existe ninguna compensacion especifica por este compromiso.
Durante un periodo adicional de un afio desde la terminacion del contrato suscrito
con la Sociedad, los Consejeros Ejecutivos se abstendran de:

e Prestar servicios, directa o indirectamente, a cualquier persona, negocio o
sociedad (ya sea como socio, directivo, empleado, consultor, inversor,
prestatario o de cualquier otro modo) que compita con el negocio de la
Sociedad o del Grupo ACCIONA, salvo autorizacidn expresa de la Sociedad que
no serd irrazonablemente denegada.

e  Participar, directa o indirectamente, en el capital de cualquier sociedad o
entidad que compita con el negocio de la Sociedad o del Grupo ACCIONA. Esta
prohibicidn no se entenderd incumplida cuando se trate de una participacién
no significativa. A estos efectos, se considera que una participacion no es
significativa cuando se trate de una inversion que no otorgue, directa o
indirectamente, funciones de gestion o una influencia significativa en la
sociedad competidora.

e Emplear, otratar de emplear a cualquier miembro (de la plantilla o) del equipo
directivo de la Sociedad o de cualquier otra sociedad perteneciente al Grupo
ACCIONA o persuadirles para que dimitan en su puesto de trabajo, asi como
persuadir o tratar de persuadir a cualquier agente, cliente, proveedor o
colaborador de la Sociedad o del Grupo ACCIONA para que extingan su
relacion con ellos.

No existe ninguna compensacion adicional a la prohibicion de no competencia
asumida por los Consejeros Ejecutivos, que se entiende compensada con la
retribucion fija y variable efectivamente percibida durante la duracién del
contrato.
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7. POLITICA RETRIBUTIVA APLICABLE A NUEVOS CONSEJEROS

El sistema retributivo anteriormente descrito para los Consejeros Ejecutivos sera de aplicacidon a cualquier
Consejero Ejecutivo que se pueda incorporar al Consejo de Administracion durante la vigencia de la presente
Politica.

El Consejo de Administracién, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, determinara los
elementos e importes del sistema retributivo aplicables al nuevo Consejero Ejecutivo teniendo en cuenta el
momento de su incorporacién, las funciones atribuidas, las responsabilidades asumidas, su experiencia
profesional, la retribucion de mercado de ese puesto y cualesquiera otras que considere adecuadas, que se
reflejardn debidamente en el correspondiente contrato a firmar entre la Sociedad y el nuevo Consejero Ejecutivo.

En el supuesto de que se incorporen nuevos miembros no ejecutivos al Consejo de Administracion durante la
vigencia de la presente Politica, les sera de aplicacion el sistema retributivo descrito en el apartado 5 anterior.

Las retribuciones que, en su caso, se establezcan para nuevos Consejeros en su condicion de tales y Consejeros
Ejecutivos se detallaran en el correspondiente Informe Anual de Remuneraciones de Consejeros.

8. GOBERNANZA DE LA POLITICA Y GESTION DE CONFLICTOS DE INTERES

8.1 Proceso de determinacidn, revisién y aplicacién de la Politica
De conformidad con lo previsto (i) en los articulos 11y 41 de los Estatutos Sociales y 7, 30, 31, y 54 del Reglamento
del Consejo de Administracion, (ii) asi como en las disposiciones de esta Politica, a continuacién se describen las
funciones que desempefian los distintos érganos sociales de ACCIONA involucrados en la determinacion,
aplicacidn, revision y aprobacién de la Politica de Remuneraciones.

Organos Competencias

Junta General de Accionistas

Aprobar la Politica de Remuneraciones de los Consejeros al menos cada tres
afios como punto separado del orden del dia.

e Aprobar el importe maximo de la remuneracién anual del conjunto de los
Consejeros en su condicion de tales.

e Aprobar los sistemas de remuneracion variable de los Consejeros Ejecutivos
que incluyen la entrega de acciones o de opciones sobre acciones, o
retribuciones referenciadas al valor de las acciones.

e  Emitir el voto consultivo sobre el Informe Anual de Remuneraciones de los
Consejeros, donde se detallan las retribuciones devengadas durante el
ejercicio.

Consejo de Administracion

Someter a la Junta General de Accionistas las propuestas de nuevas politicas
de remuneracion y las modificaciones que estime necesarias, incluidas las
requeridas para cumplir en cada momento las disposiciones normativas
vigentes y las normas de buen gobierno.

e Ser responsable de establecer un sistema de control y supervision que
garantice el cumplimiento y aplicacién efectiva de los preceptos de esta
Politica.

e Respectode los Consejeros en su condicion de tales:

e Aprobar la distribucion individual de su remuneraciéon dentro del marco
estatutario y la Politica de Remuneraciones partiendo de la cantidad maxima
fijada y aprobada por la Junta General de Accionistas.

e Respectode los Consejeros Ejecutivos:

e Aprobar los contratos que regulan el desempefio de sus funciones vy
responsabilidades, asi como su retribucidn fija y las condiciones principales del
sistema de remuneracion variable de acuerdo con lo previsto en los citados
contratos y en la Politica de Remuneracién.

e Aprobar el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de la
Sociedad para ser sometido a voto consultivo de la Junta General.

e Procurar que las politicas retributivas vigentes en cada momento incorporen
para las retribuciones variables las cautelas técnicas precisas para asegurar
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que tales retribuciones guardan relacidn con el desempefio profesional de sus
beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucion general de los
mercados o del sector de actividad de la Compaiiia o de otras circunstancias
similares.

Decidir sobre la eventual aplicaciéon de las clausulas de reduccion (“malus”) y
recuperacion (“clawback”) de la retribucién variable anual y a largo plazo,
conforme se prevé en el apartado 6.11 de esta Politica.

Aplicar excepciones temporales a la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros, siempre que dicha excepcion sea necesaria para servir a los
intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la Sociedad en su conjunto o para
asegurar su viabilidad.

Comisién de
Nombramientosy
Retribuciones

Proponer al Consejo de Administracion la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros, asi como la retribucidn individual y las demas condiciones
contractuales de los Consejeros Ejecutivos, velando por su observancia y la
transparencia de las retribuciones.

Elaborar el informe previo para la fijacion de la cantidad a abonar a los
Consejeros.

Revisar las condiciones de los contratos de los Consejeros Ejecutivos para
verificar su consistencia con la Politica de Remuneraciones.

Evaluar el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los
Consejeros y promover que su remuneracion individual sea proporcionada a la que
se pague a los demas Consejeros de similar responsabilidad y dedicacion.

Revisar periédicamente la Politica de Remuneraciones aplicada a los Consejeros,
incluyendo los programas de retribucion variables (en acciones o en efectivo),
ponderando su adecuacién y sus rendimientos.

Interpretar y resolver los conflictos de interés que, en su caso, pudieran suscitarse
en relacidn con la aplicacidn y revision de la Politica de Remuneraciones.

Velar por la independencia de cualquier asesoramiento externo prestado a la
Comision de Nombramientos y Retribuciones en materias de su competencia.

Verificar la informacion sobre remuneraciones de los Consejeros contenida en los
distintos documentos corporativos, incluidos los informes financieros anual y
semestral, el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros.

Elaborar el informe previo para decidir sobre la eventual aplicaciéon de las cldusulas
de reduccion (“malus”) y recuperacion (“clawback”) de la retribucidn variable anual
y a largo plazo, conforme se prevé en el apartado 6.11 de esta Politica.

Elaborar el informe previo para aplicar excepciones temporales a la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros, siempre que dicha excepcidn sea necesaria
para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la Sociedad en su
conjunto o para asegurar su viabilidad.

Comision de Auditoria
y Sostenibilidad

Apoyar a la Comision de Nombramientos y Retribuciones en la eleccidn,
diseio y revision de los parametros financieros y no financieros definidos
como métricas de la retribucion variable.
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8.2 Medidas para evitar o gestionar los conflictos de interés
En linea con las previsiones de la Ley de Sociedades de Capital, el Reglamento del Consejo de Administracion
de ACCIONA recoge un conjunto de obligaciones derivadas del deber de lealtad (articulo del Reglamento del
Consejo de Administracion) y de evitar situaciones de conflictos de interés (articulo del Reglamento del Consejo de
Administracion).

Este ultimo articulo define y regula el concepto de conflicto de interés como aquellas situaciones en las que entran
en colisién, de forma directa o indirecta, el interés de la Sociedad o del Grupo ACCIONA y el interés personal del
Consejero.

El Consejero debera informar al Consejo de Administracion de cualquier situacidn de conflicto de intereses en que
pudiera encontrarse y abstenerse de intervenir en las deliberaciones, en la decisién y en la ejecucién de las
operaciones respecto de las cuales tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto.

Asimismo, los Consejeros Ejecutivos no podrdn participar en la deliberacion y aprobacién de sus contratos o de sus
modificaciones.

8.3 Excepcionalidad
La Sociedad podra aplicar, dentro del marco normativo vigente, las excepciones sobre todos o alguno de los
elementos retributivos descritos en la presente Politica, en funcién de las necesidades particulares del negocio de
ACCIONA, asi como las derivadas del contexto macroecondmico de las geografias en las que opere la Sociedad.

Las citadas circunstancias excepcionales solo cubriran situaciones en las que la excepcion de la Politica de
Remuneraciones sea necesaria para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la Sociedad en su
conjunto o para asegurar su viabilidad.

En este sentido, para la aplicacién de dichas excepciones serd necesaria una propuesta motivada de la Comisidon
de Nombramientos y Retribuciones, que deberd ser en todo caso analizada y aprobada por el Consejo de
Administracién.

Asimismo, cualquier excepcion temporal en la aplicacidn de esta Politica sera debidamente consignada y explicada
en el correspondiente Informe Anual de Remuneraciones de Consejeros.
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9. RELACION DE LA POLITICA CON LAS CONDICIONES DE LOS EMPLEADOS
DE LA COMPANIA

Para el establecimiento de las condiciones retributivas de los Consejeros Ejecutivos, descritas en esta Politica de
Remuneraciones, se ha tenido en cuenta el sistema retributivo aplicable a los empleados de ACCIONA.

En concreto, la presente Politica de Remuneraciones fomenta el alineamiento con el sistema retributivo general
de la Sociedad, buscando en todos los casos fomentar el compromiso de todos los profesionales con la Sociedad,
la ética personal y corporativa y la promocién de los objetivos estratégicos y de desarrollo sostenible.

En este sentido, la presente Politica de Remuneraciones se encuentra alineada con la del resto de empleados,
retribuyendo por el valor que éstos aportan y compartiendo los principios generales:

= El sistema retributivo general aplicable a ACCIONA puede estar compuesto por componentes fijos, variables,
asi como retribuciones en especie y otros beneficios sociales. En todo caso, con el objetivo de garantizar la
competitividad externa de todos los empleados, la retribucidn se revisa de forma periddica en comparacién
con un grupo de compafiias comparables para ACCIONA.

= Se garantiza la no discriminacion por razones de sexo, edad, cultura, religion o raza a la hora de aplicar las
practicas y politicas retributivas. A este respecto, los profesionales de ACCIONA son remunerados de forma
coherente con el nivel de responsabilidad y liderazgo. Se favorece la retencidén de profesionales clave y la
atraccién del mejor talento.

= En linea con las practicas retributivas de la Sociedad, una parte relevante de la retribucién total de los
Consejeros Ejecutivos tiene caracter variable y su percepcion esta vinculada a la consecucién de objetivos
financieros, de sostenibilidad y de creacidn de valor, predeterminados, concretos, cuantificables y alineados
con el interés de ACCIONA.
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10. CONTRIBUCION DE LA POLITICA DE REMUNERACION A LA ESTRATEGIA,

A LOS INTERESES Y A LA SOSTENIBILIDAD A LARGO PLAZO DE LA SOCIEDAD

El sistema de remuneracidn establecido para los Consejeros Ejecutivos estd orientado a promover la rentabilidad
y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e incorpora las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de
riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

Conforme a lo expuesto en detalle con anterioridad, las siguientes caracteristicas de esta Politica permiten
promover que el sistema retributivo de los Consejeros de ACCIONA contribuya de manera fehaciente a la
consecucién de los objetivos estratégicos de la Compafiia, pero que esté alineado con el perfil de riesgo de
ACCIONA, garantizando la sostenibilidad de la Sociedad a largo plazo.

Mix retributivo

El sistema de remuneracién presenta una distribucion entre los distintos
componentes de la remuneracién de los Consejeros Ejecutivos que se garantiza,
ante un escenario de sobrecumplimiento de los objetivos fijados, con la inclusién,
como novedad en esta Politica, de un limite maximo a la retribucion variable anual
del 450 % de la retribucidn fija anual.

Pay for Performance

El esquema retributivo de los Consejeros Ejecutivos establece un vinculo estrecho
entre la remuneracion y la consecucion de los objetivos estratégicos de ACCIONA
que impulsen la creacién de valor para sus accionistas de manera sostenible en el
largo plazo.

En consecuencia, cualquier variacién del rendimiento de la Sociedad a corto plazo
afecta al grado de consecucion de los objetivos y de forma directa al importe de
las remuneraciones variables que les pudieran corresponder a los Consejeros
Ejecutivos.

Marco plurianual

La Compaiiia aprobd en la Junta General de Accionistas celebrada en 2020, con el
voto favorable del 93,77% de los accionistas, el PILP 2020 dirigido a los Consejeros
Ejecutivos, que tiene una duracion de diez (10) afios (desde el 1 de enero de 2020
hasta el 31 de diciembre de 2029, ambos incluidos), lo que permite garantizar que
el proceso de evaluacion se basa en los resultados a largo plazo y que tiene en
cuenta el ciclo econémico subyacente de la Compafiia y de su Grupo.

Este componente de la retribucién variable busca vincular la remuneracion de los
Consejeros Ejecutivos a la creacion de valor a largo plazo para los accionistas, asi
como la retencién y motivacion de los Consejeros Ejecutivos durante el mismo
periodo, alineando los intereses de los accionistas y de los Consejeros Ejecutivos
de forma mas sostenible y duradera con los largos periodos de maduracién de los
proyectos de infraestructuras, en comparacién con otros planes de retribucién en
acciones ligados a los objetivos de la sociedad implantados por otras compaiiias,
mas centrados habitualmente en una remuneracion a medio plazo con ciclos
solapados de medicion y liquidacién.

Evaluacion y alineacion
con el perfil de riesgo

La Comision de Nombramientos y Retribuciones evalla cada afio el nivel de los
objetivos marcados para determinar la retribucion variable, y eleva la propuesta al
Consejo de Administracidon para su aprobacién final.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones respeta los criterios de
independencia en su composicién y deliberaciones y las decisiones del Consejo de
Administracidon que afectan a las retribuciones de los Consejeros Ejecutivos se
aprueban sin la participacion de estos Consejeros en la discusion ni en la votacidn.

Con dichas acciones se pretende alinear las practicas retributivas con la estrategia
de negocio, promoviendo la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de ACCIONA
e incorporando las cautelas necesarias para evitar la asuncidn excesiva de riesgos
y larecompensa de resultados desfavorables.

Incorpora cautelas
técnicas paraevitar la
asuncion excesiva de
riesgos

La Politica incluye, entre otras, la posible aplicacion de las siguientes cautelas
técnicas para evitar la asuncidn excesiva de riesgos por parte de los Consejeros
Ejecutivos en el ejercicio de sus funciones y, en definitiva, para que la
remuneracién variable esté vinculada con la sostenibilidad de la Sociedad en el
largo plazo:
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e La liquidacién de la retribucion variable inicamente se produce después de
que el Consejo de Administracion haya formulado las cuentas anuales,
teniendo en cuenta, en su caso, las eventuales salvedades que pudieran
constar en el informe del auditor.

e Las aportaciones extraordinarias al Plan de Ahorro contribuyen a que su
retribucion esté sometida a diferimiento, pudiendo perder los derechos
econdmicos acumulados en el Plan de Ahorro.

e El diferimiento de (1) afio del 20 % del componente a largo plazo que los
Consejeros Ejecutivos tengan derecho a percibir por su participacién en el PILP
2020.

e Lasclausulas de reduccién (“malus”)y recuperacién (“clawback”).

11. APROBACION Y ENTRADA EN VIGOR

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros de ACCIONA entrara en vigor desde su fecha efectiva de
aprobacidn, en su caso, por la Junta General de Accionistas y mantendra su vigencia durante los tres (3) ejercicios
siguientes, esto es, 2026, 2027 y 2028.

Con efectos desde lafecha de su aprobacién, esta Politica de Remuneraciones sustituira y dejara sin efecto la politica
de remuneraciones aprobada por la Junta General de Accionistas de 23 de junio de 2022, sin perjuicio de los
efectos producidos y consolidados bajo su vigencia.

La aplicacion de la presente Politica estard sujeta, en todo caso, a las modificaciones que la Sociedad estime
procedente incluir, de acuerdo con la legislacidn vigente en cada momento o la interpretacidon que de la misma
realice ACCIONA.

Cualquier modificacién o sustitucion de la Politica durante su vigencia requerird la previa aprobacion de la Junta
General de Accionistas conforme a lo establecido en la legislacion vigente. En el supuesto de no plantearse
modificaciones de la Politica durante dicho plazo se presentara una nueva Politica para su aprobacion en la Junta
General de 2028.

En cualquier caso, cualquier remuneracion que perciban los Consejeros sera acorde con la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros vigente en cada momento, salvo las remuneraciones que expresamente haya
aprobado la Junta General de Accionistas.

3k 3k >k 3k 3k 3k 3k >k >k 5k 3k 3k 3k >k %k 3k 3k %k 3k >k >k 3k >k 5%k >k %k %k %k k*k k
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POLITICA DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES Y
GARANTIA DE DERECHOS DIGITALES EN ACCIONA

1. INTRODUCCION

Nuestra meta en ACCIONA es garantizar que todas las dreas de la empresa puedan desarrollar su actividad de una
manera segura y sostenible. A este fin, estamos comprometidos con la proteccién de las instalaciones y de los procesos y, de
manera muy especial, con la salvaguardade la integridad y los derechos de las personas.

En la sociedad digital en la que vivimos, la seguridad de los datos personales se ha convertido en una de las maximas prioridades
de las organizaciones. Es por eso que en una empresa global y altamente interconectada como la nuestra, garantizar la
inviolabilidad de esa informacion ha de ser un objetivo insoslayable.

Uno de los principios de ACCIONA es respetar la normativa de cada uno de los paises en los que opera. Ello implica que debe
adaptar sus sistemas de informacion a las regulaciones especificas en materia de tratamiento de los datos de
cualquier persona que, por el motivo que sea, se relacione con la compafiia, singularmente en lo que respecta a la
proteccion de sus datos personales. Este compromiso se extiende a los derechos digitales de los trabajadores de
ACCIONA, en aspectos tan importantes como el facilitar la conciliacion de la vida personal con la profesional o el
garantizar el derecho a la intimidad frente al uso de dispositivos de video-vigilancia o de sistemas de geolocalizacion.

La presente politica tiene como propdsito principal establecer el compromiso de la empresa en materia de proteccion
de datos personales y definir un marco de trabajo que permita garantizar y mejorar dicha proteccion, respetando
los principios y derechos establecidos por la normativa aplicable.

2. AMBITO DE APLICACION

La presente politica sera de obligado cumplimiento para todas las unidades organizativas o empresas y entidades
del grupo ACCIONA (definidas como aquellas sobre las cuales Acciona, S.A. ejerce, directa o indirectamente un control
sobre su capital y/o gestidn), asi como para susempleados, proveedores, socios y clientes, entre otros, que recojan o traten
datos personales.

En las UTEs, consorcios o joint ventures en los que ACCIONA no ostente el control, los representantes de ACCIONA
observaran los preceptos de esta politica y promoveran su aplicacién, en lamedida de lo posible.

A su vez, sera de aplicacion en todas las fases del ciclo de vida de la informacién que contenga datos personales (recogida o
generacion, distribucidn, almacenamiento, procesamiento, consulta y destruccion).

Las politicas corporativas tienen vocacion de aplicacion transversal en todas las compaiiias del grupo. No
obstante, no serdn de aplicacién en aquellas compafiias, jurisdicciones y/o situaciones en las que las politicas o
alguna de sus disposiciones resulten incompatibles con el marco normativo local aplicable.

3. PRINCIPIOS RELATIVOS A LA PROTECCION DE DATOS PERSONALES

Los principios asumidos por ACCIONA en relacién con la proteccién de datos personales, indican cémo se deben
recoger, tratar, ceder, conservar los datos personales, asi como ejercitar los derechos de los interesados, para garantizar
el derecho a la intimidad y demas derechos fundamentales de los ciudadanos. Los principios relativos al tratamiento de los
datos personales son:

= Losdatos personales debenser tratados de formalicita, leal y transparente.
= Losdatos personales deben ser recogidos con fines determinados explicitos y legitimos.

= Los datos personales deben ser adecuados, pertinentes y limitados a lo necesario en relacion con el
tratamiento.

= Los datos personales deben ser exactos y estar siempre actualizados.

= Los datos personales deben mantenerse de forma que se permita la identificacion de los interesados durante
no mas tiempo del necesario paralosfines del tratamiento.

= Los datos personales deben ser tratados de tal manera que se garantice su seguridad.

= Responsabilidad proactiva.
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POLITICA DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES Y
GARANTIA DE DERECHOS DIGITALES EN ACCIONA

4. COMPROMISOS Y RESPONSABILIDADES EN MATERIA DE PROTECCION DE
DATOS PERSONALES

Los compromisos de ACCIONA en materia de proteccidn de datos personales, que garantizan el cumplimiento de
los principios especificados, se detallan a continuacién:

= Cumplir con los requerimientos legales y normativos aplicables, y alinearse con los estandares y buenas
practicas internacionalmente reconocidos.

= Impulsar el desarrollo e implantacion de un cuerpo normativo propio, que establezca las bases para la
integracion de la proteccidn en el tratamiento de datos personales en todos los procesos de la organizacion,
garantizando el respeto de los derechos de los interesados.

= |ntegrar la proteccion de datos personales en todas las fases del ciclo de vida de la informacién, sistemas tecnoldgicos y
procesos organizativos o tecnoldgicos, protegiendo todos aquellos medios encargados de procesarla,
comunicarla o almacenarla.

= Entender la proteccion de datos personales como un proceso integral orientado a la mejora continua
(planificar, hacer, verificar y actuar).

= Desarrollar un modelo de gestion basado en criterios de legalidad y proporcionalidad, alineado con las
estrategias de negocio, que permitird realizar un adecuado andlisis y gestién de los riesgos que afecten a los
principios de proteccién de datos personales, adoptando las medidas necesarias para protegerlos.

= Garantizar la gobernabilidad de este modelo de gestién mediante la creacion de una estructura organizativa
para la proteccién de datos personales y la definiciéon de responsabilidades desde un enfoque proactivo.

En base a lo expuesto y para la correspondiente adopcidn de los citados compromisos, se establecen las siguientes
responsabilidades:

= La Direccion de ACCIONA exigird y velara por el cumplimiento de la proteccion de datos personales por parte
de toda la organizacion y detodaslas personas conacceso alos mismos, incluidos sus proveedores y contratistas,
050cios, entre otros.

= (Cada division o unidad de negocio se responsabilizard de la implementacién de las medidas necesarias para
garantizar un adecuado nivel de seguridad en sudambitode negocio.

= Cualquier persona con acceso a informacion de ACCIONA que contenga datos personales, tanto en condicién
de personal interno como personal externo, estara obligado a cumplir con los aspectos recogidos en la politica,
normativa, procedimientos y cualquier otro documento relativo a la proteccion de datos personales. Su
incumplimiento, estara sujeto a la aplicacion del régimen disciplinario correspondiente determinado por
ACCIONA.

El desarrollo de estos compromisos y responsabilidades permitird a ACCIONA obtener los siguientes beneficios:

= Mejora de la proteccidon de datos personales sobre la base de un proceso de mejora continua y disposicion de
recursos, conocimientos, procedimientos y herramientas.

= Consolidacién de la confianza en la organizacidn por parte de clientes, socios y proveedores, acompafiada de
una mejora en la imagen publica.

= Aseguramiento del cumplimiento de los requisitos legales y éticos, disminuyendo los costes de incumplimiento
de la normativa de proteccion de datos personales, mediante la implantacion progresiva de controles de seguridad.

98



:\acciona

POLITICA DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES Y
GARANTIA DE DERECHOS DIGITALES EN ACCIONA

5. ESTRUCTURA ORGANIZATIVAPARA LA PROTECCION DE DATOS PERSONALES

Para garantizar la adecuada gestidn de la proteccidn de datos personales, se establecen los siguientes 6rganos de
gobierno:

= Unidad responsable de la proteccién de datos personales de ACCIONA: el Departamento de Proteccién de Datos
Personales, dependiente de la Direccion General de Asesoria Juridica, se encargara de implementar y gestionar
la estrategia de proteccion de datos personales, desarrollar el cuerpo normativo y definir, junto con los
responsables de TIC, Seguridad Corporativa y RRHH, las medidas de seguridad adecuadas para asegurar la
proteccidn de datos personales.

= Responsables de la proteccion de datos personales de cada unidad organizativa o empresa de ACCIONA: se
encargaran de garantizar la implantacion de las medidas de seguridad establecidas en la unidad organizativa o
empresa a la que pertenezcan, para garantizar la seguridad de los datos personales, integrando la proteccién de datos
personales en los procesos de negocio.

6. DERECHO A LA INTIMIDADY USO DE DISPOSITIVOS DIGITALES EN EL AMBITO
LABORAL

= ACCIONA pone a disposicion de los usuarios que asi lo precisen recursos TIC para el desarrollo de su actividad profesional,
cuyo uso implica el respeto de la normativa de aplicacidn, los principios establecidos en el Cédigo de Conducta
de ACCIONA y el cumplimiento estricto de la normativa de uso de recursos TIC.

= ACCIONA establece los criterios de utilizacion de los recursos TIC puestos a disposicion de los usuarios en la
normativa interna de recursos TIC, respetando en todo caso los estandares minimos de proteccion de su intimidad de
acuerdo con los usos sociales y los derechos reconocidos legalmente.

= Todos los recursos TIC que la Compafiia pone a disposicion de los usuarios deben utilizarse de forma adecuada
para el desarrollo de las funciones y cometidos profesionales.

= Eluso de los mismos con fines no profesionales tendra caracter limitado y se efectuara, en todo caso, de forma
moderada, de acuerdo a las reglas, restricciones o prohibiciones que se especifican en la normativa interna de
recursos TIC.

DERECHO A LA DESCONEXIONDIGITAL EN EL AMBITOLABORAL

= La revolucién digital, el auge de los recursos TIC y los procesos de automatizaciéon y globalizacién suponen un
reto y un cambio de paradigmaen todos los ambitosy, especialmente, en el de las relaciones laborales.

™

= laimplementacion de los recursos TIC en el contexto laboral deberia resultar beneficiosa y, de hecho, asi lo
evidencian las multiples ventajas que supone (e.g. incremento de la eficiencia y productividad y mejora de la
flexibilidad). Sin embargo, también se ha puesto de manifiesto una serie de inconvenientes (e.g. riesgo de una
conectividad permanente y sobreexposicion a la informacion) a los que es necesario prestar atencion y poner
solucién o, al menos, mitigar.

= Teniendo en cuenta lo anterior, ACCIONA se compromete a respetar y hacer respetar el derecho a la
desconexidn digital en el ambito laboral.
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8. DERECHO A LA INTIMIDAD FRENTE AL USO DE DISPOSITIVOS DE
VIDEOVIGILANCIA Y DE GRABACION DE SONIDOS EN EL LUGAR DE TRABAJO

= ACCIONA, dentro de su ambito de competencias, podra llevar a cabo el tratamiento de imagenes a través de sistemas de
camaras o videocamaras con la finalidad de preservar la seguridad de las personas y bienes, asi como de sus
instalaciones de acuerdo con la normativa correspondiente.

= ACCIONA informara de la existencia de dispositivos de videovigilancia y grabacién (instalados dentro de su
ambito de competencia) mediante la colocacién de carteles informativos en el lugar suficientemente visibles
identificando, al menos, la existencia del tratamiento, la identidad del responsable y la posibilidad de ejercitar los
derechos previstos en la normativa aplicable.

= ACCIONA podra tratar las imagenes obtenidas a través de sistemas de cdmaras o videocamaras para el ejercicio
de las funciones de control de sus trabajadores de acuerdo con lo previsto legalmente. En este caso, ACCIONA
informara con cardcter previo, y de forma expresa, claray concisa, a los trabajadores y sus representantes.

= Enningln caso se admitira, dentro del ambito controlado por ACCIONA, la instalacién de sistemas de grabacién
de sonidos o videovigilanciaen lugares destinados al descanso o esparcimiento de los trabajadores.

9. DERECHO A LA INTIMIDAD ANTE LA UTILIZACION DE SISTEMAS DE
GEOLOCALIZACION EN EL AMBITO LABORAL

= ACCIONA podra tratar los datos obtenidos a través de sistemas de geolocalizacion para el ejercicio de las
funciones de supervision.

= Con caracter previo, ACCIONA habra de informar de forma expresa, clara e inequivoca a los trabajadores de
acuerdo con lo previsto legalmente.

10. IMPLEMENTACION INTERNACIONAL

Las unidades responsables en materia de proteccidon de datos en cada pais, en coordinacién con el Departamento de
Proteccion de Datos Personales de Acciona, S.A., establecerdn los procedimientos internos necesarios para
desarrollar y adaptar los principios recogidos en esta Politica, en consonancia con la legislacién local aplicable en
cadamomento.

11. ENTRADAEN VIGOR

La presente Politica de proteccion de datos personales estara vigente a partir del dia de su publicacion.

Aprobadaporla Comision de Auditoria el 12/12/19
Modificada por la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad el 26/01/2023
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1. OBIJETO

ACCIONA considera la informacion, junto con los sistemas que la sustentan y procesan, uno de sus activos mas
importantes, por lo que establece como objetivo la gestion efectiva y eficiente de los riesgos a los que se ven
sujetos.

Esta politica establece los principios de ciberseguridad por los que se rige ACCIONA para garantizar la proteccion
de suinformacién y los sistemas que la soportan.

Los objetivos especificos de este documento son:

= Definir los principios que rigen la gestion de la ciberseguridad en ACCIONA, de forma que éstos protejan la
informacién del grupo, mitiguen los riesgos de ciberseguridad a los que se ve expuesta y se encuentren
alineados con los requerimientos normativos y regulatorios vigentes.

= Definiry asignar las responsabilidades asociadas a la implantacion y mantenimiento de su modelo de gestion.

= Establecer un marco que facilite la toma de decisiones en lo referente a la implantacién de medidas de
ciberseguridad, tanto técnicas como procedimentales y organizativas, con el fin de prevenir los siguientes
impactos:

o Daio en laimagen y reputaciéon de ACCIONA.
o interrupcion de los procesos criticos que soportan el negocio.

o Pérdida o mal uso de los activos de informacion.

2. ALCANCE

Esta politica aplica a todos los activos de informacién, las empresas y empleados del Grupo, asi como a
colaboradores y empresas externas que acceden a los sistemas de informacién de ACCIONA.

ACCIONA tiene la obligacion de garantizar, en los mismos términos, la seguridad de la informacién que concierne
a sus clientes, entidades colaboradoras y a los organismos oficiales competentes.

Las politicas corporativas tienen vocacion de aplicacion transversal en todas las compaiiias del grupo. No
obstante, no serdn de aplicacién en aquellas compafiias, jurisdicciones y/o situaciones en las que las politicas o
alguna de sus disposiciones resulten incompatibles con el marco normativo local aplicable.

3. DESARROLLO DE LA POLITICA

La politica se complementa con un Cuerpo Normativo para la gestion de la Ciberseguridad, adecuado para dar
respuesta a las amenazas actuales y emergentes, asi como a los requerimientos regulatorios. La estructura de este
cuerpo normativo se divide en los siguientes niveles:

= Primer nivel normativo: constituido por la presente politica.
= Segundo nivel normativo: constituido por las normas generales de ciberseguridad.

= Tercer nivel normativo: compuesto por procedimientos, manuales operativos y guias técnicas.

El Cuerpo Normativo de Ciberseguridad es revisado regularmente, al menos una vez al afio, asi como tras cambios
significativos que afecten al entorno de la ciberseguridad de ACCIONA y/o a las circunstancias de su negocio.

101



:‘acciona

POLITICA DE CIBERSEGURIDAD

4. PRINCIPIOS

Los principios que rigen la gestion de la ciberseguridad en ACCIONA son los siguientes:

= Prevencion y resiliencia: Potenciar las capacidades para la proteccion y deteccion precoz frente a las
ciberamenazas, para evitar que éstas lleguen a impactar a ACCIONA, o en caso de que lo hagan, se puedan
minimizar sus efectos sobre el negocio.

= Participacion de la Alta Direccidn: se asume la ciberseguridad como una funcién cuya responsabilidad se ejerce
a partir del maximo nivel jerarquico de la organizacidn, de tal forma que el Comité de Direccion asume el
compromiso de asegurar la implantacion del sistema de gestidn de la ciberseguridad que permita llevar a la
practica lo definido en el presente documento.

= Responsabilidad compartida: la ciberseguridad es una funcién a la que debe su plena colaboracién todo el
personal de ACCIONA, tanto en lo que se refiere al cumplimiento de aquellas normas y procedimientos
establecidos que les conciernan expresamente, como a la colaboracidn que se le requiera ocasionalmente por
parte de los responsables funcionales de ciberseguridad.

= Formacion: se considera que uno de los pilares indispensables para la correcta gestion de la ciberseguridad es
un adecuado nivel de formacidén y concienciacion. Por ello ACCIONA promueve una cultura de ciberseguridad
mediante acciones de formacién dirigidas a todos los empleados y grupos de interés implicados. Asi mismo,
garantiza que los equipos de ciberseguridad disponen de los conocimientos, experiencia y capacidades
tecnoldgicas para cumplir con los objetivos de ciberseguridad de ACCIONA.

= Cumplimiento normativo: es necesario garantizar el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables en
materia de ciberseguridad en todos aquellos paises en los que opera ACCIONA. Asi mismo ACCIONA colabora
con las autoridades y organismos competentes para contribuir a la mejora de la ciberseguridad.

5. ORGANIZACION DE CIBERSEGURIDAD

El Comité de Direccion de Ciberseguridad es el maximo responsable en materia de ciberseguridad en ACCIONA,
delegando la ejecucion de dicha funcidn al Director de Ciberseguridad. Dicha figura depende jerarquicamente del
Director de Sistemas de Informacién y del Director de Seguridad Corporativa. De esta forma, se asegura la
coherencia y convergencia de los controles técnicos, responsabilidad de la Direccion de Tecnologia y Procesos, con
los controles fisicos y personales responsabilidad del area de Seguridad Corporativa.

La misidon de la Direccion de Ciberseguridad es proteger de manera eficaz y eficiente los activos de informacion del
Grupo, tratando de velar por la viabilidad del negocio y encargandose de impulsar la organizacién de
ciberseguridad definida en la presente politica.

El Comité de Direccién de Ciberseguridad es responsable de promover y apoyar el establecimiento de medidas
técnicas, organizativas y de control que garanticen la integridad, disponibilidad y confidencialidad de la
informacién, dentro de un marco general de gestién de los riesgos de ciberseguridad, haciendo compatible estas
medidas con la necesaria trasmisidon de informacion y conocimiento entre las diversas areas organizativas de
ACCIONA.

A efectos de coordinacidn, existen distintos Comités de Ciberseguridad operativos, donde participan los principales
responsables de ciberseguridad de las distintas areas, funciones, empresas o territorios que se determinen en cada
caso.

Sin perjuicio de lo anterior, todo empleado de ACCIONA es responsable cumplir con los requisitos de
ciberseguridad dentro del ejercicio de sus funciones, de tal forma que exista una corresponsabilidad compartida
entre empleados, directivos, colaboradores y la organizacion de ciberseguridad.
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6. AUDITORIA

Se realizan periddicamente auditorias, ya sean de caracter total o parcial, con el objetivo de verificar el grado de
cumplimiento de lo definido en el Cuerpo Normativo de Ciberseguridad de ACCIONA.

7. VIGENCIAY REVISIONES

Esta politica entrard en vigor el siguiente dia habil a su aprobacion por el Comité de Direccidn de Ciberseguridad
de ACCIONA. Su vigencia se mantendra mientras no sea modificada o derogada por otra posterior.

Las excepciones a lo establecido en esta politica seran tratadas y aprobadas por el Comité de Direccion de
Ciberseguridad de ACCIONA.

Desde su entrada en vigor, se dispone de tres meses para adecuar las incompatibilidades con lo dispuesto en este
documento que puedan existir en otras normas, tanto globales como locales.

Este documento se revisara peridodicamente y en funcién de los cambios organizativos, legales o de negocio que
se produzcan en cada momento, con el fin de mantener su pertinencia, suficiencia y eficacia. En caso de producirse
cambios en el mismo, éstos seran comunicados y publicados en el espacio de Ciberseguridad de la intranet de
ACCIONA (Interacciona).

Esta politica estd disponible en la Intranet (Interacciona) para todos los empleados y en la web corporativa para
todos los grupos de interés de la Compaiiia.

Esta politica entrara en vigor el siguiente dia habil a su aprobacién por la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad
del Consejo de Administracion de Acciona, SA. Su vigencia se mantendra mientras no sea modificada o derogada
por otra posterior.

Las excepciones a lo establecido en esta politica seran tratadas y aprobadas por la Comision de Auditoria y
Sostenibilidad del Consejo de Administracion de Acciona, SA a propuesta del Comité de Direccidon de
Ciberseguridad de ACCIONA.

16 de diciembre de 2022

103



:‘acciona

POLITICA DE GESTION Y PRESERVACION DOCUMENTAL

Declaracion de intenciones

Aligual que el resto de la sociedad, ACCIONA se enfrenta a un proceso imparable de digitalizacion y transformacion
de los canales, tiempos y modos de comunicarse, teniendo que replantearse una nueva forma de gestion del
conocimiento hacia un modelo seguro, ubicuo, multicanal y en gran cantidad de formatos. Un cambio que
supondrd una gran revolucion en la gestion documental.

ACCIONA elabora esta Politica para definir el Sistema de Gestién Documental de la compafiia, que parte de
una operativa basada en archivos en papel y gestion de grandes cantidades de documentos escaneados, y
debe llegar a la adopcién completa del documento electrénico y la oficina sin papeles.

Las politicas corporativas tienen vocacion de aplicacion transversal en todas las compadias del grupo. No
obstante, no serdn de aplicacion en aquellas compafiias, jurisdicciones y/o situaciones en las que las politicas
o alguna de sus disposiciones resulten incompatibles con el marco normativo local aplicable.

Se aborda con un enfoque que tiene en cuenta las legislaciones estatales y locales sobre la transformacion
de los procedimientos administrativos en el nuevo entorno de la e-administracién y e-sociedad. Esto implica,
entre otros, la obligatoriedad de que las empresas se relacionen con las AA.PP. electronicamente para el
acceso a la adjudicacion de contratos, su ejecucion y su resolucidn, o que se apliquen directivas concretas de
securizacion, conservacidon y destruccion de documentos y archivos electrdnicos.

Principios

= Sostenibilidad medioambiental — ACCIONA aplica los principios PAPERLESS, que exigen minimizar el
consumo y generacion de papel, con el objetivo de reducir la huella de carbono de los registros derivados
de la actividad de la empresa.

= Sostenibilidad del negocio (riesgos juridicos) — ACCIONA minimiza los riesgos juridicos en las regiones
en las que esta presente gestionando de forma inteligente el ciclo de vida de los documentos y archivos
digitales a lo largo del tiempo, y en todas las geografias y negocios en los que opera.

= Sostenibilidad del negocio (conocimiento) — ACCIONA busca maximizar el intercambio de conocimiento
entre las diferentes organizaciones del grupo, enfocandose también en compartir dicho conocimiento
entre las sucesivas generaciones de empleados.

= Sostenibilidad del negocio (seguridad y ciberseguridad) — ACCIONA es consciente de que, como empresa
global y altamente interconectada, el atesoramiento del conocimiento se ha convertido en una de las
maximas prioridades, por lo que una gestion segura del mismo debe convertirse en un objetivo
insoslayable.

= Nuevos retos y metodologias de trabajo — ACCIONA revisa constantemente los procesos asociados a estas
actividades, utilizando como referencia las mejores practicas y herramientas de cada sector, y certificard
dichas practicas con normas de reconocido prestigio cuando esto sea conveniente para la evolucién de los
negocios.

= Fomento de la adecuada gestion de documentos electrénicos — ACCIONA recoge las actuaciones
necesarias, técnicas y organizativas, encaminadas a dar tratamiento normalizado a todos los documentos
electrdnicos, desde su creacion hasta completar su ciclo de vida, lo que sienta las bases de la elaboracion
de una Norma de Retencion Documental.

Comité de Direccion Comision Auditoria y Sostenibilidad
24 Abril 2023 20 Julio 2023
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