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1. PROPOSITO

La Inteligencia Artificial Predictiva y Generativa (IA) esta cambiando la forma en que las personas gestionan el
conocimiento, crean contenido y realizan su trabajo. De forma general, conforme a la definicién del Reglamento (UE)
2024/1689 del Parlamento Europeo y del Consejo (“RIA” o “Reglamento Europeo de Inteligencia Artificial”),
comprende todo sistema basado en una maquina disefiado para funcionar con distintos niveles de autonomia, que
puede mostrar capacidad de adaptacion tras su despliegue y que, para objetivos explicitos o implicitos, infiere de Ia
informacién de entrada que recibe la manera de generar resultados de salida —tales como predicciones, contenidos,
recomendaciones o decisiones— que pueden influir en entornos fisicos o virtuales.

ACCIONA, S.A. y su grupo de sociedades (“ACCIONA” o la “Organizacién”) consideran la IA como vector de cambio
capaz de generar un impacto social y ambiental positivo, de incrementar su ventaja competitiva, y de potenciar el
crecimiento econdmico de todos los sectores de la sociedad.

ACCIONA se compromete a promover un uso responsable, ético y seguro de la Inteligencia Artificial y a que su
desarrollo y aplicacién se realicen conforme a la legislacion vigente, los principios corporativos y el respeto a los
derechos fundamentales.

Esta Politica se basa en los valores y principios que rigen la actuacién de la Organizacién, recogidos en el Codigo de
Conducta de ACCIONA, el Reglamento (UE) 2024/1689 de Inteligencia Artificial (RIA), las Directrices de la UE sobre la
Etica en la Inteligencia Artificial, la Recomendacién del Consejo de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) para la Inteligencia Artificial, el Reglamento General de Proteccién de Datos (RGPD), y los marcos
de buenas practicas propuestos por los principales actores globales en el desarrollo de esta tecnologia.

La presente Politica tiene como propdsito el establecimiento y la consolidacién de los principios éticos y operativos
gue guien el disefio, desarrollo, despliegue y empleo de sistemas de Inteligencia Artificial en ACCIONA. A través de
este marco se definen criterios y buenas prdacticas que permitan situar a la Organizacién como garante de la
seguridad, el cumplimiento normativo y el respeto a los valores fundamentales de la sociedad en el uso de estas
soluciones.

2. ALCANCE

Esta Politica esta disponible publicamente y es de aplicacion a todas las empresas en las que ACCIONA tenga una
participacion mayoritaria y ejerza el control o tenga la responsabilidad de su gestion, independientemente de su
ubicacion geografica, asi como a los administradores y profesionales de la Organizacion, independientemente de su
posicion, nivel jerarquico o modalidad contractual.

Las politicas corporativas de ACCIONA tienen vocacién de aplicacidn transversal en todas las entidades del grupo. No
obstante, no seran de aplicacién en aquellas entidades, jurisdicciones y/o situaciones en las que las politicas o alguna
de sus disposiciones resulten incompatibles con el marco normativo local aplicable.

En las entidades en las que ACCIONA participe y no tenga la responsabilidad de su gestion, seran los representantes
de la Organizacion en los érganos de gobierno y de gestidon los que promoveran la adopcién de esta Politica o, en su
defecto, deberan dotarse de una politica propia alineada al presente documento y no contradecir ninguno de los
principios que aqui se exponen.
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ACCIONA fomenta que los principios recogidos en esta Politica sirvan de referencia para sus proveedores,
contratistas, colaboradores, clientes, comunidades afectadas y demas grupos de interés.

Los principios recogidos en esta Politica son aplicables tanto a los sistemas de Inteligencia Artificial desarrollados
internamente por la Organizacién como a aquellos adquiridos o suministrados por terceros.

3. PRINCIPIOS

La Politica abarca los siguientes principios:

= Las personas en el centro

ACCIONA entiende la tecnologia, y en concreto la Inteligencia Artificial, como un instrumento al servicio de la
sociedad y del bien comun. Sitla a la dignidad de las personas, el respeto a sus derechos fundamentales y la
primacia del criterio humano como el eje que debe gobernar todo el ciclo de vida de estas tecnologias. La
Organizacién confia en la soberania del juicio humano para asegurar la supervision, correccion, revocaciéon o
matizacion de los resultados, las respuestas o los productos generados por la IA.

La automatizacién no deberd comprometer el desarrollo de las capacidades fundamentales necesarias para el
ejercicio profesional de las personas. La Organizacién ha de velar por que el uso de la Inteligencia Artificial
fortalezca el pensamiento critico, el juicio profesional y la capacidad de resolucién de problemas, evitando
dependencias tecnoldgicas que puedan limitar el aprendizaje, la seguridad o la autonomia de las personas.

En particular, queda prohibida la adopcién de decisiones exclusivamente automatizadas que puedan producir
efectos juridicos o afectar significativamente a las personas, sin la intervencién humana cualificada vy
verificable que resulte apropiada al nivel de riesgo del sistema.

= No discriminacion

Los sistemas de Inteligencia Artificial deben ser justos, accesibles y no discriminatorios, de modo que no
generen ni amplifiquen perjuicios injustificados contra personas o grupos.

ACCIONA vela por que el disefio, desarrollo, adquisicién, implantacion, uso y supervision de los sistemas de
inteligencia artificial sean compatibles con los principios de igualdad de trato, igualdad de oportunidades y no
discriminacién, de conformidad con sus politicas corporativas y la normativa aplicable en esta materia en las
jurisdicciones en las que opere.

Asimismo, promueve la adopcién de las medidas necesarias para identificar, prevenir, mitigar y corregir sesgos
o impactos adversos indebidos, directos o indirectos, durante todo el ciclo de vida de dichos sistemas
asegurando un nivel de gobernanza, documentacion, trazabilidad y supervisién humana proporcional a su nivel
de riesgo, respecto de sus profesionales, clientes y la sociedad.
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= Proteccidn de la informacidn y salvaguarda de la privacidad

ACCIONA es consciente de que, en determinadas circunstancias, los datos a partir de los que operan los

sistemas de Inteligencia Artificial pueden incluir informacién personal, confidencial, sensible o protegida por

derechos de propiedad intelectual. ACCIONA promueve la transparencia y explicabilidad de los sistemas de

Inteligencia Artificial, facilitando informacion comprensible sobre su funcionamiento, finalidad, limitaciones y

criterios generales de decision, de manera proporcional al nivel de riesgo y contexto de uso. Las personas

deben ser conscientes de cuando sus datos pueden ser empleados para entrenamiento de los modelos, de

cuando estan interactuando con una IA o de cudndo la informacion proviene de una herramienta de

Inteligencia Artificial.

La utilizacion de datos de ACCIONA para entrenar, reentrenar, ajustar o mejorar Sistemas de IA requerira

autorizacion previa.

ACCIONA mantiene el compromiso de respetar el derecho a la privacidad y a la proteccion de los datos de los

individuos, también en el uso de la Inteligencia Artificial. En virtud de este principio, cualquier tratamiento de

datos personales vinculado a la IA se ha de regir por el Reglamento General de Proteccion de Datos (RGPD) y

la normativa local aplicable, observando los principios de licitud, lealtad y transparencia, exactitud, limitacion

de la finalidad y del plazo de conservacion, asi como por la minimizacion de datos recogidos.

= Responsabilidad ambiental

La inteligencia artificial puede convertirse en una aliada en la conservacién del planeta al mejorar la eficiencia

operativa, acelerar el desarrollo de soluciones innovadoras y ampliar nuestra capacidad para comprender y

gestionar la complejidad de los sistemas naturales.

ACCIONA reconoce que el desarrollo y la adopcion de estas tecnologias deben ser compatibles con la

consecucién del objetivo de Net Zero, la preservacion del agua vy de los recursos naturales, asi como con el

bienestar de las comunidades en las que se desarrollan las infraestructuras y actividades asociadas al

procesamiento de datos.

En este contexto, ACCIONA promueve un uso responsable y eficiente de los recursos tecnolégicos vinculados

a la inteligencia artificial, incorporando criterios de eficiencia energética en sus procesos, de optimizacién del

uso de herramientas de Inteligencia Artificial y la busqueda de soluciones para la reducciéon de los potenciales

impactos que producen los centros de procesos de datos.

= Seguridad del disefio

ACCIONA promueve que todo sistema de Inteligencia Artificial desplegado en la Organizacién esté alineado

con los estandares corporativos de fiabilidad, seguridad, robustez técnica y con los marcos de referencia
internacionales aplicables en materia de IA (UE IA Act, ISO/IEC 42001, ISO/IEC 23894, Directrices Eticas para
una IA Fiable de la Comisién Europea, etc.). Cuando los sistemas de Inteligencia Artificial actien sobre el

mundo fisico o compartan espacio de trabajo con personas —robodtica, maquinaria autdbnoma o asistida,

drones—, seran prioritarias la seguridad y la salud de las personas.
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= Herramienta de aprendizaje y evolucién

ACCIONA concibe la IA como un habilitador del talento humano, no como un sustituto del mismo. El despliegue
de estas tecnologias se rige por el principio de aportacion de valor, promoviendo que la automatizacién actue
como catalizador de las capacidades de los profesionales de la Organizacién.

La Inteligencia Artificial ha de ser utilizada como una herramienta para capturar, preservary transferir el
conocimiento generado por la Organizacion a lo largo de su historia. ACCIONA promueve el desarrollo de
sistemas que permitan convertir la experiencia acumulada en un activo compartido, accesible y reutilizable,
facilitando el aprendizaje continuo, la innovacién y la preservacion de las capacidades criticas necesarias para el
éxito futuro de la Organizacion.

= Uso responsable y ético

ACCIONA promueve un uso responsable y ético de la Inteligencia Artificial, promoviendo que estas tecnologias
se utilicen de forma coherente con los valores, principios y compromisos de la Organizacion, respetando los
derechos fundamentales, la legislacion aplicable y el marco normativo interno.

ACCIONA no desarrollard, desplegard ni utilizard sistemas de Inteligencia Artificial que empleen practicas
prohibidas por el articulo 5 del RIA, en su version vigente en cada momento, como por ejemplo, técnicas
manipulativas, engafiosas o subliminales destinadas a alterar el comportamiento de las personas, que exploten
vulnerabilidades de grupos especificos, que realicen précticas de puntuacién social o situacion personal de las
personas, o que permitan sistemas de identificacion biométrica remota en tiempo real fuera de los supuestos
legalmente autorizados, entre otros.

El uso de sistemas de IA con fines profesionales debe canalizarse Unicamente a través de los entornos,
dispositivos y canales habilitados y homologados por la Organizacion. Se prohibe expresamente la
introduccién de informacion confidencial, datos personales, datos protegidos por propiedad intelectual,
secretos comerciales o cualquier activo de informacién sensible de la Organizacion en herramientas de IA de
acceso publico o de terceros no autorizados. La Compafiia establecerd mecanismos de supervision y auditoria
para garantizar el control operativo y la responsabilidad sobre estos sistemas.

= Proteccién de la propiedad intelectual

ACCIONA asume un compromiso bidireccional en el uso de la IA: la proteccion de sus activos y el respeto a los
derechos de terceros. ACCIONA establece las directrices necesarias para asegurar que las soluciones de |A
empleadas en su actividad no vulneren derechos de propiedad intelectual, industrial, patentes o licencias
comerciales de terceros, promoviendo un ecosistema de innovacion legitimo, seguro y ético.

Los Outputs generados por Sistemas de IA no podran constituir la Unica parte o una parte sustancial de los
elementos objeto de proteccidn sin intervencién creativa humana significativa.

= Uso responsable en comunicacidon

ACCIONA se compromete a usar la IA en todos sus procesos de comunicacion de forma responsable,
transparente y coherente con sus valores corporativos, respetando los principios de veracidad, claridad, rigor
y respeto a la privacidad, y asegurando que todo contenido generado o asistido por IA queda sujeto al proceso
general de aprobacion de contenidos.
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4. IMPLEMENTACION EN LA ORGANIZACION

La implementacién de esta Politica esta liderada por la Direccién que ostente la maxima responsabilidad en materia
de Inteligencia Artificial, que ha de elaborar y mantener actualizados los procedimientos, protocolos y normativa
interna de desarrollo necesarios que promuevan el uso responsable de la Inteligencia Artificial y la gestion proactiva
de los riesgos asociados a su uso.

La Organizacién mantendrd un registro actualizado de los Sistemas de IA desplegados en el Grupo conforme a lo
establecido en el RIA. Este registro facilitara el ejercicio de las obligaciones de transparencia y trazabilidad frente a
autoridades competentes.

5. APROBACION DE LA POLITICA

El Consejo de Administracion de ACCIONA, S.A. (matriz del Grupo ACCIONA) es el dérgano responsable de la
aprobacion de las politicas y estrategias generales de la Organizacion. En el ejercicio de dichas responsabilidades,
aprueba la presente Politica el dia 23 de julio de 2026, a propuesta de la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad. Esta
Politica entrard en vigor al dia siguiente de su aprobacidn. La Politica de Uso Responsable de la Inteligencia Artificial
forma parte del "Libro de Politicas" de ACCIONA, el cual estd disponible en la web corporativa y en la Intranet de la
Organizacién. Esta accesible en los principales idiomas de los paises en los que opera ACCIONA para facilitar su
consulta a los principales grupos de interés.

La presente Politica serd objeto de revision periddica para asegurar su adecuacion a la evolucion normativa,
tecnologica y de las mejores practicas del sector.
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