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POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

Declaragao de intengdes

Este documento atua como uma politica global que estabelece os principios gerais para as demais politicas de
sustentabilidade da ACCIONA.

O compromisso da ACCIONA com a sustentabilidade é entendido como uma aposta no progresso social, no
equilibrio ambiental e no crescimento econémico.

A ACCIONA é uma empresa global que procura dar resposta as principais necessidades da sociedade, fornecendo
energia renovavel, infraestrutura, dgua e servigos. Essa aposta no desenvolvimento sustentavel como centro dos
negocios faz dela uma organizagao capaz de gerar valor compartilhado de longo prazo para os seus diferentes
grupos de interesse.

As politicas corporativas devem ser aplicadas a todas as empresas do grupo. No entanto, elas néo se aplicaréo a
empresas, jurisdicbes e/ou situagdes em que as politicas ou quaisquer de suas disposi¢ées sejam incompativeis
com a estrutura regulatdria local aplicdvel.

A ACCIONA segue os 20 principios do Pacto Global das Nagdes Unidas (Global Compact), relacionados aos direitos
humanos, trabalhistas, ambientais e da luta contra a corrupgao.

Além disso, o compromisso da ACCIONA se traduz na sua contribuicdo para a realizacdo dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das NagGes Unidas.

Principios

= Agente de mudanga — A ACCIONA responde aos desafios globais e as tendéncias que afetam seus negdcios
através da sua estratégia de sustentabilidade, fornecendo solugdes para as principais necessidades da
sociedade.

= Longo prazo — A ACCIONA entende a sustentabilidade como uma aposta de longo prazo que reforga o
principio de solidez econémica e financeira.

= Etica — A ACCIONA estabelece que todas as suas relagdes com terceiros devem ser regidas por um
comportamento ético, honesto, integro e transparente.

= Governanga — Na ACCIONA, as a¢les de sustentabilidade sdao promovidas e conduzidas pelos mais altos
orgdos de governanca da empresa.

= |ntegracao da sustentabilidade — A ACCIONA entende que a sustentabilidade deve estar presente em todas
as areas de negdcios e niveis organizacionais da empresa, transmitindo essa cultura aos clientes,
fornecedores, parceiros e demais partes interessadas.

= Cultura de gestao de riscos e oportunidades — A ACCIONA promove a inclusdo dos resultados da andlise e
da avaliagdo de riscos e oportunidades dentro da estratégia e da tomada de decisdes.

= Respeito aos direitos humanos fundamentais — A ACCIONA respeita e contribui para a protec¢do dos direitos
humanos fundamentais reconhecidos internacionalmente, com o objetivo de ndo ser cimplice de qualquer
forma de abuso ou violagdo desses direitos.
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= (Criagdo de valor para a sociedade — A ACCIONA busca agregar valor as areas geograficas onde atua,
desenvolvendo modelos de negdcio que contribuem para o desenvolvimento social local e para a melhoria
da qualidade de vida das pessoas.

= Cuidado com o meio ambiente — A ACCIONA, com uma abordagem preventiva e com o objetivo de reduzir o
impacto de suas operagdes, busca o mais alto nivel de eficiéncia ambiental em todos os projetos que realiza.

= Luta contra as mudangas climaticas — O combate as mudangas climaticas é uma prioridade estratégica para
a ACCIONA, gerando energia renovavel, promovendo a eficiéncia energética, mitigando os efeitos adversos
das mudangas climaticas e oferecendo mecanismos de adaptagao.

= Inovag¢ao — A ACCIONA fomenta a inovagdo como um dos pilares do desenvolvimento de negdcios,
promovendo a busca por soluges sustentdveis nas areas tecnoldgica e operacional.

= Dialogo com grupos de interesse — A comunicacdo e o didlogo sdo os alicerces do relacionamento da
ACCIONA com seus grupos de interesse, a fim de conhecer as suas necessidades e dar resposta as suas
expectativas.

= Transparéncia na comunicag¢ado e na presta¢do de contas — A ACCIONA fornece informagdes transparentes,
precisas e rigorosas aos seus grupos de interesse.

Comissao de Sustentabilidade
19 Abril 2018



POLITICA DE INOVACAO

Declaragao de intengdes

Na ACCIONA, a inovacgdo é uma prioridade como fator diferenciador e impulsionador da mudancga. Consciente
de que a competitividade, a internacionaliza¢do e o desenvolvimento sustentdvel estdo ligados a inovagdo, a
ACCIONA se compromete a continuar fazendo esforcos, alocando recursos e promovendo a inovagdo aberta para
incorporar solugdes de vanguarda e trabalhar na identificagdo constante de oportunidades tecnoldgicas e
empresariais que permitam gerar valor e fortalecer os negdcios existentes.

Essa abordagem é realizada a partir dos valores estratégicos de exceléncia, inovagdo, sustentabilidade e
conformidade legal.

As politicas corporativas devem ser aplicadas a todas as empresas do grupo. No entanto, elas néo se aplicardo a
empresas, jurisdicées e/ou situacées em que as politicas ou quaisquer de suas disposicées sejam incompativeis
com a estrutura regulatoria local aplicdvel.

Principios

= Compromisso e promogao pela Administragdo — A atividade de pesquisa e inovagdo é promovida pelo mais
alto nivel de gestdo, alocando os recursos financeiros e humanos necessarios para o seu desenvolvimento
efetivo.

= Cultura de inovagdo — Uma cultura de inovagdo é promovida através da comunicacdo e da promocgdo da
participacdo dos funcionarios através de iniciativas internas.

= Orientacdo para a melhoria continua — A ACCIONA direciona seus esforgcos para a criagdo de valor,
crescimento dos negdcios, satisfacdo de nossos clientes e contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel.

= Busca de oportunidades — Através de uma estreita colaboracdo entre as unidades organizacionais de
inovagdo e os gerentes de negdcios, incorporando a inovagao aberta, bem como através do uso de esquemas
estruturados de transferéncia de conhecimento.

= Monitoramento de impacto, acompanhamento e analise de resultados — A ACCIONA faz um
acompanhamento constante da sua atividade de pesquisa e inovagdo através da introdugdo de métricas de
controle, da garantia de conformidade com os requisitos aplicaveis e do estabelecimento de um processo
para identificar melhorias para sua andlise e implementacao.

= Promogdo da colaboragao e aliangas com terceiros através de acordos estratégicos e busca de sinergias.

= Promogdo da inovagao cientifica — A ACCIONA participa ativamente da promogdo do progresso cientifico,
desde a comunicagdo interna de suas agdes até a participagdo em eventos internacionais com a comunidade
cientifica.

= Protecdo da Propriedade Intelectual — A ACCIONA promoverd a protecdo da propriedade industrial e
intelectual, desenvolvida no ambito de suas atividades de inovagdo e de seu negdcio.

Comissao de Sustentabilidade
19 Abril 2018
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POLITICA GERAL DE COMPLIANCE

Proposito

A Politica Geral de Compliance da ACCIONA, em consonancia com o Cédigo de Conduta, tem como propdsito
refletir o compromisso da ACCIONA, S.A. e de seu grupo de empresas (doravante "ACCIONA" ou a "Organizag¢ado")
de atuar de acordo com os valores de sustentabilidade, transparéncia, honestidade e integridade. Esse
compromisso implica ndo apenas a conformidade rigorosa da legislagdo vigente em todas as dreas de atividade,
mas também a promogdo ativa de uma cultura de ética e conformidade em toda a Organizagao.

Esta Politica estabelece o ambito geral do sistema de conformidade normativa e ética da ACCIONA, definindo os
principios que orientam sua conduta responsdvel. Para isso, estd alinhada com os principios e padrdes
estabelecidos na Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, na Declaragao Tripartite da OIT, nas Diretrizes da
OCDE para Empresas Multinacionais e no Pacto Global das Nagdes Unidas.

Alcance

Esta Politica esta disponivel para o publico e se aplica a todas as empresas nas quais a ACCIONA tenha
participacdo maioritaria e exerga controle ou seja responsavel por sua gestdo, independentemente de sua
localizagdo geogréfica, bem como aos administradores e profissionais da Organizacdo, independentemente de
seu cargo.

As politicas corporativas da ACCIONA devem ser aplicadas de forma generalizada em todas as entidades do
grupo. No entanto, elas ndo se aplicam a entidades, jurisdicdes e/ou situa¢ées em que as politicas ou qualquer
uma das suas disposi¢bes sejam inconsistentes com a estrutura regulatoria local aplicavel.

Nas empresas nas quais a ACCIONA tenha participacdo e cuja gestdo ndo seja de sua responsabilidade, os
representantes da Organizacdo nos drgdos de governo e gestdo serdo os responsaveis por promover a adog¢do
desta Politica.

A ACCIONA incentiva que os principios contidos nesta Politica sirvam de referéncia para seus fornecedores,
contratados, colaboradores, clientes, comunidades afetadas e outras partes interessadas.

Principios
A Politica Geral de Compliance da ACCIONA se baseia nos seguintes principios:

= Cultura de ética e compliance — A ACCIONA atua em todo momento de acordo com a legislagdo vigente nos
paises em que opera e dentro do ambito estabelecido pelo Cédigo de Conduta, promovendo uma cultura
preventiva baseada no principio de "tolerancia zero" em relagdo a agles irregulares e atos ilegais ou
contrarios as normas internas e externas do Grupo. Esse compromisso é articulado, entre outros
instrumentos, por meio do Modelo de Prevenc¢do de Delitos e Anticorrupgdo, que faz parte do sistema de
compliance da ACCIONA.

= Lideran¢a e compromisso — A ACCIONA tem um sélido modelo de governanga, apoiado por 6rgdos e comités
com competéncias especificas em termos de compliance, incluindo prevencdo de delitos e anticorrupgdo. Os
administradores e a alta administracdo das varias empresas do grupo assumem um papel ativo e de lideranca
na consolidacdo de uma cultura de compliance em suas respectivas esferas de atividade.

= Integridade nas relagdes com terceiros — A ACCIONA estabelece e mantém suas relagées com clientes,
parceiros comerciais, fornecedores, Administracdes Publicas e outras partes interessadas com base na
legalidade, transparéncia e ética profissional. A organiza¢do possui procedimentos de due diligence para
entender, avaliar e gerenciar os riscos que podem surgir de relacionamentos com terceiros.
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Implementagao na Organizagao

Em linha com seu compromisso com a due diligence, a ACCIONA conta com um Modelo de Prevencgdo de Delitos
e Anticorrupgdo ("MPDA" ou "Modelo"), que é um pilar fundamental do sistema de compliance da Organizacgao.
Esse Modelo fornece uma estrutura para identificar, prevenir, gerenciar e mitigar os riscos éticos e de
conformidade aos quais a Organizagdo pode estar exposta no decorrer de suas atividades.

O MPDA tem os seguintes elementos essenciais:

= Informagbes documentadas:

o Cddigo de Conduta: estabelece os valores e principios que devem guiar o comportamento de todos os
administradores, diretores, funcionarios e terceiros com os quais a ACCIONA se relaciona.

o Politicas Corporativas: definem as diretrizes e 0s compromissos que regem as a¢des das empresas que
compdem o grupo, bem como as de seus administradores, diretores e funcionarios.

o Regulamentos internos: incluem regras, manuais, instrugdes, procedimentos e outras disposi¢cdes
internas, sejam elas exigidas por regulamentos setoriais ou desenvolvidas a partir de Politicas
Corporativas.

= Fungdo de Conformidade: O Departamento de Conformidade é uma area autdbnoma, sob a supervisdo da
Comissao de Auditoria e Sustentabilidade, e se reporta regularmente a Equipe de Administragdo. Essa
Administracdo é operacionalmente responsavel pela implantagdo, monitoramento, analise e melhoria
continua do MPDA.

= Abordagem baseada em riscos: O projeto e o funcionamento do MPDA se baseiam na identificagao,
avaliagdo e monitoramento dos riscos aos quais a ACCIONA pode estar exposta, com o objetivo de detectar
e mitigar preventivamente possiveis incumprimentos das normas internas e externas as quais a Organizagao
esta sujeita.

= Treinamento e comunica¢ao — A ACCIONA promove programas adequados de treinamento e comunicagao
para os administradores, diretores e funcionarios do Grupo, bem como para terceiros com os quais se
relaciona, a fim de garantir o conhecimento, a implementacgdo e a aplicagdo do MPDA.

= Monitoramento do Modelo — O MPDA estd sujeito a um processo de monitoramento continuo. Os érgaos
responsaveis por supervisionar a operacdo e a conformidade com o Modelo tém os recursos, a autoridade e
a independéncia necessarios para exercer suas funcGes de forma eficaz, objetiva e proativa.

= Melhoria continua — O MPDA ¢é orientado pelo principio da melhoria continua, integrando as melhores
praticas de acordo com os regulamentos aplicaveis e os mais altos padrdes de integridade e conformidade.

= Canal Etico — A ACCIONA conta com um sistema interno de informagdes, conhecido como Canal Etico,
disponivel para qualquer pessoa que deseje comunicar qualquer irregularidade, incumprimento ou conduta
ocorrida no ambito das atividades da ACCIONA que possa ser considerada contraria ao enquadramento legal
vigente, ao Cddigo de Conduta e/ou aos valores éticos do Grupo. As denuncias recebidas por meio do Canal
Etico serdo tratadas com a devida confidencialidade e estardo sujeitas a um rigoroso processo de anélise, a
fim de garantir uma resposta adequada e proporcional a natureza dos fatos relatados.

Resposta ao incumprimento

Qualquer violacdo desta politica pode ser denunciada por meio do Canal Etico da ACCIONA. As denuncias
recebidas de possiveis violagdes serdo devidamente analisadas e, se confirmadas, serdo tomadas as medidas
corretivas e disciplinares correspondentes, sem prejuizo das responsabilidades legais que possam surgir de
acordo com o sistema juridico do pais em que a violagdo foi cometida.
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Aprovagao da Politica

O Conselho de Administragdo da ACCIONA, S.A. é o 6rgdo responsavel pela aprovacdo das politicas e estratégias
gerais da Organizacdo. No exercicio dessas responsabilidades, ele aprova esta Politica Geral de Compliance® em
13 de Novembro de 2025, sob proposta da Comissdo de Auditoria e Sustentabilidade. Esta Politica entrara em
vigor no dia seguinte ao de sua aprovacao.

A Politica Geral de Compliance faz parte do "Livro de Politicas" da ACCIONA, que esta disponivel no site
corporativo e na Intranet da Organizagdo. Esta disponivel nos principais idiomas dos paises onde a ACCIONA
atua, para facilitar a consulta para as principais partes interessadas.

1 Esta Politica Geral de Conformidade substitui a anteriormente denominada Politica de Prevengdo de Crimes e Anticorrupgdo, aprovada pelo
Conselho de Administragdo da ACCIONA, S.A., em julho de 2021.



POLITICA ANTICORRUPCAO

Proposito

A Politica Anticorrupgdo da ACCIONA, em consonancia com as disposi¢des do Cddigo de Conduta, tem como
propodsito estabelecer o compromisso da ACCIONA, S.A. e de seu grupo de empresas (doravante, "ACCIONA" ou a
"Organizac¢do") de cumprir a legislagdo vigente, aplicando uma politica de "tolerancia zero" com relagéo a corrupgao
em todas as suas manifestagdes. Essa responsabilidade se estende a todas as pessoas sujeitas a esta Politica, que
devem sempre se comportar de forma ética e em conformidade com o enquadramento legal aplicavel.

Como membro do Pacto Global das NagGes Unidas, a ACCIONA expressa publicamente seu apoio e respeito aos
principios fundamentais contra a corrupgao incluidos na Convengao das Nagdes Unidas contra a Corrupgdo, bem
como o uso do Guia de Relatdério do Pacto Global baseado no Principio 10 da luta contra a corrupgao,
comprometendo-se a combater a corrupgao em todas as suas formas, inclusive extorsdo ou incitagdo ao crime,
suborno, conflito de interesses, trafico de influéncias, falsificacdo de documentos, lavagem de dinheiro, uso de
informacao privilegiada e fraude, fruto de qualquer pratica acima mencionada.

Em consonancia com esse compromisso, a Politica Anticorrupcdo da ACCIONA estabelece os principios
fundamentais para prevenir e combater qualquer forma de corrupcdo no desenvolvimento de suas atividades e
operagoes.

Alcance

Esta Politica esta disponivel para o publico e se aplica a todas as empresas nas quais a ACCIONA tenha participacao
maioritdria, exerca controle ou seja responsavel por sua gestdo, independentemente de sua localizagdo geografica,
bem como aos administradores e profissionais da Organizacdo, independentemente de seu cargo.

As politicas corporativas da ACCIONA devem ser aplicadas de forma generalizada em todas as entidades do grupo.
No entanto, elas ndo se aplicam a entidades, jurisdicdes e/ou situagées em que as politicas ou qualquer uma das
suas disposi¢bes sejam inconsistentes com a estrutura regulatdria local aplicavel.

Nas empresas nas quais a ACCIONA tenha participacdo e cuja gestdo ndo seja de sua responsabilidade, os
representantes da Organizacdo nos 6rgaos de governo e gestdo serdo os responsaveis por promover a adoc¢do desta
Politica.

A ACCIONA incentiva que os principios contidos nesta Politica sirvam de referéncia para seus fornecedores,
contratados, colaboradores, clientes, comunidades afetadas e outras partes interessadas.

Principios
A Politica Anticorrupg¢do da ACCIONA se baseia nos seguintes principios:

= Tolerancia zero a corrupgdao — A ACCIONA rejeita categoricamente qualquer forma de corrupgdo, seja ativa
ou passiva, no ambito publico ou privado, e atua de acordo com os regulamentos internos da Organizagdo e
a legislagdo vigente nas jurisdicdes em que opera.

= Cultura de integridade — Os administradores e profissionais da Organiza¢do, independentemente do cargo
que ocupem, e os terceiros que se relacionem com a ACCIONA devem atuar de acordo com os principios
éticos estabelecidos no Cédigo de Conduta e cumprir as normas anticorrupc¢do aplicdveis, sendo estritamente
proibidas as seguintes condutas:

o Oferecer, dar, solicitar ou aceitar subornos nas relagdes com funcionarios publicos ou individuos
privados;
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o Oferecer, dar, solicitar ou aceitar presentes? ou hospitalidade? nas relagdes com funcionarios publicos
ou qualquer outro terceiro que possa afetar a imparcialidade de qualquer uma das partes, influenciar
uma decisdao comercial ou levar a um desempenho inadequado do dever profissional;

o Oferecer, dar, solicitar ou aceitar presentes em dinheiro ou equivalentes;

o Oferecer, dar, solicitar ou aceitar pagamentos de facilitagdo para iniciar ou agilizar processos ou
procedimentos administrativos.

o Realizar, em nome da ACCIONA, contribui¢Ges politicas em termos que ndo estejam permitidos de
maneira expressa pelas leis do pais em que opera e pelas regulamentagdes internas da Organizagdo;

o Obter tratamento favordvel usando patrocinio ou doagao como meio para alcanga-lo;

o Estabelecer relagdes comerciais com terceiros sem cumprir os deveres minimos de due diligence no
conhecimento de terceiros.

Prevencdo e administragdo de conflitos de interesse — Um conflito de interesses ocorre quando os interesses
pessoais, familiares, profissionais ou financeiros dos membros ou colaboradores da ACCIONA entram em
contradi¢cdo com os objetivos ou valores da Organizacdo e podem comprometer a imparcialidade da tomada
de decisdes ou afetar a integridade das operagdes.

A ACCIONA valoriza a lealdade de seus funcionarios e respeita sua participacdo em atividades alheias a
Organizacdo, desde que sejam realizadas de forma licita e ndo entrem em conflito com seus deveres como
funciondrios da ACCIONA. Caso seja identificado um conflito de interesses real ou potencial, os
administradores e profissionais da Organiza¢do deverao reportd-lo proativamente ao drgao competente para
avaliagdo e a¢do apropriada, se necessario.

As condutas a seguir sdo estritamente proibidas:

o Utilizar as relagGes e os contatos comerciais obtidos no curso da relagdo profissional com a ACCIONA
para obter ganhos pessoais ou em beneficio de terceiros; e

o Usar informagdes privilegiadas relacionadas a atividade da Organizagdo para outros fins que ndo os
permitidos legal ou operacionalmente.

Compromisso ético nas relagbes com terceiros — A ACCIONA mantém relagGes com clientes, parceiros
comerciais, fornecedores, Administragdes Publicas e outros terceiros com base na ética profissional, de
acordo com os principios contidos nesta Politica e nas normas internas que a desenvolvem.

Nesse sentido, a ACCIONA conta com procedimentos de due diligence para o conhecimento, avaliacdo e
gestdo dos riscos que possam surgir das relagdes com terceiros, e promove a aplicagdao e a divulgacao
adequada desta Politica e dos principios éticos para fornecedores, contratados e colaboradores da
Organizagao.

Transparéncia e prestagdo de contas — As operacgdes e atividades da ACCIONA s3o conduzidas sob principios
rigorosos de transparéncia, integridade das informacdes financeiras e ndo financeiras e controle sobre os
relatérios.

Todos os pagamentos, despesas, transacOes e alienagGes de ativos realizados pela ACCIONA estdo
devidamente registrados e contabilizados de acordo com a legislagdo aplicavel e sdo uma imagem fiel das
atividades das empresas do grupo. E estritamente proibida a deturpacdo das informagdes financeiras da
Organizagao, bem como qualquer outra conduta que vise ocultar pagamentos indevidos, subornos ou outras
praticas fraudulentas que violem esta Politica e os regulamentos internos que a implementam.

Controle interno e supervisao — A ACCIONA conta com um Departamento de Auditoria Interna dedicado,
cuja principal fungdo é garantir a Comissdo de Auditoria e Sustentabilidade e ao Conselho de Administracdo
a existéncia, eficacia e eficiéncia de sistemas de controle interno adequados para os principais processos
operacionais e de suporte, apoiando assim a consecuc¢do dos objetivos da Organizagao.

2 Um objeto material, servico ou beneficio oferecido ou recebido sem compensacdo direta, com a intengdo de expressar
gratiddo, aprego, cortesia, celebragdo ou outra forma de reconhecimento.
3 As préticas de cortesia sdo consideradas habituais e aceitdveis nos setores em que a ACCIONA opera.
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Implementagao na Organizagao

Em consonancia com seu compromisso de due diligence, a ACCIONA conta com um Modelo de Prevengdo de
Delitos e Anticorrupgdo que visa fomentar uma cultura de ética e conformidade, estabelecendo para isso
parametros de conduta, bem como mecanismos para detectar, prevenir e, quando apropriado, mitigar riscos
potenciais, incluindo relacionados a corrupgao.

Os elementos essenciais deste Modelo estdo estabelecidos na Politica Geral de Compliance, documento
disponivel no Livro de Politicas da ACCIONA.

Resposta ao incumprimento

Qualquer violagdo desta politica pode ser denunciada por meio do Canal Etico da ACCIONA. As denuncias
recebidas de possiveis violagdes serdo devidamente analisadas e, se confirmadas, serdo tomadas as medidas
corretivas e disciplinares correspondentes, sem prejuizo das responsabilidades legais que possam surgir de
acordo com o sistema juridico do pais em que a violagao foi cometida.

A ACCIONA cooperara com os 6rgdos e autoridades publicas na investigacdo de possiveis condutas irregulares
guando afetarem as atividades da Organizacdo ou de seus profissionais.

Revisdo e aprovacgao da Politica

O Conselho de Administracao da ACCIONA, S.A. é o 6rgdo responsavel pela aprovacgdo das politicas e estratégias
gerais da Organizacdo. No exercicio dessas responsabilidades, ele aprova a atualizacdo® da Politica Anticorrupc¢do
em 13 de Novembro de 2025, sob proposta da Comissdo de Auditoria e Sustentabilidade. Esta Politica entrard
em vigor no dia seguinte ao de sua aprovagao.

A Politica Anticorrupgao faz parte do "Livro de Politicas" da ACCIONA, que estda disponivel no site corporativo e
na Intranet da Organizagdo. Esta disponivel nos principais idiomas dos paises onde a ACCIONA atua, para facilitar
a consulta para as principais partes interessada.

4 A edigdo inicial desta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da ACCIONA, S.A. em 19 de abril de 2018.
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Proposito

A Politica Antitruste da ACCIONA, em consonancia com o Cddigo de Conduta, tem como propdsito estabelecer
os principios de conduta que devem orientar a ACCIONA, S.A. e seu grupo de empresas (doravante, "ACCIONA"
ou a "Organizagdo") na concorréncia no mercado e na interagdo com terceiros. Este compromisso faz parte da
cultura de ética e conformidade da ACCIONA e reflete sua vontade de atuar de forma justa, honesta e em total
conformidade com as leis e regulamentos de livre concorréncia aplicdveis nos paises em que opera.

Alcance

Esta Politica esta disponivel para o publico e se aplica a todas as empresas nas quais a ACCIONA tenha
participagdo maioritdria, exerga controle ou seja responsdvel por sua gestdo, independentemente de sua
localizagdo geografica, bem como aos administradores e profissionais da Organizacdo, independentemente de
seu cargo.

As politicas corporativas da ACCIONA devem ser aplicadas de forma generalizada em todas as entidades do
grupo. No entanto, elas ndo se aplicam a entidades, jurisdicdes e/ou situa¢ées em que as politicas ou qualquer
uma das suas disposi¢bes sejam inconsistentes com a estrutura regulatoria local aplicavel.

Nas empresas nas quais a ACCIONA tenha participa¢do e cuja gestdo ndo seja de sua responsabilidade, os
representantes da Organizacdo nos 6rgdos de governo e gestdo serdo os responsaveis por promover a adog¢do
desta Politica.

A ACCIONA incentiva que os principios contidos nesta Politica sirvam de referéncia para seus fornecedores,
contratados, colaboradores, clientes, comunidades afetadas e outras partes interessadas.

Principios
A Politica Antitruste da ACCIONA se baseia nos seguintes principios:

= Tolerancia zero contra condutas irregulares — A ACCIONA rejeita categoricamente qualquer conduta que
procure obter vantagens de forma ilegal ou desleal em relagdo a seus concorrentes. Além disso, sempre
conduz suas atividades empresariais de acordo com os principios de ética e integridade.

= Adaptagdo ao contexto local — A atividade empresarial da ACCIONA é adaptada as particularidades legais e
competitivas de cada mercado em que opera. Para isso, adota as medidas necessdrias para garantir a
conformidade com as regras e os principios de concorréncia aplicaveis em cada jurisdicdo.

= Concorréncia baseada no mérito — A ACCIONA compete honestamente no mercado, orientada pelos
principios de sustentabilidade, inovacdo e melhoria continua. A Organizagdo promove uma concorréncia
baseada na exceléncia profissional, no respeito pelos seus concorrentes e no firme compromisso de oferecer
aos seus clientes solugdes de alto valor agregado, eficientes e responsaveis.

= Concorréncia leal — A ACCIONA rejeita qualquer pratica de concorréncia desleal, como venda com prejuizo,
desvio de clientes, divulgacao de informagGes falsas sobre um concorrente, trapaga ou imitagdo. Ela também
se opdOe a qualquer conduta que envolva o uso de sua posicdo no mercado para prejudicar injustamente seus
concorrentes ou clientes.

= Rejeicdao de condutas colusivas — A ACCIONA rejeita qualquer acordo entre empresas, decisdo de associa¢des
de empresas ou pratica concertada que tenha como objeto ou efeito impedir, restringir ou distorcer a livre
concorréncia no mercado. Em particular, ela desaprova condutas que buscam ou consistem em fixacdo de
precos, limitacdo de producdo, compartilhamento de mercado, troca de informagdes comercialmente
sensiveis, manipulagdo de licitagdes ou qualquer tentativa de fixar condi¢des laborais, inclusive salarios, entre
empresas para limitar a concorréncia no mercado de trabalho.
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Implementagao na Organizagao

Em consonancia com seu compromisso de due diligence, a ACCIONA conta com um Modelo de Prevencao de Delitos e
Anticorrupgdo que visa fomentar uma cultura de ética e conformidade, estabelecendo para isso parametros de conduta,
bem como mecanismos para detectar, prevenir e, quando apropriado, mitigar riscos potenciais relacionados a
concorréncia.

Os elementos essenciais deste Modelo estdo estabelecidos na Politica Geral de Compliance, documento disponivel no
Livro de Politicas da ACCIONA.

Resposta ao incumprimento

Qualquer violacdo desta politica pode ser denunciada por meio do Canal Etico da ACCIONA. As dentincias recebidas de
possiveis violagdes serdo devidamente analisadas e, se confirmadas, serdo tomadas as medidas corretivas e disciplinares
correspondentes, sem prejuizo das responsabilidades legais que possam surgir de acordo com o sistema juridico do pais
em que a violagdo foi cometida.

A ACCIONA cooperara com os orgdos e autoridades publicas na investigagdo de possiveis condutas irregulares quando
afetarem as atividades da Organizacdo ou de seus profissionais.

Revisdo e aprovacgao da Politica

O Conselho de Administracdo da ACCIONA, S.A. é o 6rgdo responsavel pela aprovagdo das politicas e estratégias gerais
da Organizacdo. No exercicio dessas responsabilidades, ele aprova a atualizagdo® desta Politica Antitruste em 13 de
Novembro de 2025, sob proposta da Comissdo de Auditoria e Sustentabilidade. Esta Politica entrard em vigor no dia
seguinte ao de sua aprovagao.

A Politica Antitruste faz parte do "Livro de Politicas" da ACCIONA, que esta disponivel no site corporativo e na Intranet da
Organizagdo. Esta disponivel nos principais idiomas dos paises onde a ACCIONA atua, para facilitar a consulta para as
principais partes interessadas.

5 A edicio inicial desta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da ACCIONA, S.A. em 19 de abril de 2018.
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Proposito

O propésito da Politica de Funcionamento do Canal Etico, em consonancia com o disposto no Cédigo de Conduta,
é estabelecer os principios essenciais que regem a gestdo das dentncias do Canal Etico da ACCIONA, S.A. e de
seu grupo de empresas (doravante, "ACCIONA" ou a "Organizacdo"). Esta Politica também incorpora o
procedimento para gerenciar as denuncias recebidas por meio do Canal Etico.

O Canal Etico é o sistema que a ACCIONA disponibiliza para que qualquer pessoa possa comunicar a Comiss3o
do Cddigo de Conduta as possiveis e/ou potenciais irregularidades, incumprimentos ou comportamentos que
possam ocorrer no ambito das atividades da Organizagdo e que contrariem o enquadramento legal vigente, o
Codigo de Conduta e/ou os valores éticos do Grupo, em consondncia com a regulamentagdo aplicavel nas
jurisdicGes onde opera.

As particularidades e especificidades concretas decorrentes de cada norma local constam do Anexo da presente
Politica.

Alcance

Esta Politica esta disponivel para o publico e se aplica a todas as empresas nas quais a ACCIONA tenha
participagdo maioritdria e exerga controle ou seja responsavel por sua gestdo, independentemente de sua
localizacdo geogréfica, bem como aos administradores e profissionais da Organizacdo, independentemente de
seu cargo.

As politicas corporativas da ACCIONA devem ser aplicadas de forma generalizada em todas as entidades do
grupo. No entanto, elas néo se aplicam a entidades, jurisdicdes e/ou situacbées em que as politicas ou qualquer
uma das suas disposi¢bes sejam inconsistentes com a estrutura regulatdria local aplicavel.

As entidades do grupo que, em vista de suas particularidades legais, regulamentares ou comerciais, possam exigir
seu proprio Canal Etico® devem articuld-lo, garantindo a conformidade com os principios basicos contidos nesta
Politica.

Nas empresas nas quais a ACCIONA tenha participagdo e cuja gestdo ndo seja de sua responsabilidade, os
representantes da Organizagdo nos 6rgaos de governo e gestdo serdo os responsaveis por promover a adog¢ado
desta Politica.

A ACCIONA incentiva que os principios contidos nesta Politica sirvam de referéncia para seus fornecedores,
contratados, colaboradores, clientes, comunidades afetadas e outras partes interessadas.

Principios

A Politica de Funcionamento do Canal Etico da ACCIONA se baseia nos seguintes principios:

= Acessibilidade — O Canal Etico foi projetado para ser acessivel a qualquer pessoa que deseje relatar uma
possivel e/ou potencial irregularidade ou incumprimento de acordo com as disposi¢des desta Politica. Ele

esta disponivel em varios idiomas para garantir que seja compreendido por todos os usuarios,
independentemente de sua localizagdo, permitindo denuncias rapidas, claras e seguras.

6 0 subgrupo de entidades lideradas pela Corporacién ACCIONA Energias Renovables, S.A. (juntamente com as suas
entidades subsididrias, “ACCIONA Energia”) dispGe de politicas e procedimentos especificos para estes fins.
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Auséncia de represalias — Os denunciantes que relatarem irregularidades possiveis e/ou potenciais de boa-
fé ndo poderdo ser penalizados nem sofrerdo qualquer consequéncia negativa ou retaliacdo por terem feito
a denuncia.

Essa garantia de auséncia de represalias se estende a pessoas associadas ao denunciante, a saber: (i) pessoas
fisicas que, dentro da organizagdo na qual o denunciante trabalha, o auxiliam no processo; (ii) pessoas fisicas
que estejam relacionadas ao denunciante e que possam sofrer represalias, como colegas de trabalho ou
parentes do denunciante; e (iii) pessoas juridicas, para as quais o denunciante trabalhe ou com as quais tenha
qualquer outro relacionamento em um contexto de trabalho ou no qual tenha uma participagdo acionaria
significativa. Da mesma forma, a proibicdo de represalias deve se estender as testemunhas que cooperarem
na investigacao dos fatos relatados.

Sdo expressamente excluidas da protecdo supracitada as pessoas que denunciem ou divulguem:
- InformacGes contidas em dendncias que tenham sido declaradas inadmissiveis.

- Informacgdes relacionadas a reclamagdes sobre questSes de natureza interpessoal, que ndo envolvam
incumprimento e/ou sejam estritamente pessoais e privadas entre as pessoas envolvidas.

- Informagdes que ja estdo totalmente disponiveis ao publico ou que constituem meros boatos.

- InformagGes que ndo sdo suficientemente fundamentadas (por exemplo, informages genéricas ou
inespecificas).

Boa-fé — As denuncias devem ser feitas de maneira responsavel, honesta e informada. As denuncias feitas
com o conhecimento de sua falsidade ou com negligéncia imprudente da verdade, bem como aquelas
referentes a informacgdes obtidas de maneira ilegal, sdo estritamente proibidas.

Confidencialidade — Em geral, é garantida a estrita confidencialidade das denuncias recebidas e da
investigacao realizada, de modo que somente as pessoas direta ou indiretamente envolvidas no processo de
analise, eventual investigacdo ou resolugdo tenham acesso ao seu conteudo.

Especificamente, a confidencialidade da identidade do denunciante esta sujeita a protecao especial. O érgao
responsdvel pelo gerenciamento das denuncias e todas as pessoas envolvidas no processo, seja como
denunciante, investigador interno ou externo, testemunha, colaborador ou em qualquer outra fungdo
relacionada a analise, investigacdo ou implementagdo dos resultados, sdo obrigados a manter a identidade
do denunciante e todas as informacdes obtidas no dmbito da denuncia estritamente confidenciais.

Caso a denuncia seja recebida por outro meio que n3o o Canal Etico ou seja dirigida a funcionarios da
ACCIONA ndo autorizados para o seu processamento, o receptor da informagdo também estara sujeito a
obrigacdo de confidencialidade mencionada acima e devera encaminhar a dendncia imediatamente, por
meio do Canal Etico.

A fim de preservar a identidade do denunciante e evitar qualquer possivel retaliagdo, os sujeitos investigados
(também chamados de "pessoas envolvidas na denuncia") ndo terdo acesso a denuncia ou aos dados que
permitiriam a identificagdo do denunciante.

Ndo obstante o acima exposto, a identidade do denunciante pode ser comunicada a autoridade judicial, ao
Ministério Publico ou a autoridade administrativa competente no ambito de uma investigagdo criminal,
disciplinar ou sancionatéria. Nesse caso, o denunciante devera ser informado com antecedéncia, a menos

gue essa informacgdo possa prejudicar a investigacdo ou o procedimento administrativo ou judicial.

Dever de informar e colaborar — Todas as pessoas sujeitas ao Codigo de Conduta tém a obrigagdo de informar
imediatamente qualquer possivel e/ou potencial irregularidade, incumprimento ou comportamento que
ocorra no ambito das atividades da Organizacdo e que contrarie o enquadramento legal vigente, o Cédigo de
Conduta e/ou os valores éticos do Grupo, de acordo com a regulamentacdo aplicavel (incluindo as atividades
realizadas no ambito de uma Joint Venture Temporaria — "JVT" — ou qualquer outra forma de associacdo
empresarial na qual participem entidades da ACCIONA). Sem prejuizo do acima exposto, o Anexo identifica
em mais detalhes os assuntos sujeitos a denuncia por jurisdicdo.

Todas as pessoas sujeitas ao Cédigo de Conduta que ndo forem afetadas pela denlncia sdo obrigadas a
cooperar com a investigagao.
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= Diligéncia no processamento — Todas as denuncias sdo processadas pela Comissdo do Cédigo de Conduta de
maneira rigorosa, respeitando os prazos estabelecidos pelos regulamentos internos e externos aplicaveis e
os principios estabelecidos nesta Politica.

= Imparcialidade e objetividade — A Comissdo do Cédigo de Conduta deve garantir que ndo haja nenhum
conflito de interesses real ou potencial em sua gestdo.

= Respeito aos direitos de todas as partes envolvidas — A Comissdo do Cédigo de Conduta garantird que os
direitos fundamentais de todas as pessoas envolvidas sejam respeitados.

= Respeito ao anonimato — Dentincias andnimas sdo permitidas. E expressamente proibida qualquer agdo ou
omissdo com o objetivo de descobrir ou revelar a identidade do denunciante, quando este tiver optado pelo
anonimato.

A ACCIONA recomenda que os denunciantes se identifiquem, pois isso geralmente facilita o processamento
da denuncia. Entretanto, se o anonimato comprometer a conducdo adequada da investigacdo ou a
observancia do procedimento e de suas garantias, o denunciante sera informado desse fato e podera decidir
se revela sua identidade ou a mantém confidencial. Se o anonimato for escolhido e se ndo for possivel obter
as informacgdes que permitiriam a continuidade da investigacdo, a denuncia podera ser arquivada.

* Responsabilidade e disciplina — O incumprimento das disposi¢cGes desta Politica pode resultar em agdo
disciplinar apropriada, sem prejuizo de qualquer responsabilidade legal que possa surgir sob as leis do pais
em que a violagdo foi cometida.

Implementagao na Organizagao

Org3o responsavel pela gestio do Canal Etico

A Comissdo do Cddigo de Conduta da ACCIONA ("a Comissdo") é o érgdo responsavel pela gestdo do Sistema
Interno de Informacdes, ou seja, o Canal Etico.

A Comissdo é composta por diretores com relevancia especial para questGes organizacionais, de ética e
conformidade. A pessoa que ocupa o cargo de Presidente da Comissdo recebeu a delega¢do de poderes para
gerenciar o Sistema Interno de Informagdes nos termos estabelecidos nos regulamentos aplicaveis, exercendo
essa funcdo com independéncia e recursos suficientes.

A Comissdo informa periodicamente a Comissdo de Auditoria e Sustentabilidade sobre o funcionamento do Canal
Etico, incluindo o nimero, a origem e a tipologia das denuncias recebidas, os resultados das investigacdes e as
propostas de agao.

A Comissdo tem um Regulamento Interno que rege seu funcionamento.
Procedimento de gestao das dentncias
* Maneiras de fazer uma dentncia por meio do Canal Etico.

As possiveis maneiras de fazer uma dentncia por meio do Canal Etico s3o as seguintes:
o Por escrito:

- Por meio do formulario do Canal Etico publicado no site e na intranet: http://canaletico.acciona.com.

- Por correio, aos cuidados da Comissdo, para o seguinte endereco: Avenida de la Gran Via de Hortaleza, 3,
28033, Madrid (Espanha).

o Verbalmente:

- Por mensagem de voz, anexando o arquivo ao formuldrio do Canal Etico. Nesse caso, o denunciante
concorda com a gravagdo e/ou transcri¢gdo da sua denuncia verbal.


http://canaletico.acciona.com/
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- Por meio de uma reunido presencial, por videoconferéncia ou por telefone com um representante da
Comissao, a pedido do denunciante. Essa reunido, independentemente do formato (presencial, telematica
ou telefénica) deve ser realizada no prazo maximo de até sete (7) dias apds a solicitagdo. Quando
apropriado, o denunciante deve ser avisado de que a denuncia serd gravada e informado sobre o
processamento de seus dados pessoais de acordo com as disposi¢des do Regulamento (UE) 2016/679 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016, além do regulamento local aplicavel. Os outros
membros da Comissdo devem ser informados dessa reunido, a menos que haja um conflito de interesses
por parte de qualquer um deles. Desde que o objetivo adequado da investigagdo ndo seja comprometido,
o contetido da dentncia deverd ser transferido para o Canal Etico para o devido registro.

As denuncias verbais devem ser documentadas (i) por meio da gravacdo da conversa em um formato seguro,
duravel e acessivel; ou, quando apropriado, (ii) pela subsequente transcricdo completa e precisa da gravacao
da conversa. Sem prejuizo de seus direitos de acordo com os regulamentos de protegdo de dados, o
denunciante tera a oportunidade de verificar, retificar e concordar, por meio de sua assinatura, com a
transcri¢do da conversa.

As denuncias podem ser feitas em qualquer idioma oficial das jurisdicdes nas quais a ACCIONA realiza suas
atividades.

Em sua denuncia, o denunciante pode indicar um endereco, endere¢o de e-mail ou qualquer outro meio
seguro para receber notificacGes. No prazo maximo de sete (7) dias corridos apds o recebimento da denuncia,
um aviso de recebimento serd enviado ao denunciante pelo meio indicado por ele.

A Comissdo pode se comunicar com o denunciante e solicitar informag&es adicionais.
= Admissao para processamento

A Comissdo examinara e avaliara, assim que possivel, o conteddo das denuncias recebidas, decidindo sobre:

o Classificagdo preliminar. A natureza da denuncia deve ser determinada e pode ser assistida por
profissionais terceirizados que atuem como pré-investigadores.

o Admissdo para processamento. Sera tomada uma decisdo sobre a abertura de um processo e o inicio da
investigagdo preliminar.

Quando o contetido da dentincia ndo se enquadrar no escopo de aplicacdo do Canal Etico, ela serd arquivada
e, quando apropriado, encaminhada aos canais correspondentes. Sempre que possivel, o denunciante deve
ser informado. De qualquer forma, também podem ser motivo para encerrar a denuncia:

- Apresentacgdo da denuncia fora do prazo estabelecido.

- Quando as circunstancias do denunciante ou das pessoas a quem a denuncia se refere e o contetdo da
dendncia sugerirem uso instrumental ou impréprio do Canal.

- A denuncia de fatos inverossimeis, irrelevantes ou genéricos e inconcretos.
- Quando a dendncia se referir a fatos que sdo objeto de uma denuncia anterior do mesmo denunciante e
nado contenha informagdes novas e significativas que justifiquem seu processamento.
= Investigagao

Caso a denuncia seja admitida para processamento, o investigador serd indicado, evitando possiveis
situagGes de conflito de interesses.

O investigador devera providenciar quaisquer medidas investigativas que possam ser necessarias para
esclarecer os fatos. Essas medidas podem incluir:

o Arealizagdo de entrevistas com o denunciante, a pessoa afetada pela denuncia e/ou qualquer outra
pessoa que possa estar envolvida;

o Asolicitacdo e coleta de toda informagdo ou documentacgdo que se considere necessaria, tanto de pessoas
que fazem parte da ACCIONA como de terceiros;

o Asolicitagdo, sob critérios de proporcionalidade, do apoio de especialistas externos para realizar a
investigacdo, que atuardo sob a supervisdo e coordenagdo da Comissdo e, em qualquer caso, de acordo
com os principios de confidencialidade;
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o 0O acesso, se for o caso, aos sistemas e dispositivos informaticos que a ACCIONA coloca a disposi¢do de
seus funcionarios (por exemplo, computadores de mesa e notebooks, dispositivos de armazenamento,
telefones celulares, etc.), incluindo mensagens enviadas ou recebidas através do e-mail corporativo,
sempre que tal acesso seja estritamente necessario para a investigacdo dos fatos denunciados, seja
realizado de acordo com os principios de adequacdo, necessidade e proporcionalidade, e respeite em todo
momento os requisitos estabelecidos no regulamento aplicdvel em matéria de protecdo de dados e
direitos fundamentais; e

o Qualquer outra medida que o investigador considere apropriada para a investigacao adequada dos fatos,
desde que seja proporcional e esteja em conformidade com os regulamentos aplicaveis.

Caso os fatos que sdo objeto da investigacdo ja estejam sendo investigados por uma autoridade competente,
o investigador devera levar isso em consideracdo ao avaliar se é apropriado executar as medidas
investigativas previstas neste paragrafo.
= Direitos e deveres das pessoas envolvidas na investigagao
o Direitos e deveres do denunciante:

- Tera direito de ser informado, sempre que possivel e quando a confidencialidade do processo nado for
comprometida, se uma investigacdo foi ou ndo aberta como resultado de sua denuncia.

- Tera direito a confidencialidade de sua identidade e a de qualquer terceiro mencionado na denuncia, bem
como das informacdes transmitidas.

- Tera direito a protegdo contra represalias, desde que a denuncia seja feita de boa-fé.
- Tera direito a medidas de apoio e aconselhamento adequados.
- Tera direito a conhecer a situacdo da investigacdo e, sempre que possivel, seu resultado.

- Deverd agir de boa-fé e com motivos razoaveis para acreditar que as informagdes comunicadas sdo
verdadeiras no momento da denuncia.

- Deverd cooperar no desenvolvimento da investigagdo.
- Devera consultar e responder diligentemente as notificagdes recebidas por meio do Canal Etico.
- Deverd manter a confidencialidade sobre a existéncia da investigacdo e seu contetdo.
- Deverd abster-se de destruir ou excluir qualquer informacdo e/ou documentagdo que possa ter relagdo com
0 assunto da investigacao.
= Direitos e deveres da pessoa envolvida na dentncia:

- Tera direito de ser ouvida pelo investigador, bem como de ser informada brevemente sobre os fatos sob
investigacdo, sem em nenhum caso revelar informacgdes que possam identificar o denunciante.

- Tera direito a presuncdo de inocéncia e o direito a honra, preservando-se sua identidade e a existéncia do
processo de todos aqueles que ndo estiverem envolvidos na investigacdo e garantindo-se a
confidencialidade do processo.

- Tera direito de defesa e podera seu auxiliada por um advogado, se assim o desejar e as suas proprias custas.

- Tera direito de apresentar observagdes por escrito durante a investigagao.

- Tera direito de ser informada sobre o resultado da investigacdo sempre que esta resultar em medidas que
a afetem.

- Deverd comparecer perante o investigador quando solicitado, entendendo-se que, se nao o fizer, estara
renunciando ao seu direito de fazer alegagGes no curso da investigacdo.

- Deverd manter a confidencialidade sobre a existéncia e o conteudo da investigacdo, exceto no que se referir
ao seu legitimo direito de defesa.

- Deverd se abster de qualquer a¢do que vise identificar o denunciante, bem como de qualquer conduta
retaliatdria ou prejudicial.

- Deverd abster-se de destruir ou excluir qualquer informacdo e/ou documentagdo que possa ter relagdo com
0 assunto da investigacao.
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o Direitos e deveres de outras pessoas que estejam auxiliando na investigac¢ao:

Todas as pessoas sujeitas ao Codigo de Conduta da ACCIONA tém o dever de cooperar com a investigacao
das denuncias. Particularmente, conforme apropriado de acordo com o regulamento aplicavel, essas
pessoas terdo os seguintes direitos e obrigacdes:

- Terdo direito de receber um breve histérico da investigacdao, conforme apropriado.

- Deverdo comparecer perante o investigador, caso seja solicitado, e responder a todas as solicitacdes de
informacdes ou documentacdo feitas pelo investigador de forma diligente e de boa-fé.

- Deverdo manter a confidencialidade sobre a existéncia da investigacdo, as pessoas com as quais se relaciona
e os fatos a que ela se refere.

- Deverdo abster-se de destruir ou excluir qualquer informac¢do e/ou documentagdo que possa ter relagdo
com o assunto da investigacao.

- Deverdo informar as autoridades competentes quando solicitadas a fazé-lo no ambito de processos judiciais
ou administrativos decorrentes da investigacao.

o Direitos e deveres de outras pessoas que estejam auxiliando na investigagao:

Todas as pessoas sujeitas ao Codigo de Conduta da ACCIONA tém o dever de cooperar com a investigacao
das denuncias. Particularmente, conforme apropriado de acordo com o regulamento aplicavel, essas
pessoas terdo os seguintes direitos e obrigacdes:

- Terdo direito de receber um breve histérico da investigacdo, conforme apropriado.

- Deverdo comparecer perante o investigador, caso seja solicitado, e responder a todas as solicitacdes de
informacdes ou documentacdo feitas pelo investigador de forma diligente e de boa-fé.

- Deverdo manter a confidencialidade sobre a existéncia da investigacdo, as pessoas com as quais se relaciona
e os fatos a que ela se refere.

- Deverdo abster-se de destruir ou excluir qualquer informacdo e/ou documentagdo que possa ter relagdo
com o assunto da investigacao.

- Deverdo informar as autoridades competentes quando solicitadas a fazé-lo no ambito de processos judiciais
ou administrativos decorrentes da investigacao.

= Conclusao da investigacao

Ap0s a conclusdo da investigacdo dos fatos relatados, o investigador apresentard a Comissdao um relatério de
investigacdo contendo os procedimentos realizados e as conclusdes alcangadas.

A Comissdo analisara esse relatdrio e, se for o caso, depois de tornar anénimos os dados pessoais relevantes,
o encaminhard a drea competente no assunto. Essa area avaliara as informagdes recebidas e, com base nelas,
adotara as medidas que considerar adequadas, que serdo entdo comunicadas a Comissao.

Tanto o denunciante quanto a pessoa envolvida na denuncia devem ser informados, quando apropriado, do
resultado da investigacao.

= Prazos

Como regra geral, o processamento de uma investigacdo deve ser realizado no prazo de dois (2) meses,
exceto em casos de especial complexidade, em cujo caso o processamento da investigacdo pode ser
estendido até um maximo de quatro (4) meses adicionais. Esses prazos serdo ajustados de acordo com as
normas locais aplicaveis.
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Processamento dos dados pessoais relacionados ao uso do Canal Etico

a)

b)

Responsavel do processamento e Diretor de prote¢ao de dados

A ACCIONA, S.A., CIF A08001851, com enderego na Avenida de la Gran Via de Hortaleza, 3, 28033, Madri
(Espanha), (contato do Diretor de protecdo de dados: protecciondedatos@acciona.com) e as diversas
entidades da ACCIONA em relagdo as quais os fatos sejam comunicados e com as quais os titulares dos dados
tenham uma relagdo direta serdo consideradas responsaveis pelo tratamento dos Dados Pessoais
decorrentes do uso do sistema interno de informag&es (Canal Etico) e pelo tratamento das investiga¢des de
acordo com esta Politica e com o disposto no regulamento sobre prote¢do de Dados Pessoais. A lista de
entidades da ACCIONA pode ser consultada a qualquer momento em:
https://www.acciona.com/es/accionistas-inversores/informacion-financiera/cuentas-anuales/.

Categorias de dados pessoais e origem dos dados

Os Dados Pessoais processados no Canal Etico serdo dados de identificacio, contato, financeiros,
profissionais e de emprego e, em algumas ocasides, dados sensiveis ou de categoria especial, bem como
qualquer outro dado derivado do uso e da operac¢do do Canal Etico.

Os Dados Pessoais processados no Canal Etico serdo aqueles fornecidos diretamente pelas pessoas
envolvidas na denuncia, tais como o denunciante, o(s) sujeito(s) sob investiga¢do ou terceiros a quem forem
solicitadas informagdes no ambito do Canal Etico.

Transferéncias internacionais

Quando forem necessarias transferéncias internacionais de dados, essas transferéncias serdo realizadas em
conformidade com as salvaguardas exigidas pelos regulamentos de protecao de dados aplicaveis.

Informagdes sobre o processamento de dados pessoais (finalidades, base legal e periodos de retencgdo)
Gerenciamento do sistema interno de informagdes e retengao de dados no sistema.

Os Dados Pessoais serdo processados com a finalidade de processar a denuncia e decidir sobre sua
admissibilidade ou inadmissibilidade e esse processamento de dados sera realizado com base nas obrigacdes
legais da ACCIONA ou, se for o caso, no interesse publico, de acordo com a legislagdo aplicavel.

Os Dados Pessoais somente serdo processados dentro do canal de recebimento de denuncias pelo tempo
necessario para tomar uma decisdo sobre sua admissdo e ndo serdo comunicados a terceiros, a menos se
for necessario para o funcionamento adequado do sistema ou para tomar uma decisdo sobre a admissao
para processamento de uma denuncia.

Uma vez que a decisdo sobre sua admissdo ou ndo admissdo tenha sido adotada, os Dados Pessoais serdo
excluidos do canal de recebimento de denuncias e, em qualquer caso, se nenhuma decisao tiver sido tomada
a esse respeito, trés (3) meses apods seu registro. No entanto, informagdes limitadas podem ser retidas por
um periodo mais longo para fornecer evidéncias do funcionamento do sistema.

Processamento da investigagdo interna e subsequente retencdo de dados

No caso de a comunica¢do ser admitida para processamento, os Dados Pessoais poderdo ser processados
fora do canal de recebimento da denuncia pela equipe responsdvel pela investigacdo, com a finalidade de
realizar a investigacdo interna relevante.

Os Dados Pessoais serdo processados pelo tempo necessario para realizar a investigacdo e para cumprir as
obrigacGes legais aplicaveis, e somente serdo divulgados a terceiros quando for apropriado para realizar a
investigacao (por exemplo, assessores externos), para agdes corretivas subsequentes (por exemplo, o chefe
de Recursos Humanos, quando for apropriada uma ac¢do disciplinar contra um funciondrio) ou mediante
solicitacdo de um tribunal ou autoridade competente.

Uma vez concluida a investigagdo, os Dados Pessoais serdo mantidos pelo tempo necessario para adotar e
executar as medidas correspondentes e, depois disso, pelo prazo maximo de prescri¢cdao de quaisquer agbes
legais ou contratuais. Se nenhuma medida for tomada, os Dados Pessoais serdo excluidos e bloqueados por
um prazo maximo de trés (3) anos, a menos que sua reten¢do seja necessaria para cumprir obrigacdes legais
ou contratuais, de acordo com o regulamento aplicavel ao periodo de prescricdo. Em nenhum caso os dados
serdo mantidos por um periodo superior a dez (10) anos.
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Exercicio de direitos de protecdao de dados pessoais

As partes interessadas podem entrar em contato com o Diretor de Protecdo de Dados no seguinte enderego de
e-mail: protecciondedatos@acciona.com, com o objetivo de exercer seus direitos de acesso, retificagdo,
oposi¢do, apagamento, portabilidade, limitagdo ou qualquer outro direito reconhecido pela norma em relagao
aos dados contidos no arquivo correspondente, nos termos previstos na legislagdo aplicavel. Quando a pessoa a
quem os fatos sdo atribuidos ou qualquer terceiro exercer seu direito de acesso, os dados de identificacdo do
denunciante ndo serdo informados a ele.

Os titulares dos dados também podem apresentar uma reclamagdo a Autoridade de Prote¢do de Dados
correspondente, na Espanha, a Agéncia Espanhola de Protec¢do de Dados (https://www.aepd.es).

Treinamento e divulgagdo

O conteudo desta Politica sera incluido entre os temas de treinamento vinculados ao plano de treinamento de
prevencgdo de riscos penais da ACCIONA, bem como entre as a¢des adicionais de divulgacdo determinadas
periodicamente.

A Politica de Funcionamento do Canal Etico faz parte do "Livro de Politicas" da ACCIONA, que est4 disponivel no
site corporativo e na Intranet da Organizagdo. Esta disponivel nos principais idiomas dos paises onde a ACCIONA
atua, para facilitar a consulta para as principais partes interessadas.

Aprovac¢ao da Politica

O Conselho de Administragao da ACCIONA, S.A. é o 6rgdo responsavel pela aprovacgdo das politicas e estratégias
gerais da Organizacdo. No exercicio dessas responsabilidades, ele aprova a atualizacdo’ da Politica de
Funcionamento do Canal Etico em 13 de Novembro de 2025, sob proposta da Comissdo de Auditoria e
Sustentabilidade. Esta Politica entrara em vigor no dia seguinte ao de sua aprovacgao.

A Politica de Funcionamento do Canal Etico faz parte do "Livro de Politicas" da ACCIONA, que esta disponivel no
site corporativo e na Intranet da Organizacdo. Esta disponivel nos principais idiomas dos paises onde a ACCIONA
atua, para facilitar a consulta para as principais partes interessadas.

7 A presente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da ACCIONA, S.A. em 10 de maio de 2023, apds a devida
consulta aos representantes legais dos trabalhadores, e posteriormente atualizada em 14 de novembro de 2024.
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ANEXO

Confira a seguir as particularidades que se aplicam em nivel local, de acordo com a regulamentagdo aplicavel.

Espanha:

= Regulamentagao aplicavel

Lei 2/2023, de 20 de fevereiro, sobre a protecdo de pessoas que denunciam violagdes regulamentares e o
combate a corrupgdo (a "Lei de Protegdo ao Denunciante").

= Ambito de aplica¢do do Canal Etico

O Canal Etico é o canal preferido e ideal para informar sobre:
- InfragGes de acordo com a Lei de Prote¢do ao Denunciante:
- Atos ou condutas que possam ter implicagdes criminais.
- InfragGes administrativas graves ou muito graves.

- InfragBes da Legislagdo Trabalhista na area da saude e seguranga ocupacional, incluindo qualquer conduta
que envolva ou possa envolver situagdes de assédio no trabalho e/ou assédio sexual.

- InfragBes da legislacdo da Unido Europeia conforme estabelecido na Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento
Europeu e do Conselho.

- Além disso, quaisquer outros incumprimentos ou violagGes dos principios e valores da ACCIONA ou de suas
normas internas, como o Codigo de Conduta, e/ou qualquer outro tipo de irregularidade que possa implicar
a responsabilidade da ACCIONA.

As denuncias que ndo se enquadram nas categorias acima nao estdo sujeitas as protecGes estabelecidas na Lei
de Prote¢do ao Denunciante.

= Responsavel pelo Sistema Interno de Informagoes

O 6rgdo administrativo da ACCIONA, S.A. designou a Comissdo do Cddigo de Conduta como a parte responsavel
pelo Sistema Interno de Informagdes, de acordo com a Lei de Protegdo ao Denunciante.

De acordo com o disposto no artigo 8.3 da Lei de Protecdo ao Denunciante, a composi¢cdo da Comissdo do Cédigo
de Conduta serd notificada a Autoridade Independente de Protegdo ao Denunciante ou, se for o caso, as
autoridades ou érgdos competentes das comunidades autonomas nas quais a ACCIONA opera.

= Canal Etico e obrigacbes relativas a Prevenc¢io de Lavagem de Dinheiro e Financiamento do Terrorismo
(AML/CFT)

No que diz respeito as denuncias que envolvam entidades da ACCIONA que sejam obrigadas para os efeitos da
Lei 10/2010, de 28 de abril, a prevencdo de lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo, a Comissdo
do Cdédigo de Conduta devera informar imediatamente aos 6rgdos de controle interno de tais entidades as
dendncias que contenham possiveis indicios de lavagem de dinheiro ou de financiamento do terrorismo. Ele
também fornecerd qualquer outra informagdo necessaria para permitir que essas entidades cumpram
adequadamente suas obrigagGes legais nessa area.

Os o6rgdos de controle interno ou as unidades técnicas das entidades da ACCIONA que sejam obrigadas para os
fins da Lei 10/2010 a Prevencgdo de Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo deverdo respeitar o
dever de ndo divulgac¢do previsto no artigo 24 da referida Lei.

= Canais externos de denuncia

A Lei de Protec¢do ao Denunciante também estabelece canais externos perante a Autoridade Independente de
Protecdo ao Denunciante e perante as autoridades ou drgdos competentes das comunidades auténomas. O
denunciante também pode entrar em contato com outras autoridades competentes, dependendo da natureza
do incumprimento em quest3o®.

8 Entre otras, a la Comisién Nacional de los Mercados y de la Competencia, la Administracion Estatal de la Agencia Tributaria, la
Comision Nacional del Mercado de Valores, la Agencia Espafiola de Proteccidén de Datos u otras autoridades competentes,
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= Possivel dentincia ao Ministério Publico

De acordo com as disposi¢Ges do Artigo 9.2.j) da Lei de Prote¢do ao Denunciante, "as informagdes devem ser
encaminhadas ao Ministério Publico imediatamente quando os fatos puderem ser indicativos de um crime. Se
os fatos afetarem os interesses financeiros da Unido Europeia, serad feito um encaminhamento ao Ministério

Publico Europeu".

A Comissdo do Cdodigo de Conduta avaliard a adequacgdo dessa dentncia, levando em conta as circunstancias do
caso especifico e em coordenagdo com o restante dos regulamentos aplicaveis, bem como com os direitos e

garantias que possam ser afetados.

incluyendo las autoridades de la Unidn Europea.
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Declaragao de intengdes

O Conselho de Administracdo da ACCIONA promove o processo de gestdo de riscos com o objetivo de identificar e avaliar
0s possiveis eventos que possam afetar a Empresa, gerenciando-os dentro dos limites de tolerancia aceitos e fornecendo
garantia razodvel sobre a realizagdo dos objetivos.

A Politica de Controle e Gestdo de Riscos busca orientar e direcionar o conjunto de agdes organizacionais, estratégicas e
operacionais que permitem ao Conselho de Administragdo definir com precisdo o nivel de risco aceitavel, para que os
gerentes das diferentes linhas de negdcios possam maximizar a rentabilidade da empresa, a preservagdo ou aumento de
seu patrimonio e recursos proprios e a certeza de sua realizagdo acima de certos niveis, evitando que eventos incertos e
futuros possam influenciar negativamente a realizagdo dos objetivos.

Ela abrange todos os riscos associados as atividades desenvolvidas pelas linhas de negdcios da ACCIONA em todas as
areas geograficas nas quais desenvolve suas atividades e é aplicavel em todas as empresas nas quais possui controle
efetivo que integram o Grupo ACCIONA. Além disso, nas empresas investidas que ndo pertencem ao Grupo, os principios
e diretrizes serdo coerentes com aqueles estabelecidos através desta Politica de Controle e Gestdo de Riscos.

As politicas corporativas devem ser aplicadas a todas as empresas do grupo. No entanto, elas ndo se aplicaréio a empresas,
jurisdicBes e/ou situages em que as politicas ou quaisquer de suas disposicBes sejam incompativeis com a estrutura
regulatdria local aplicdvel.

Principios

= A estrutura do processo de gestdao de riscos do Grupo ACCIONA é uma representagdo de como o grupo
gerencia o risco. A Diregdo Geral de Finangas e Riscos é responsdvel pela elaboragdo da estrutura de atuagao,
a fim de:

- Homogeneizar a identificacdo, a classificacdo, a avaliagdo, a gestdo e o acompanhamento dos riscos das
diferentes divisdes e dos riscos denominados como corporativos ao afetar o Grupo como um todo.

- Elaborar um relatério integrado que permita a identificagdo e o monitoramento dos principais riscos.

- Alinhar os niveis de tolerdncia ao risco com os objetivos do Grupo, permitindo atingir esses objetivos com
uma volatilidade controlada e reduzindo a vulnerabilidade a eventos adversos.

- Melhorar as decisdes de resposta ao risco, protegendo os resultados e a reputacdo do Grupo.

Qualquer agdo que vise identificar, avaliar, priorizar, tratar, revisar ou controlar riscos devera ser enquadrada dentro do
Sistema de Gestdo de Riscos e cada area e divisdo é responsdvel pela adogdo e aplicacdo da estrutura e das politicas
relacionadas a gestdo de riscos atendendo aos seguintes principios:

= Promogdo de uma cultura de risco-oportunidade na gestdo da Empresa através do Sistema de Gestao de
Riscos.

= Integracdo — Inclusdo dos resultados da analise e avaliagdo de risco dentro da estratégia da ACCIONA.
A gestdo de riscos serd integrada aos principais processos comerciais para garantir uma analise coerente na
tomada de decisdes.

= Nivel de tolerancia — A ACCIONA favorecera a realizacdo dos objetivos comerciais dentro do nivel de
tolerancia ao risco aceito.

= Responsabilidade — A gestdo de riscos é responsabilidade de todos os funcionarios do Grupo ACCIONA e cada
funcionario deve entender os riscos que estdo dentro da sua esfera de responsabilidade e gerencia-los dentro
dos limites de tolerancia estabelecidos.

= Defesa de interesses — A gestdo de riscos defenderd os interesses de acionistas, clientes e outros grupos de
interesse da empresa.

= Prestacdo de contas — A gestdo de riscos fara a prestacdo contas e a responsabilizacdo de forma transparente
dos riscos do grupo e de suas unidades operacionais, bem como do funcionamento dos sistemas
desenvolvidos para o seu controle junto aos reguladores e principais agentes externos.
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= Compliance — Respeito e cumprimento das normas internas e da legislagdo vigente, com foco especial na
Governanca Corporativa, no Cédigo de Etica, no Plano de Tolerancia Zero com a Corrupgdo e na Prevencgdo
de Riscos Penais.

= Compromisso — A gestdo de riscos esta comprometida com o desenvolvimento sustentdvel, identificando,
avaliando e gerenciando os efeitos ambientais, sociais e éticos das atividades do Grupo.

= Atualizacdo, Tratamento e Otimizagdao de Recursos — A atualizagdo e o tratamento dos riscos serdo
realizados através da coordenagdo dos fluxos de informagdo com as linhas de negdcios, bem como da
otimizagdo dos recursos dedicados a esta gestdo. E responsabilidade de cada Divisdo divulgar os riscos
significativos atuais ou potenciais no momento apropriado e assegurar que as informacgdes de gestdo de
riscos sejam fornecidas conforme apropriado.

= Revisdo periddica — O Comité de Auditoria do Grupo ACCIONA realizard uma avaliagdo formal dos riscos
anualmente para cada uma de suas Divisdes e para o Grupo como um todo.

Comissao de Sustentabilidade
19 Abril 2018
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Declaragao de intengdes

A ACCIONA se compromete em agregar valor aos seus grupos de interesse através da excelente gestdo de seus
processos, sendo responsdavel por garantir o cumprimento dos requisitos de aplicagdo, legais e voluntdrios, os
quais a empresa se obriga a cumprir, sendo referéncia na aplicacdo de boas praticas, considerando como
prioridade a necessidade de melhoria continua da qualidade de seus produtos e servigos, bem como dos diversos
sistemas de gestdo implantados.

Essa cultura de qualidade e eficiéncia nas operagGes se estende por todas as Divisdes e paises nos quais a
ACCIONA atua.

As politicas corporativas devem ser aplicadas a todas as empresas do grupo. No entanto, elas néo se aplicardo a
empresas, jurisdicées e/ou situacées em que as politicas ou quaisquer de suas disposicées sejam incompativeis
com a estrutura regulatoria local aplicdvel.

Principios

= Lideranga— A alta administracdo da empresa assume a lideranga e o compromisso com a gestdo da qualidade
em toda a organizagao.

= Alinhamento estratégico — Os objetivos de qualidade estabelecidos estdo alinhados com a Politica da
Qualidade, bem como com a missdo, visdo e estratégia da empresa.

= Gestdo de riscos e oportunidades — A empresa gerencia os riscos e as oportunidades identificados em seus
processos para alcancar os resultados previstos, reduzir os efeitos negativos e aproveitar as oportunidades a
medida que elas surgem.

= Satisfacdao dos clientes e demais grupos de interesse — A ACCIONA ouve seus clientes e demais grupos de
interesse, identificando suas necessidades e expectativas e levando-as em conta no desempenho de suas
atividades, de forma a oferecer-lhes produtos e servigos de sua total satisfagao, incentivando a criagao de
relacionamentos de longo prazo mutuamente benéficos.

= Maxima qualidade e uso seguro de produtos e servigcos — A ACCIONA aplica o maximo rigor na execucdo de
suas atividades para garantir a qualidade e a confiabilidade de seus produtos e servigos, garantindo o uso
seguro para clientes e usudrios.

= Melhoria continua — A Empresa fomenta a inova¢do e o desenvolvimento de projetos especificos para
melhorar seus processos, que permitem identificar boas praticas e licGes aprendidas, criando uma cultura de
busca permanente de eficiéncia nas operacgées.

Comissao de Sustentabilidade
19 Abril 2018
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O Conselho de Administracdo da ACCIONA S.A. (a “Empresa”) tem a responsabilidade de formular as politicas e
estratégias gerais da Companhia, que contém as diretrizes que regem a atuagdo da Empresa e das empresas
integradas ao grupo cuja entidade dominante é, no sentido estabelecido pela lei, a Empresa (o “Grupo”). Além
disso, cabe ao Conselho de Administragdo - como competéncia indelegavel - aprovar a estratégia fiscal do Grupo,
bem como os investimentos ou operac¢des que, pelo seu elevado montante ou caracteristicas, tenham especial
relevancia fiscal.

No exercicio dessas responsabilidades, e no ambito da lei e dos Estatutos Sociais, e em consonancia com os
principios de atuagdo estabelecidos no Cddigo de Conduta, o Conselho de Administracdo aprova esta Politica
fiscal corporativa (a “Politica”).

Essa Politica integra o conteudo da Estratégia Fiscal do Grupo ACCIONA de 26 de novembro de 2015, cujo
principal objetivo é a criagdo de valor para os seus acionistas no que diz respeito a tributagao global do Grupo,
em conformidade com os requisitos da Lei Espanhola de Sociedades de Capital e adaptando-a aos requisitos do
regulamento UNE 19602:2019.

FINALIDADE

Esta Politica tem como objetivo concretizar a estratégia fiscal da Empresa, baseada na exceléncia e no
compromisso com a aplicagdo de boas praticas tributarias, no ambito da estrutura societaria e da governanca do
Grupo.

A estratégia fiscal da Empresa consiste basicamente em garantir o cumprimento da regulamentacdo tributaria
aplicavel e em assegurar uma adequada coordenacgdo das praticas fiscais das empresas do Grupo, tudo no dmbito
da concretizagdo do interesse societario e do apoio a uma estratégia empresarial de longo prazo que evite riscos
e ineficiéncias fiscais na execugdo das decisdes de negdcio.

Para tal, a Empresa tem em consideragdo todos os interesses legitimos, incluindo os publicos, que se confluem
na sua atividade. Neste sentido, os impostos que o Grupo paga nos paises e territdrios em que opera constituem
a sua principal contribuicdo para a sustentagdo dos encargos publicos e, portanto, uma das suas contribui¢cdes
para a sociedade.

A Politica reitera o compromisso do Grupo com a nao tolerancia de atividades ilicitas, proibindo a prética dolosa
de infragdes fiscais; a vigilancia permanente mediante o estabelecimento de medidas que visem a sua prevengao
e detecgdo; a manutenc¢do de mecanismos de comunicagao eficazes e a conscientizagdo de todos os funcionarios;
e o desenvolvimento de uma cultura empresarial baseada no cumprimento dos regulamentos. Para o
desenvolvimento desta Politica, o Grupo dispGe de processos e sistemas de controle interno que permitem
identificar os riscos fiscais a que esta exposto em virtude da sua atividade. O objetivo do ambito de controlo
estabelecido é, por um lado, certificar devidamente comportamentos, em matéria fiscal, que evidenciam a
cultura organizacional de respeito as leis.

AREA DE APLICACAO

Esta Politica é aplicavel em todas as empresas que integram o Grupo, bem como nas sociedades participadas
nao integradas ao Grupo sobre as quais a Empresa detenha controle efetivo, dentro dos limites legalmente
estabelecidos.

Sem prejuizo do disposto no paragrafo anterior, as empresas cotadas e suas filiais, no ambito do seu préprio
contexto especial de autonomia reforgada, podem estabelecer uma politica equivalente, que deve estar de
acordo com os principios enunciados nesta Politica. Além disso, esta Politica também ¢é aplicavel, conforme o
caso, a joint ventures, unides sindicais temporarias de empresas e outras associacdes equivalentes, quando a
Empresa assumir sua gestao.

As politicas corporativas devem ser aplicadas a todas as empresas do grupo. No entanto, elas néo se aplicardo a
empresas, jurisdi¢bes e/ou situacées em que as politicas ou quaisquer de suas disposicdes sejam incompativeis
com a estrutura regulatoria local aplicdvel.
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PRINCIPIOS DE ATUACAO

Os principios que regem a Politica sdo os seguintes:

a)

b)

c)

d)

e)

h)

i)

O cumprimento dos regulamentos fiscais dos diversos paises e territérios em que o Grupo opera,
satisfazendo os impostos que vierem a ser exigidos de acordo com o ordenamento juridico.

A adocdo de decisGes em matéria tributaria pelas empresas do Grupo com base em uma interpretacdo
razoavel do regulamento aplicavel e intimamente ligada a atividade do Grupo.

A prevencdo e a reducdo dos riscos fiscais significativos, garantindo que a tributagdo esta adequadamente
relacionada a estrutura e a localizagdo das atividades, aos recursos humanos e materiais e aos riscos
empresariais do Grupo.

O fortalecimento do relacionamento com o poder publico em matéria tributaria baseado no respeito a lei,
na lealdade, na confianga, no profissionalismo, na colaboracdo, na reciprocidade e em boa-fé, sem prejuizo
das legitimas controvérsias que, respeitando os principios anteriores e na defesa do interesse social, podem
ser gerados com ditas autoridades em torno da interpretagdo dos regulamentos aplicaveis.

A informacdo aos érgdos administrativos sobre as principais implicacdes fiscais das operagGes ou matérias
que lhes sejam submetidas a aprovacdo, quando constituam elemento relevante para a formacgdo da sua
vontade.

A concepgdo dos impostos que as empresas do Grupo pagam nos paises e territérios em que operam como
principal contributo para a sustentacdo dos encargos publicos e, portanto, como uma das suas contribuicGes
para a sociedade.

A manutencdo de canais internos adequados para favorecer a comunicagdo de possiveis irregularidades em
questoes fiscais.

A garantia de que os 6rgdos encarregados de supervisionar e controlar a aplicagdo da Politica e do sistema
de gestdao de conformidade tributaria tenham recursos, autonomia, autoridade e independéncia suficientes
para monitorar o funcionamento e o cumprimento de maneira eficaz e proativa, sem prejuizo das
responsabilidades que correspondem a outros érgdos e geréncias da Empresa e, conforme o caso, aos
orgdos administrativos e dirigentes das empresas que desenvolvem os negdcios do Grupo.

A promocgdo da exceléncia e da eficiéncia do sistema de gestdo de conformidade tributéria, com uma clara
orientacdo para a melhoria continua e o cumprimento dos requisitos definidos nesta politica e no préprio
sistema de gestao.

A garantia no ambito do sistema de gestdo de conformidade tributdria da autoridade e da independéncia
do 6rgdo de conformidade tributaria relativamente aos restantes drgaos de gestdao da Companbhia.
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BOAS PRATICAS TRIBUTARIAS

Na aplicagdo dos principios anteriores, o Grupo assume as seguintes boas praticas tributarias:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Ndo utilizar estruturas artificiais alheias a prépria atividade do Grupo e com o Unico objetivo de reduzir a
sua carga tributdria ou, em particular, realizar transagdes com entidades relacionadas exclusivamente por
motivos de erosdo de bases tributarias ou de transferéncia de lucros para territdrios com baixa tributagdo.

Evitar estruturas de carater duvidoso para fins tributarios, entendidas como aquelas que visam impedir as
Administragdes Tributarias competentes de conhecer o responsavel final pelas atividades ou o titular altimo
dos bens ou direitos envolvidos.

Ndo estabelecer ou adquirir empresas residentes em paises ou territdrios que os regulamentos espanhois
considerem paraisos fiscais ou pertencentes a lista de jurisdigdes proibidas e ndo cooperantes da Unido
Europeia, com a Unica exce¢do dos casos em que o Grupo se obrigue a fazé-lo por se tratar de uma aquisicao
indireta em que a empresa em questao faga parte de um grupo de empresas objeto de aquisicao.

Seguir as recomendacgdes dos cddigos de boas praticas tributadrias que se implementam nos paises onde as
empresas do Grupo desenvolvem a sua atividade, atendendo as especificidades e necessidades do Grupo.

Na Espanha, a Empresa aderiu ao Cddigo de Boas Prdticas Tributdrias (o “Codigo”), desde 22 de setembro
de 2011, aprovado pelo Plenario do Forum de Grandes Empresas — constituido no dia 10 de julho de 2009 a
pedido da Agéncia Estatal de Administracdo Tributaria.

O Grupo ACCIONA compartilha e acolhe as recomendacgGes contidas no referido Cédigo, que visam melhorar
a aplicacdo do nosso sistema fiscal, aumentando a seguranca juridica; a cooperacdo reciproca baseada na
boa-fé e na confianca legitima entre a Agéncia Tributaria e as empresas; e a aplicagdo de politicas fiscais
responsdveis com o conhecimento do Conselho de Administragdo.

Sem prejuizo da revisdo do conteldo desta Politica, realizada pelo Conselho de Administragdo da Empresa,
o desenvolvimento e a implementagdo do Cddigo estender-se-a a quaisquer outras boas praticas tributarias
que derivem das recomendagbes que nela forem recolhidas a qualquer momento, mesmo que ndo estejam
expressamente incluidas nesta Politica.

Por sua vez, todas as empresas e grupos fiscais australianos aderiram ao “Voluntary Tax Transparency Code”
do ATO (Australian Taxation Office), comprometendo-se a fornecer, para o exercicio de 2016, um relatério
anual com informagBes adicionais ao relatado nas declaragbes tributdrias, a fim de promover o
relacionamento de cooperagdo com o ATO.

Além disso, o Grupo estda comprometido com o cumprimento das Diretrizes para Empresas Multinacionais
da OCDE no ambito tributario.

Colaborar com as Administracdes Tributarias competentes na detec¢do e na busca de solugdes relativas as
praticas fiscais fraudulentas de que a Empresa tenha conhecimento e que se possam desenvolver nos
mercados em que o Grupo esta presente.

Fornecer a informacdo e a documentagcdo com relevancia fiscal que, no exercicio das suas atribuicdes, as
Administracdes Tributarias solicitem, no mais curto prazo e com o devido alcance.

Dar a conhecer e discutir adequadamente com o 6rgdo competente da Administragdo Tributaria todas as
qguestdes factuais relevantes de que se tenha conhecimento para instruir, se for o caso, os processos em
causa e para valorizar, na medida do razoavelmente possivel e sem prejuizo da boa gestdo empresarial, os
acordos e as conformidades no curso dos procedimentos de inspecao.

Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo no dia 4 de novembro de 2021.
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PROPOSITO

A Inteligéncia Artificial Preditiva e Generativa (IA) esta transformando a forma na qual as pessoas gerenciam o
conhecimento, criam conteldo e realizam seu trabalho. De modo geral, de acordo com a definicdo do
Regulamento (UE) 2024/1689 do Parlamento Europeu e do Conselho (“RIA” ou “Regulamento Europeu de
Inteligéncia Artificial”), abrange qualquer sistema baseado em mdquinas concebidas para funcionar com
diferentes niveis de autonomia, que pode apresentar capacidade de adaptagdo apds sua implantacdo e que, para
objetivos explicitos ou implicitos, com base nos dados de entrada que recebe, infere a forma de gerar resultados
(como previsGes, conteudos, recomendacdes ou decisdes) capazes de influenciar ambientes fisicos ou virtuais.

A ACCIONA, S.A. e seu grupo de sociedades (“ACCIONA” ou a “Organizacdo”) consideram a IA um vetor de
transformacdo capaz de gerar impacto social e ambiental positivo, aumentar sua vantagem competitiva e
impulsionar o crescimento econémico de todos os setores da sociedade.

A ACCIONA compromete-se a promover o uso responsavel, ético e seguro da inteligéncia artificial e a assegurar
que seu desenvolvimento e sua aplicagdo ocorram em conformidade com a legislagdo vigente, os principios
corporativos e o respeito aos direitos fundamentais.

Esta Politica baseia-se nos valores e principios que regem a atuacdo da Organizacdo, previstos no Cddigo de
Conduta da ACCIONA, no Regulamento (UE) 2024/1689 (Regulamento da Inteligéncia Artificial, RIA), nas
Diretrizes da UE sobre Etica em Inteligéncia Artificial, na Recomendacdo do Conselho da Organizagdo para a
Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) sobre Inteligéncia Artificial, no Regulamento Geral sobre a
Prote¢do de Dados (RGPD) e nos referenciais de boas praticas propostos pelos principais agentes globais no
desenvolvimento dessa tecnologia.

Esta Politica tem por objetivo estabelecer e consolidar os principios éticos e operacionais que orientam a
concepgdo, o desenvolvimento, a implantagdao e a utilizagdo de sistemas de IA na ACCIONA. Por meio deste
referencial, sdo definidos critérios e boas praticas destinados a posicionar a Organizagdao como garantidora da
seguranca, da conformidade regulatdria e do respeito aos valores fundamentais da sociedade no uso dessas
solugdes.

ALCANCE

Esta Politica esta disponivel para o publico e se aplica a todas as empresas nas quais a ACCIONA tenha
participacdo maioritaria e exerga controle ou seja responsavel por sua gestdo, independentemente de sua
localizacdo geogréfica, bem como aos administradores e profissionais da Organizacdo, independentemente de
seu cargo, nivel hierdrquico ou modalidade contratual.

As politicas corporativas da ACCIONA devem ser aplicadas de forma generalizada em todas as entidades do
grupo. No entanto, elas ndo se aplicam a entidades, jurisdi¢des e/ou situagGes em que as politicas ou qualquer
uma das suas disposi¢des sejam inconsistentes com a estrutura regulatoria local aplicavel.

Nas entidades em que a ACCIONA detenha participagdo, mas ndo seja responsavel por sua gestdo, os
representantes da Organizagdo nos 6rgdos de governanca e de gestdo promoverdo a adogdo desta Politica ou,
na falta dela, tais entidades deverdo adotar politica prépria alinhada a este documento e que ndo contrarie
nenhum dos principios aqui estabelecidos.
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A ACCIONA incentiva que os principios contidos nesta Politica sirvam de referéncia para seus fornecedores,
contratados, colaboradores, clientes, comunidades afetadas e outras partes interessadas.

Os principios previstos nesta Politica aplicam-se tanto aos sistemas de IA desenvolvidos internamente pela
Organizagdo quanto aqueles adquiridos ou fornecidos por terceiros.

PRINCIPIOS

A Politica abrange os seguintes principios:

As pessoas no centro

A ACCIONA concebe a tecnologia e, em especial, a inteligéncia artificial como um instrumento a servico da
sociedade e do bem comum. Coloca a dignidade das pessoas, o respeito a seus direitos fundamentais e a
primazia do julgamento humano no centro de todo o ciclo de vida dessas tecnologias. A Organizagdo confia
na soberania do julgamento humano para assegurar a supervisdo, a corregao, a revogac¢ao ou o ajuste dos
resultados, das respostas ou dos produtos gerados pela IA.

A automacdo ndo devera comprometer o desenvolvimento das competéncias fundamentais necessarias ao
exercicio profissional. A Organizacdo deve zelar para que o uso da inteligéncia artificial fortaleca o
pensamento critico, o julgamento profissional e a capacidade de resolugdo de problemas, evitando
dependéncias tecnoldgicas que possam limitar o aprendizado, a seguranga ou a autonomia das pessoas.

Em especial, é vedada a tomada de decisGes exclusivamente automatizadas que possam produzir efeitos
juridicos ou afetar significativamente as pessoas sem a interven¢do humana qualificada e verificavel
adequada ao nivel de risco do sistema.

Nao discriminagao
Os sistemas de IA devem ser justos, acessiveis e ndo discriminatérios, de modo a ndo gerar nem ampliar
prejuizos injustificados contra pessoas ou grupos.

A ACCIONA zela para que a concepcao, o desenvolvimento, a aquisicao, a implanta¢do, o uso e a supervisao
dos sistemas de IA sejam compativeis com os principios da igualdade de tratamento, da igualdade de
oportunidades e da ndo discriminacdo, em conformidade com suas politicas corporativas e com a legislacdo
aplicavel a matéria nas jurisdicdes em que atua.

Além disso, promove a adogdo das medidas necessarias para identificar, prevenir, mitigar e corrigir vieses ou
impactos adversos indevidos, diretos ou indiretos, durante todo o ciclo de vida desses sistemas, assegurando
um nivel de governanga, documentacdo, rastreabilidade e supervisdo humana proporcional ao respectivo
nivel de risco, no que diz respeito a seus profissionais, clientes e a sociedade.

Protecgao das informagoes e salvaguarda da privacidade

A ACCIONA esta ciente de que, em determinadas circunstancias, os dados com base nos quais os sistemas de
IA operam podem incluir informacGes pessoais, confidenciais, sensiveis ou protegidas por direitos de
propriedade intelectual. A ACCIONA promove a transparéncia e a explicabilidade dos sistemas de IA,
fornecendo informagdes compreensiveis sobre seu funcionamento, sua finalidade, suas limita¢des e seus
critérios gerais de decisdo, de forma proporcional ao nivel de risco e ao contexto de uso. As pessoas devem
saber quando seus dados podem ser utilizados no treinamento de modelos, quando estdo interagindo com
uma IA ou quando a informacgao provém de uma ferramenta de inteligéncia artificial.
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A utilizagdo de dados da ACCIONA para treinar, retreinar, ajustar ou aperfeicoar sistemas de IA exigira
autorizagdo prévia.

A ACCIONA reafirma seu compromisso com o direito a privacidade e a protecao dos dados pessoais, inclusive
no uso da inteligéncia artificial. Em virtude deste principio, todo tratamento de dados pessoais relacionado a
IA deve ser regido pelo Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados (RGPD) e pela legislagdo local aplicavel,
observados os principios da licitude, lealdade e transparéncia, exatidao, limitacdo da finalidade e do prazo de
conservacao, bem como da minimizacdo dos dados coletados.

= Responsabilidade ambiental

A inteligéncia artificial pode se tornar uma aliada na conservagdao do planeta ao melhorar a eficiéncia
operacional, acelerar o desenvolvimento de solugdes inovadoras e ampliar nossa capacidade de
compreender e gerenciar a complexidade dos sistemas naturais.

A ACCIONA reconhece que o desenvolvimento e a adogdo dessas tecnologias devem ser compativeis com o
alcance da meta Net Zero, com a preservagdao da agua e dos recursos naturais e com o bem-estar das
comunidades nas quais sdo desenvolvidas as infraestruturas e as atividades associadas ao processamento de
dados.

Nesse contexto, a ACCIONA promove o uso responsavel e eficiente dos recursos tecnolégicos relacionados a
inteligéncia artificial, incorporando critérios de eficiéncia energética a seus processos, otimizando o uso de
ferramentas de IA e buscando solugdes para reduzir os potenciais impactos dos centros de processamento
de dados.

= Seguranga na concepgao

A ACCIONA promove o alinhamento de todo sistema de IA implantado na Organizagdo aos padrdes
corporativos de confiabilidade, seguranga e robustez técnica e aos referenciais internacionais aplicaveis em
matéria de IA (UE IA Act, ISO/IEC 42001, ISO/IEC 23894, Diretrizes Eticas para uma IA Confidvel da Comissdo
Europeia etc.). Quando os sistemas de IA atuarem no mundo fisico ou compartilharem o ambiente de
trabalho com pessoas — robdtica, maquinas autbnomas ou assistidas, drones —, a segurancga e a saude das
pessoas serao prioritarias.

= Ferramenta de aprendizado e evolugdo

A ACCIONA concebe a IA como viabilizadora do talento humano, ndo como sua substituta. A implantacdo
dessas tecnologias rege-se pelo principio da gera¢do de valor, promovendo que a automagdo atue como
catalisadora das capacidades dos profissionais da Organizacdo.

A inteligéncia artificial deve ser utilizada como ferramenta para capturar, preservar e transferir o
conhecimento gerado pela Organizagdo ao longo de sua histéria. A ACCIONA promove o desenvolvimento
de sistemas que permitam transformar a experiéncia acumulada em um ativo compartilhado, acessivel e
reutilizavel, favorecendo o aprendizado continuo, a inovacdo e a preservacdo das competéncias criticas
necessarias ao sucesso futuro da Organizagao.
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Uso responsavel e ético

A ACCIONA promove o uso responsavel e ético da inteligéncia artificial, incentivando que essas tecnologias
sejam utilizadas de modo coerente com os valores, principios e compromissos da Organizag¢do, em respeito
aos direitos fundamentais, a legislagdo aplicavel e ao marco regulatério interno.

A ACCIONA ndo desenvolvera, implantara nem utilizara sistemas de IA que empreguem praticas proibidas
pelo artigo 52 do RIA, em sua redagdo vigente, como, por exemplo, técnicas manipulativas, enganosas ou
subliminares destinadas a alterar o comportamento das pessoas; que explorem vulnerabilidades de grupos
especificos; que realizem praticas de pontuacgdo social ou de avaliagdo da situagao pessoal de individuos; ou
que permitam sistemas de identificacdo biométrica remota em tempo real fora das hipdteses legalmente
autorizadas, entre outras.

O uso de sistemas de IA para fins profissionais deve ocorrer exclusivamente nos ambientes, dispositivos e
canais habilitados e aprovados pela Organizagdo. E expressamente proibida a inser¢do de informac&es
confidenciais, dados pessoais, dados protegidos por direitos de propriedade intelectual, segredos comerciais
ou quaisquer ativos informacionais sensiveis da Organizacdo em ferramentas de IA de acesso publico ou
fornecidas por terceiros ndo autorizados. A Organizacdo estabelecera mecanismos de supervisdo e auditoria
para garantir o controle operacional e a responsabilizagdo por esses sistemas.

Protecdo da propriedade intelectual

A ACCIONA assume um compromisso em duas frentes no uso da IA: proteger seus ativos e respeitar os
direitos de terceiros. A ACCIONA estabelece as diretrizes necessarias para assegurar que as solucGes de IA
utilizadas em suas atividades nao violem direitos de propriedade intelectual ou industrial, patentes ou
licencas comerciais de terceiros, promovendo um ecossistema de inovacdo legitimo, seguro e ético.

Os resultados gerados por sistemas de IA ndo poderdo constituir a Unica parte, nem parte substancial, dos
elementos objeto de protegdo sem intervencgao criativa humana significativa.

Uso responsavel na comunicagao

A ACCIONA se compromete a usar a IA em todos os seus processos de comunicagdo de forma responsavel,
transparente e coerente com seus valores corporativos, respeitando os principios da veracidade, da clareza,
do rigor e do respeito a privacidade e assegurando que todo conteudo gerado ou assistido por IA seja
submetido ao processo geral de aprovagao de conteudos.
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IMPLEMENTAGCAO NA ORGANIZAGAO

A implementacgdo desta Politica é conduzida pela Diretoria que detiver a responsabilidade maxima em matéria
de inteligéncia artificial, a qual cabera elaborar e manter atualizados os procedimentos, protocolos e normas
internas de desenvolvimento necessarios para promover o uso responsavel da IA e a gestdo proativa dos riscos
associados ao seu uso.

A Organizagdo manterd um registro atualizado dos sistemas de IA implantados no Grupo, em conformidade com
o RIA. Esse registro facilitara o cumprimento das obrigagGes de transparéncia e rastreabilidade perante as
autoridades competentes.

APROVACAO DA POLITICA

O Conselho de Administragdo da ACCIONA, S.A. (controladora do Grupo ACCIONA) é o érgdo responsavel pela
aprovacdo das politicas e estratégias gerais da Organizacdo. No exercicio dessas atribuicdes, aprova esta Politica
em 23 de julho de 2026, por proposta da Comissdo de Auditoria e Sustentabilidade. Esta Politica entrara em vigor
no dia seguinte ao de sua aprovacdo. A Politica de Uso Responsavel da Inteligéncia Artificial integra o “Livro de
Politicas” da ACCIONA, disponivel no site corporativo e na Intranet da Organizagdo. Esta disponivel nos principais
idiomas dos paises onde a ACCIONA atua, para facilitar a consulta para as principais partes interessadas.

Esta Politica sera revisada periodicamente para garantir sua adequacédo a evolugdo normativa e tecnoldgica e as
melhores praticas do setor.
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POLITICA DE RELACIONAMENTO COM AS PARTES
INTERESSADAS

Proposito

A Politica de relacionamento com as partes interessadas da ACCIONA tem como objetivo fomentar uma cultura
de didlogo continuo e um compromisso sustentado de longo prazo com suas partes interessadas, garantindo sua
participacdo no processo de tomada de decisdes da empresa.

As principais partes interessadas da empresa incluem seu pessoal direto e aqueles envolvidos na cadeia de valor,
juntamente com seus representantes sindicais, clientes e usuarios, comunidades locais, parceiros, fornecedores,
empreiteiros, subcontratados, administragdes publicas e drgaos reguladores, investidores e analistas, a midia,
associagdes e organizagdes da sociedade civil, bem como o préprio ambiente natural e o meio ambiente.

A ACCIONA é signataria dos compromissos do Pacto Global das Nagdes Unidas, e sua Politica de relacionamento
com as partes interessadas estd alinhada com os fundamentos do seu Cédigo de Conduta e com o processo de
devida diligéncia refletido nas Politicas Corporativas, e com os principais acordos e convengdes internacionais,
contribuindo ativamente para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Alcance

Esta Politica esta disponivel para o publico e se aplica a todas as empresas nas quais a ACCIONA tenha
participacdo maioritaria, exerca controle ou seja responsavel de sua gestdo, independentemente de sua
localizacdo geografica, bem como aos diretores e profissionais da empresa, independentemente de seu cargo.

Nas empresas nas quais a ACCIONA tenha participacdo e cuja gestdo ndo seja de sua responsabilidade, os seus
representantes nos orgdos de governo e gestdo serdo os responsaveis de promover a adogdo desta Politica.

A ACCIONA promove, na medida de sua influéncia, a adogdo dos principios contidos nesta Politica por parte de
seus fornecedores, empreiteiros, colaboradores, clientes, comunidades afetadas e outras partes interessadas.

As politicas corporativas devem ser aplicadas a todas as empresas do grupo. No entanto, elas néo se aplicardo a
empresas, jurisdicbes e/ou situagdes em que as politicas ou quaisquer de suas disposices sejam incompativeis
com a estrutura regulatdria local aplicdvel.

Principios
A Politica de relacionamento com as partes interessadas da ACCIONA se baseia nos seguintes principios:

= |dentificagdo e priorizagdo das partes interessadas —a ACCIONA identifica e prioriza suas partes interessadas
por meio de analises regulares, garantindo que o envolvimento com elas esteja alinhado com os objetivos
estratégicos da empresa. Essa abordagem proporciona uma compreensdo do perfil e das necessidades das
partes interessadas, facilitando o gerenciamento adequado dos impactos e dos riscos associados, com
atencgdo especial as comunidades locais afetadas e aos grupos mais vulneraveis.

= Consulta prévia, livre e informada as comunidades indigenas — a ACCIONA consulta e colabora de boa-fé
com as comunidades indigenas, buscando seu consentimento prévio, livre e informado, de acordo com a
Convengao 169 da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) sobre Povos Indigenas e Tribais.

= Participagdo na estratégia — a ACCIONA considera a relacdo com suas partes interessadas como uma
ferramenta fundamental e eficaz, promovendo sua participa¢do nos processos de definicdo e execugdo da
estratégia da empresa. Paraisso, estabelece relagGes personalizadas com cada grupo das partes interessadas,
implementando estratégias de colaboragdo especificas de acordo com suas caracteristicas e necessidades.

= Comunicagdo — a ACCIONA oferece as suas partes interessadas canais de comunicagdo acessiveis, tanto em
formato quanto em linguagem, para facilitar a apresentacdo de consultas, sugestdes e reclamacdes,
garantindo que todas as comunica¢Ges sejam consideradas e tratadas adequadamente. Da mesma forma, a
ACCIONA comunica de forma oportuna e precisa os resultados, impactos e planos de agdo derivados de sua
relacgdo com as partes interessadas, garantindo a transparéncia e mantendo todos os envolvidos
devidamente informados.
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= Responsabilidade e ndo discriminagdo — a ACCIONA promove um enfoque inclusivo, adaptado as
necessidades de suas partes interessadas. A empresa atua de forma responsdvel, garantindo o respeito aos
direitos humanos de todas as partes interessadas.

= Melhoria continua — a ACCIONA tem o compromisso de revisar e melhorar constantemente seus modelos
de relagdo com as partes interessadas, adaptando-se as mudangas e as necessidades emergentes, para
garantir um compromisso sustentdvel e eficaz.

= (Capacitagdo — a ACCIONA facilita as relagGes com suas partes interessadas, proporcionando os meios e
recursos necessarios para criar espagos adequados de interacdo. Ela também apoia a capacitagdo, para que
as partes interessadas possam participar ativamente dos processos, se desejarem.

Revisao e aprovacao da politica.

Esta Politica deve ser revisada, pelo menos a cada cinco anos, para garantir o alinhamento com os objetivos
estratégicos da empresa e, em todo caso, devido a mudangas legislativas e regulamentares.

A Politica de relacionamento com as partes interessadas faz parte do "Livro de Politicas" da ACCIONA, que esta
disponivel no site corporativo e na Intranet da empresa. Esta disponivel nos principais idiomas dos paises onde
a ACCIONA atua®, para facilitar a consulta para as principais partes interessadas.

Conselho de Administragao
14 novembro 2024

9 Espanhol, inglés, portugués, polonés e francés.



POLITICA DE DIREITOS HUMANOS

Proposito

A Politica de direitos humanos da ACCIONA estabelece o enquadramento para a prote¢do e promogdo dos direitos
humanos e das liberdades fundamentais em todas as atividades da Organizagdo. Esta Politica define os principios
de conduta empresarial responsavel que orientam a identificagdo, a avaliagdo e a gestdo dos riscos, impactos e
oportunidades relativos aos direitos humanos em toda a cadeia de valor.

A ACCIONA considera prioritario contribuir para a protecao dos direitos humanos, alinhando-se com os esforgos
globais para evitar qualquer tipo de violagdo direta ou indireta desses direitos. A Organizagao tem o compromisso
de ndo causar, contribuir para causar ou estar associada a violagdes de direitos humanos, promovendo um
ambiente que respeite os direitos humanos em sua equipe, na cadeia de valor, nas comunidades locais e na
sociedade em geral.

A Politica de direitos humanos da ACCIONA esta alinhada com os principios e objetivos dos principais acordos e
convengdes internacionais, como a Carta Internacional dos Direitos Humanos, os Principios Orientadores das
Nac¢Ges Unidas sobre Negdcios e Direitos Humanos e o Pacto Global das NagGes Unidas, entre outros. Isso inclui a
contribuigdo para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Alcance

Esta Politica estd disponivel para o publico e se aplica a todas as empresas nas quais a ACCIONA tenha participagdo
maioritaria, exerga controle ou seja responsavel de sua gestao, independentemente de sua localizagdo geografica,
bem como aos diretores e profissionais da Organizagdo, independentemente de seu cargo.

Nas empresas nas quais a ACCIONA tenha participagdo e cuja gestdo nao seja de sua responsabilidade, serdo os
representantes da Organizagdao nos érgdos de governo e gestdo os responsdveis por promover a adogdo desta
Politica.

A ACCIONA promove, na medida de sua influéncia, a adogdo dos principios contidos nesta Politica por parte de
seus fornecedores, contratados, colaboradores, clientes, comunidades afetadas e outras partes interessadas.

Principios

A Politica de direitos humanos da ACCIONA se baseia nos seguintes principios:

Igualdade de tratamento e oportunidades — a ACCIONA promove uma cultura de respeito e inclusdo,
proibindo a discriminacdo por idade, raga, etnia, cor, género, deficiéncia, religido, opinido politica,
ascendéncia nacional, origem social, orientagdo sexual, estado civil, educa¢do, antecedentes ou qualquer
outra condi¢cdo, em conformidade com a Convengado sobre a Discriminagdo (Emprego e Ocupagao), de 1958.
Todos os funciondrios devem ser tratados de forma justa e equitativa, com oportunidades iguais. Além disso,
a Organizacdo proibe e evita todas as formas de discriminagdo e assédio fisico, psicoldgico, moral e/ou sexual,
de acordo com a Convencdo da OIT sobre Violéncia e Assédio, de 2019.

Liberdade de emprego, proibicdo de trabalho forgado e de todas as formas de escraviddao moderna — a
ACCIONA reconhece o direito ao trabalho livremente escolhido e proibe o trabalho forgado, todas as formas
de escraviddo moderna e o tréfico de pessoas, de acordo com a Convencgédo sobre o Trabalho Forcado de
1930 e a Convencdo sobre a Abolicdo do Trabalho Forgado, de 1957. Ela proibe qualquer tipo de trabalho sob
ameaca e garante que os trabalhadores ndo paguem taxas ou custos indevidos. Ela respeita a liberdade de
movimento dos trabalhadores, proibindo a retengdo de documentos de identidade, e exige que as agéncias
de emprego cumpram esses principios. A ACCIONA também se compromete a manter um ambiente de
trabalho livre de exploracdo e a ndo empregar menores de 18 anos, proibindo estritamente o trabalho
infantil, de acordo com a Convencdo sobre a Idade Minima, de 1973, e a Convencédo sobre as Piores Formas
de Trabalho Infantil, de 1999.



Liberdade de associagao, sindicalizagdo e negociagdo coletiva — a ACCIONA respeita e promove a liberdade
de associagdo, a sindicaliza¢do e o reconhecimento efetivo do direito a negocia¢do coletiva, de acordo com
a legislagdo aplicavel e as principais normas internacionais de referéncia, incluindo a Convengdo sobre a
Liberdade Sindical e a Prote¢do do Direito de Sindicalizagdo, de 1948; a Convengdo sobre o Direito de
Sindicalizagdo e Negociagdao Coletiva, de 1949; e a Convengdo sobre Negociacdo Coletiva, de 1981. Os
funcionarios tém o direito de se associar e participar de organiza¢des para a defesa de seus interesses. A
Organizacdo ndo interfere nas eleicGes dos trabalhadores e garante protecdo contra quaisquer atos
discriminatoérios ou represalias que prejudiquem a liberdade sindical. A ACCIONA também apoia a negociagdo
coletiva, para definir as condigdes laborais e regular as relagdes com os sindicatos.

CondigGes laborais seguras e saudaveis — a ACCIONA promove um ambiente de trabalho digno, seguro e
saudavel, com base em um sistema de gestdo de salde e seguranca de acordo com os mais altos padrdes
internacionais e as melhores praticas do setor, em conformidade com a Convenc¢do de Seguranca e Saude
Ocupacional, de 1981, e a Convengdo sobre o Quadro Promocional para a Segurancga e Saude Ocupacional,
de 2006. A Organizagdo promove uma cultura de prevengdao de riscos ocupacionais como um pilar
fundamental para garantir a salide e a seguranca de seus funcionarios. Nos casos em que sdo oferecidas
moradias para os funcionarios, a ACCIONA garante que as condi¢Ges de moradia sejam adequadas e dignas,
em conformidade com as normas nacionais e internacionais aplicaveis.

CondigGes laborais éticas, justas e equitativas —a ACCIONA implementa praticas de recrutamento que sao
éticas, justas e equitativas, garantindo que as condicOes de emprego sejam baseadas em critérios
homogéneos para todos os grupos, com igualdade de oportunidades e reconhecimento do mérito
profissional. A Organiza¢cdo fomenta a inclusdo de pessoas em risco de exclusdo social e pessoas com
deficiéncia, promovendo sua integracdo no mercado de trabalho. A ACCIONA proporciona condigdes de
trabalho dignas, uma remuneragdo justa e equitativa que permita satisfazer as necessidades basicas dos
funcionarios e de suas familias, promovendo condi¢es salariais adequadas, e promove a igualdade de
remuneracdo entre homens e mulheres por trabalho de igual valor. Todas as condi¢Ges laborais sdo
claramente definidas em um contrato por escrito, em um idioma compreensivel para o trabalhador, e estdo
em conformidade com as Convengdes Internacionais da OIT, as convengGes coletivas aplicaveis e a legislagao
vigente.

Privacidade e comunicagées — a ACCIONA respeita a confidencialidade e o direito a privacidade de todas as
pessoas com as quais interage e se compromete a administrar as informacgdes e os dados de acordo com as
leis de protegdo de dados nacionais e internacionais. Além disso, a Organizagdo garante que suas
comunicagdes institucionais e comerciais ndo sejam discriminatdrias e respeitem as diferentes culturas, com
atencgdo especial para ndo afetar negativamente os grupos mais vulneraveis.

Respeito as comunidades onde atua —a ACCIONA reconhece que seu compromisso com os direitos humanos
inclui os individuos e as comunidades que podem ser afetados por suas atividades, com especial atengdo aos
grupos vulneraveis, como os povos indigenas e as minorias. A Organizagdo respeita o direito de acesso a
alimentos, dgua, saneamento, energia, educacdo, saude, moradia, um ambiente limpo e saudavel, bem como
os direitos a liberdade de opinido, expressao, pensamento e religido. A ACCIONA se compromete a evitar o
reassentamento involuntario e, quando isso ndo for possivel, minimizar o impacto e proporcionar uma
compensacao justa. Ela também respeita os direitos das comunidades as suas terras e garante que 0s povos
indigenas possam participar das decisdes que os afetam, de acordo com a Convenc¢do 169 da OIT, e as
consultas livres, prévias e informadas.

Contribuicdo positiva para as comunidades — a ACCIONA contribui para o desenvolvimento econémico,
social e ambiental das comunidades onde atua, elevando o padrdo de vida por meio da geragao de empregos,
do acesso a servigos basicos e da prote¢cdo do meio ambiente. Por meio da escuta ativa e da estreita
cooperagao com as comunidades locais, a ACCIONA contribui para a consecugdo desses objetivos.



POLITICA DE DIREITOS HUMANOS

Devida Diligéncia

A ACCIONA implementa o processo de due diligence em suas operagdes, estruturado em seis etapas definidas nas
Diretrizes de Conduta Empresarial Responsavell®. Esse processo estd em conformidade com os Principios
Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos das Nagdes Unidas, os Principios Voluntarios sobre Segurancga e
Direitos Humanos e a realizagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).

Os mecanismos aplicados em cada estagio sdo os seguintes:

= |dentificagdo e avaliagcdo de riscos e impactos — a ACCIONA identifica e avalia regularmente os impactos
adversos reais e potenciais nos direitos humanos associados as suas atividades empresariais e relagdes
comerciais. Esse processo abrange os horizontes de tempo: curto, médio e longo prazo.

= Mecanismos de detecgdo —a ACCIONA conta com canais especificos de comunicagdo e denuncia, acessiveis
a todas as suas partes interessadas, para identificar e responder a quaisquer irregularidades ou violagdes das
normas legais aplicaveis ou do Cddigo de Conduta, que ocorram no ambito das atividades da ACCIONA na
area de direitos humanos. Esses canais estdo disponiveis gratuitamente, sdo confidenciais, oferecem
protecdo contra represalias, sdo culturalmente adequados e acessiveis tanto fisica quanto linguisticamente,
em conformidade com o Principio 31 dos Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos das
NacBes Unidas. O Canal Etico é o instrumento que a ACCIONA coloca a disposicdo dos funciondrios,
fornecedores, clientes e colaboradores, para comunicar qualquer irregularidade ou violagdo relacionada aos
direitos humanos. Além disso, a Organizagdo estabelece mecanismos de alerta precoce para lidar com os
impactos com urgéncia e minimizar sua magnitude, em colaboracdo com as partes afetadas ou
potencialmente afetadas.

= Mitigagdo de impactos adversos reais e potenciais sobre os direitos humanos — a ACCIONA estabelece
sistemas de controle interno para prevenir e mitigar os riscos e impactos reais e potenciais identificados.
Esses sistemas sdo articulados por meio de atividades de controle alinhadas com os principios de conduta
empresarial responsavel.

= Monitoramento e melhoria continua —a ACCIONA revisa regularmente seus processos internos e as medidas
implementadas para prevenir e mitigar os impactos adversos sobre os direitos humanos, garantindo uma
abordagem de melhoria continua de suas praticas.

= Prestacdo de contas —a ACCIONA divulga publicamente os riscos e impactos avaliados e materializados, tanto
negativos quanto positivos, e as medidas adotadas para abordar as implicagdes de suas atividades nos
direitos humanos. Se forem detectadas violagdes graves, a empresa se compromete a denuncia-las de forma
transparente. Também se reporta regularmente ao Conselho de Administracdo, por meio da Comissdo de
Auditoria e Sustentabilidade.

= Remediagdo —a ACCIONA se compromete a estabelecer mecanismos legitimos e eficazes para a remediagao
dos impactos adversos sobre os direitos humanos. A Organizagdo tem o compromisso de fornecer meios
eficazes de reparagdo em toda a sua cadeia de valor.

= Colaboragdo com as autoridades — a ACCIONA colabora ativa e plenamente com as autoridades
competentes, assegurando sua participagdo nos processos necessarios para a remediacdo de quaisquer
efeitos adversos que tenham ocorrido.

10Etapas: (1) integrar a due diligence as Politicas e aos sistemas de gestdo; (2) identificar e avaliar os impactos adversos nos
direitos humanos e no meio ambiente; (3) prevenir, interromper ou minimizar os impactos adversos reais e potenciais nos



direitos humanos e no meio ambiente; (4) monitorar e avaliar a eficacia das medidas; (5) comunicar; e (6) remediar.

POLITICA DE DIREITOS HUMANOS

Revisdo e aprovagao da politica
Esta Politica deve ser revisada, pelo menos a cada cinco anos, para garantir o alinhamento com os objetivos
estratégicos da Organizacdo e, em todo caso, devido a mudancas legislativas e regulamentares.
A Politica de direitos humanos faz parte do "Livro de Politicas" da ACCIONA, que esta disponivel no site corporativo
e na Intranet da Organizacdo. Estd disponivel nos principais idiomas!! dos paises onde a ACCIONA atua, para
facilitar a consulta para as principais partes interessadas.

Conselho de Administragao
7 de maio de 2026

1 Espanhol, inglés, portugués, polonés e francés



POLITICA DE RECURSOS HUMANOS
E PREVENCAO DE RISCOS OCUPACIONAIS

Declaragao de intengdes

A ACCIONA prioriza o comportamento ético e a seguranga como valores de identificacdo e diferenciacdo da forma
de trabalhar da empresa, além de se comprometer com o sucesso e o desenvolvimento profissional de seus
funciondrios, investindo permanentemente para contar com os melhores talentos.

A ACCIONA garante o respeito aos Direitos Humanos (refletido na Politica de Direitos Humanos da ACCIONA) e os
principios mais avangados em matéria de prote¢do dos direitos humanos e trabalhistas dos organismos
internacionais, bem como a seguranga e o bem-estar no trabalho de todos os seus funcionarios.

A prevencdo de riscos ocupacionais constitui um elemento diferenciador e um requisito indispensavel para que a
ACCIONA garanta a seguranga e a satide de funcionarios e colaboradores.

A ACCIONA estd ciente do desenvolvimento da sua atividade em setores onde os riscos ocupacionais estdo
amplamente presentes e é por isso que declarou seu apoio aos objetivos da Declaracdo de Seul sobre Seguranca
e Saude Ocupacional.

As politicas corporativas devem ser aplicadas de forma generalizada em todas as empresas do grupo. No entanto,
elas ndo se aplicam a empresas, jurisdicées e/ou situa¢ées em que as politicas ou qualquer uma das suas
disposi¢des sejam inconsistentes com a estrutura regulatdria local aplicdvel.

Principios

= Altos padrdes éticos — como um dos principais eixos de atua¢do da empresa, a ACCIONA promove valores
éticos de respeito, cooperagdo, trabalho em equipe e padrées de comportamento reunidos no Cddigo de
Conduta.

= Respeito pelas pessoas (rejeicao do trabalho forgado, trabalho infantil e falta de liberdades) — a ACCIONA,
através da adogdo de praticas de emprego compativeis com as convengdes da Organizagao Internacional do
Trabalho, proibe o trabalho forgado em todas as suas formas. Além disso, a ACCIONA combate o trabalho
infantil por meio de seus critérios de admissao ao emprego.

= Promogdo da igualdade efetiva —a ACCIONA promove a contratacdo dos melhores profissionais, assegurando
a igualdade real de oportunidades, o reconhecimento de habilidades pessoais e o mérito profissional,
rejeitando qualquer tipo de discriminagdo baseada em idade, raga, cor, sexo, religido, opinido politica,
ascendéncia nacional, orientacdo sexual, origem social ou deficiéncia.

= Promogdo de condigbes laborais justas e competitivas — a ACCIONA oferece uma remuneragao justa e
equitativa, bem como condigdes profissionais competitivas. Além disso, conta com planos de identificagdo e
retencdo de talentos, bem como com programas de desenvolvimento para seus profissionais, que facilitam a
aquisicdo de novos conhecimentos e o desenvolvimento de novas habilidades e competéncias. A ACCIONA
oferece condig¢des salariais adequadas, que contribuem para um saldrio digno, respeitando a legislacdo
aplicavel, os acordos coletivos e a realidade dos ambientes em que atua.

= Liberdade de associagdao e negociacao coletiva — a ACCIONA promove e respeita os direitos de liberdade de
associacdo e negociacgdo coletiva no local de trabalho em todos os paises nos quais atua através de medidas
proativas em todas as entidades juridicas das quais participa, desenvolvendo mecanismos de deteccdo,
controle e mitigacdo de riscos definidos, em conformidade com a legislagdo aplicavel e favorecendo relagées
trabalhistas baseadas no didlogo, no respeito e sem represalias diante do exercicio legitimo de tais direitos.

= Favorecer a conciliagdo — a ACCIONA favorece a conciliagdo entre a vida profissional e a vida pessoal de seus
trabalhadores, oferecendo mecanismos flexiveis que promovem o bem-estar do trabalhador e seu entorno de
acordo com as melhores praticas dos locais onde desenvolve sua atividade



POLITICA DE RECURSOS HUMANOS
E PREVENCAO DE RISCOS OCUPACIONAIS

= Integracdo do principio da contratagao socialmente responsavel —a ACCIONA conta com planos de igualdade,
diversidade e inclusdo em todos os aspectos da gestdo de pessoas e especificamente na contratagdo, que
buscam integrar na empresa grupos em situacdo de risco de exclusdo social e pessoas com diferentes
capacidades.

= Criagdo de valor — através da promogdo da contratagao local de trabalhadores, preferencialmente na esfera
de influéncia do projeto, a ACCIONA busca gerar valor agregado para as empresas da area de atuacgao.

= Garantir as melhores condi¢des de trabalho para os funcionarios —a ACCIONA atua a partir do cumprimento
das leis e regulamentos relativos a saldrios e jornada de trabalho, respeitando todos os direitos dos
trabalhadores constantes das normas e convénios aplicdveis, garantindo um ambiente de trabalho saudavel.
Além disso, a ACCIONA respeita os limites maximos de jornada de trabalho estabelecidos por lei ou por
convengdo coletiva (incluindo horas extras) e garante o gozo de férias anuais remuneradas, bem como dos
intervalos e licengas previstos na legislagdo vigente em cada pais.

= Atuagdo responsavel em processos coletivos — nos processos de reorganizagao, reestruturagdo ou demissdes
coletivas, a ACCIONA atuara respeitando os direitos de informacdo, consulta, participacdo e aviso prévio, sejam
eles previstos por lei ou por convengdo, promovendo processos ordenados, responsaveis e respeitosos para
com as pessoas afetadas.

= Melhoria continua da saude e da seguranga ocupacional — a ACCIONA promove e divulga seu Sistema de
Gestdo da Prevencdo em suas proprias atividades, bem como das empresas colaboradoras, a fim de atingir o
objetivo técnico de zero acidentes. Além disso, a ACCIONA oferece aos seus funciondrios e as empresas
parceiras a formacgdo, o treinamento e os recursos materiais necessarios em matéria de prevengdo de riscos
ocupacionais, para que possam exercer suas atividades de forma segura e sem riscos a saude.

= |Identificacdo e analise de riscos — para evitar e/ou reduzir a exposicdo a riscos, a ACCIONA realiza estudos
especificos dos locais e postos de trabalho, bem como das medidas preventivas a serem aplicadas.

= Delegac¢ao de responsabilidades —a ACCIONA atua como facilitadora de meios e recursos para garantir a Saude
e Seguranca, contando com o compromisso e a responsabilidade dos trabalhadores da ACCIONA em garantir
sua propria seguranca e a de terceiros.

= Divulgacao de boas praticas — a ACCIONA divulga informag8es sobre os riscos associados aos seus locais e
postos de trabalho, bem como as medidas preventivas e emergenciais a serem aplicadas, especialmente no
que diz respeito aos seus fornecedores, contratados e colaboradores.

= Promocgao da acreditagcdo —a ACCIONA promove a acredita¢do de todas as suas atividades de acordo com os
mais altos padrdes de Salde e Seguranca, com base nas normas ISO 45001.

= Promogdo da satde e do bem-estar pessoal — a ACCIONA, por meio de politicas especificas de incentivo a
habitos saudaveis em matéria de alimentacado e atividade fisica, bem como do desenvolvimento de planos de
medicina preventiva e da prevengdo e gestdo de riscos psicossociais, promove a saude mental, o equilibrio
emocional e um ambiente de trabalho saudavel.

Conselho de Administragao
7 de maio de 2026



POLITICA DE ACAO SOCIAL

Declaragao de intengdes

A ACCIONA entende que deve ser um ator principal na contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel das
comunidades nos paises onde atua e contribuir para a melhoria da qualidade de vida das pessoas.

Para atingir esse objetivo, a empresa busca alinhar a contribuigdo social e sua atividade empresarial através de
projetos sustentaveis de médio/longo prazo nos quais a ACCIONA estd presente, reforcando a confianga entre a
empresa e as sociedades onde atua e aumentando suas contribuicdes positivas de acordo com as Diretrizes para
Empresas Multinacionais da OCDE.

As politicas corporativas devem ser aplicadas a todas as empresas do grupo. No entanto, elas néo se aplicaréo a
empresas, jurisdicées e/ou situacées em que as politicas ou quaisquer de suas disposicées sejam incompativeis
com a estrutura regulatoria local aplicdvel.

Principios

Coeréncia entre o negdcio e as necessidades da comunidade — A atividade social da ACCIONA se concentra
principalmente em aspectos relacionados a sua atividade que sdo, ao mesmo tempo, aspectos essenciais
para o desenvolvimento. Por esse motivo, a acdo social estd estruturada em torno dos seguintes eixos:

- Servigos bdsicos de Energia: cujo objetivo fundamental é fornecer acesso bdsico ao servico de eletricidade
através de sistemas fotovoltaicos domésticos para comunidades rurais isoladas em paises em
desenvolvimento e sem expectativas de acesso a médio/longo prazo.

- Servicos bdsicos de Agua: contribuir para o acesso a agua potavel e saneamento em comunidades rurais
isoladas, principalmente através de projetos sociais sustentaveis de gestdo prdpria para acesso a servigos
de 4dgua potavel, saneamento e fogdes melhorados.

- Promogdo da Sustentabilidade: estimular, promover e disseminar uma cultura sustentavel, a fim de criar
uma sociedade mais responsavel e solidaria.

- Investimento social associado a projetos: contribuir ativamente para promover e melhorar o sistema
socioecondmico das comunidades onde a ACCIONA atua.

- Saude, Educagdo e Cultura: compromisso de colaborar com diferentes instituicGes na alocagdo de recursos,
a fim de atender as expectativas do seu entorno, beneficiando as iniciativas que tém maior impacto na
sociedade e que sdo consideradas prioridades na drea da saude, educagao e cultura.

Valor agregado positivo — A ACCIONA entende que sua contribuicdo deve ser considerada como uma
contribuicdo para o bem-estar da sociedade, cujas agGes, sem carater compensatdrio ou substitutivo, vao
além das obrigag¢des incorridas devido a sua atividade empresarial

Compromisso de médio e longo prazo — As iniciativas de ag¢do social e o relacionamento com as
comunidades, bem como suas atividades comerciais, tém permanéncia de médio e longo prazo para a
ACCIONA.

Colaboragdo — A ACCIONA coopera com instituicdes, organizagdes ndo-governamentais, empresas privadas
ou outras, para o desenvolvimento efetivo de sua agdo social. As relagdes e colaboragdes com instituicdes
publicas ou privadas tém o objetivo de unir esforgos de apoio a comunidade.

Etica — A ACCIONA busca a ética e a transparéncia de suas colaboracdes com entidades para que n3o sejam
utilizadas para fins contrarios a legislacdo aplicavel.



POLITICA DE ACAO SOCIAL

= Adaptabilidade — A ACCIONA aposta, em cada projeto, em iniciativas adaptadas de maneira flexivel as
necessidades e demandas locais das comunidades onde esta presente.

= Envolvimento de funciondrios — As iniciativas de agdo social também representam uma oportunidade para
canalizar preocupagdes de solidariedade e compromisso, por isso a ACCIONA promove o voluntariado entre
seus funcionarios.

= Acompanhamento das medidas — A Empresa acompanha as contribuicGes realizadas e mede seu impacto.

Comissao de Sustentabilidade
19 Abril 2018



POLITICA DE IGUALDADE DE OPORTUNIDADES E ACESSIBILIDADE

PROPOSITO

Esta politica, em conformidade com o Cddigo de Conduta, tem o propdsito de estabelecer o compromisso da
ACCIONA, S.A. e seu grupo de empresas (doravante, "ACCIONA" ou a "Organiza¢do") com a igualdade de
oportunidades e a acessibilidade como principios orientadores da nossa cultura organizacional.

A ACCIONA promove de maneira ativa um ambiente de trabalho no qual as pessoas, independentemente, de suas
caracteristicas pessoais ou sociais, tenham as mesmas oportunidades de desenvolvimento e se sintam parte
integral de um projeto comum.

Acreditamos firmemente que a integracdo de diferentes perspectivas estimula a capacidade de inovagdo,
enriquece a Organizagdo e contribui para o progresso da sociedade. Reconhecemos que as pessoas sdo o principal
ativo da Organizagdo. Por isso, investir no seu desenvolvimento, bem-estar e reconhecimento é uma prioridade
fundamental para atrair, fidelizar e promover o talento, gerando valor compartilhado.

Por meio da implementagdo de praticas alinhadas com esta politica, o fomento de uma lideranga comprometida e
de ambientes acessiveis e respeitosos, queremos consolidar um lugar de trabalho transformador, que aproveite
plenamente o potencial de cada pessoa e dé resposta aos ambientes onde operamos.

ALCANCE

Esta Politica estd disponivel para o publico e se aplica a todas as empresas nas quais a ACCIONA tenha participacdo
maioritaria e exerca controle ou seja responsavel por sua gestdo, independentemente de sua localizacdo
geografica, bem como aos administradores e profissionais da Organizagdo, independentemente de seu cargo.

As politicas corporativas da ACCIONA devem ser aplicadas de forma generalizada em todas as entidades do grupo.
No entanto, elas ndo se aplicam a entidades, jurisdicdes e/ou situacdes em que as politicas ou qualquer uma das
suas disposicOes sejam inconsistentes com a estrutura regulatdria local aplicavel.

Nas entidades nas quais a ACCIONA tenha participagdo e cuja gestdo nao seja de sua responsabilidade, serdao os
representantes da Organizacdo nos érgdos de governo e gestdo os responsdaveis por promover a adogdo desta
Politica.

A ACCIONA incentiva que os principios contidos nesta Politica sirvam de referéncia para seus fornecedores,
contratados, colaboradores, clientes, comunidades afetadas e outras partes interessadas.

A politica faz parte do "Livro de Politicas" da ACCIONA, que esta disponivel no site corporativo e na Intranet da
Organizacdo. Esta disponivel nos principais idiomas'? dos paises onde a ACCIONA atua, para facilitar a consulta
para as principais partes interessadas.

12Espanhol, inglés, portugués, polonés, francés e italiano.
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PRINCIPIOS

Esta Politica se baseia nos seguintes principios:

= N3o discriminagdo — a ACCIONA promove e reconhece a contribuicdo do conhecimento, experiéncia,
habilidades e desempenho das pessoas que fazem parte da Organizagdo, independentemente da sua situagdo
pessoal ou social, para que sejam respeitadas e valorizadas, permitindo-lhes alcangar todo o seu potencial. Por
isso, compromete-se a manter um ambiente baseado no respeito e no tratamento digno, com uma atitude de
tolerancia zero com o assédio em todas as suas formas ou outras praticas discriminatérias. E inaceitavel
qualquer tipo de discriminagdo por motivos de idade, raga, etnia, cor, nacionalidade, sexo, género, identidade
de género, orientacdo sexual, estado civil, responsabilidades familiares, deficiéncia, condicdes médicas
sensiveis, origem social, religido, opinido politica, educagdo, experiéncia, caracteristicas genéticas, condi¢do
socioecondmica, opgdes de emprego ou qualquer outra condigdo.

= |gualdade de oportunidades — a ACCIONA promove a igualdade de tratamento e oportunidades como um
principio essencial para assegurar que todas as pessoas, independentemente de suas caracteristicas pessoais
ou sociais, tenham acesso as mesmas possibilidades de participagao, desenvolvimento e reconhecimento no
ambiente de trabalho. Neste sentido, se compromete a que os processos de sele¢cdo, desempenho,
remuneracdo e beneficios, treinamento, promoc¢do, mobilidade interna e demais praticas de desenvolvimento
profissional sejam baseados em critérios objetivos relacionados com o mérito, o reconhecimento das préprias
aptidGes e a adaptacdo a concretizagdo de objetivos, longe de praticas discriminatdrias, garantindo a igualdade
de oportunidades e de condi¢es. Além disso, a ACCIONA promove a igualdade salarial entre mulheres e
homens por trabalho de igual valor, em conformidade com a legislagdo aplicavel e com seus compromissos em
matéria de igualdade.

= Acessibilidade universal —a ACCIONA entende a acessibilidade como um direito e um valor fundamental para
garantir que cada pessoa possa desenvolver seu potencial profissional com igualdade de oportunidades,
autonomia e bem-estar. A Organizacdo aborda de forma integral todas as dimensdes da acessibilidade: fisica,
sensorial e cognitiva, para assegurar que seus ambientes de trabalho, infraestruturas, servicos e ferramentas
digitais possam ser utilizados e compreendidos por todas as pessoas, aplicando desde o inicio os principios de
design universal, as normas internacionais e as regulamentagdes locais sobre acessibilidade. Do mesmo modo,
promove a autonomia pessoal, fortalecendo a missdo de criar ambientes mais justos, acessiveis, seguros e
totalmente funcionais para todas as pessoas.

= Cultura de pertencimento — a ACCIONA promove uma cultura organizacional baseada no respeito e na
colaboragdo, na qual cada pessoa possa desenvolver totalmente seu potencial, sentir-se parte ativa do projeto
comum e contribuir com sua perspectiva, experiéncia e desempenho.

= Lideranca e compromisso — a ACCIONA fomenta estilos de liderangca comprometidos com estes principios
como motor de inovagao, coesao e criagdo de valor. E portanto, por meio da lideranga, promove ambientes
nos quais cada pessoa se sinta escutada, considerada e possa contribuir de maneira significativa para a
consecugao dos objetivos comuns.

IMPLEMENTACAO NA ORGANIZACAO

A ACCIONA integra os principios desta politica em sua cultura organizacional, fomentando a sensibilizacdo e a
formagdo continua dos seus profissionais, promovendo ambientes baseados no respeito, acessiveis e
colaborativos, nos quais o talento possa se desenvolver sem barreiras.
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A comunicagdo tem um papel fundamental neste compromisso e, portanto, a ACCIONA se assegura de que suas
mensagens, tanto internas como externas, utilizem uma linguagem respeitosa e ndo discriminatodria, refletindo a
pluralidade dos seus funciondrios e das comunidades onde opera.

Do mesmo modo, a Organizagdo proporciona canais especificos de comunicagdo e denuncia para suas partes
interessadas, comprometendo-se a oferecer informagdes precisas sobre os principios desta politica, além de
revisar e melhorar seus processos internos.

Para a efetiva implementac¢do desta politica, a ACCIONA possui as ferramentas, recursos e estrutura organizacional
necessarios para estabelecer mecanismos de responsabilidade, implementar, revisar e supervisionar o seu
cumprimento.

RESPOSTA AO INCUMPRIMENTO

Qualquer incumprimento desta politica pode ser denunciado por meio do Canal Etico da ACCIONA. As denUncias
recebidas de possiveis violagdes serdo devidamente analisadas e, se confirmadas, serdo tomadas as medidas
corretivas e disciplinares correspondentes, sem prejuizo das responsabilidades legais que possam surgir de acordo
com o sistema juridico do pais em que a violacdo foi cometida.

Conselho de Administragao,
7 de maio de 2026
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POLITICA AMBIENTAL

Proposito

A Politica ambiental da ACCIONA estabelece o marco para a gestdo da estratégia de protecdo, preservagao e
melhoria do meio ambiente. Esta Politica define os principios de conduta empresarial responsavel que orientam a
identificacdo, a avaliacdo e o gerenciamento de dependéncias, impactos, riscos e oportunidades relacionados aos
ecossistemas e seus componentes.

A ACCIONA considera fundamental cumprir a legislagdo ambiental vigente em todos os paises onde atua,
minimizando sua pegada ambiental por meio da integragdo de critérios ambientais desde as primeiras etapas de
planejamento e concepgdo de seus projetos; a empresa promove um crescimento econdmico que respeita os
limites do planeta.

Nesse contexto, a Politica ambiental da ACCIONA esta alinhada com os principais acordos e convengGes
internacionais sobre o meio ambiente, contribuindo para os compromissos do Acordo de Paris, a Convengdo sobre
Diversidade Bioldgica, o Marco Global de Biodiversidade de Kunming-Montreal, o Pacto Global das Nagdes Unidas
e o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Alcance

Esta politica esta disponivel para o publico e se aplica a todas as empresas nas quais a ACCIONA tenha participacdo
maioritaria, exerga controle ou seja responsavel de sua gestdo, independentemente de sua localizagdo geografica,
bem como aos diretores e profissionais da empresa, independentemente de seu cargo.

Nas empresas nas quais a ACCIONA tenha participa¢do e cuja gestdao ndo seja de sua responsabilidade, os seus
representantes nos érgdos de governo e gestdo serao os responsaveis de promover a adogao desta politica.

A ACCIONA promove, na medida de sua influéncia, a adogao dos principios contidos nesta politica por parte de
seus fornecedores, empreiteiros, colaboradores, clientes, comunidades afetadas e outras partes interessadas.

As politicas corporativas devem ser aplicadas a todas as empresas do grupo. No entanto, elas ndo se aplicardo a
empresas, jurisdicbes e/ou situacdes em que as politicas ou quaisquer de suas disposicées sejam incompativeis com
a estrutura regulatdria local aplicdvel.

Principios
A Politica de ambiental da ACCIONA se baseia nos seguintes principios:

= Conformidade regulatéria — a ACCIONA cumpre rigorosamente as normas ambientais vigentes, além de
promover e apoiar o desenvolvimento de novos marcos regulatdrios e padrdes internacionais, que reforcem
modelos de desenvolvimento mais sustentaveis.®

= Prevencdo de danos — a ACCIONA se compromete a prevenir e reverter os efeitos adversos causados pela
contaminagdo ou pela sobre-exploragdo dos recursos naturais, entre outros, devido ao desenvolvimento de
suas operagdes, mesmo em locais onde ndo exista um marco regulatdrio a esse respeito. A prevencdo de danos
se concentra em:

o Protecdo do solo: a ACCIONA esta comprometida com a gestdo e o uso responsavel do solo. Promove o
gerenciamento adequado dos recursos derivados e dos residuos que podem impacta-los, com o objetivo
de evitar sua contaminacdo e preservar suas fungdes ecoldgicas essenciais.

o Protecdo da agua — a ACCIONA desenvolve solugdes que melhoram a qualidade, a quantidade e a
disponibilidade da agua, implementando as medidas necessdrias para prevenir qualquer tipo de
contaminac¢do e garantir a sustentabilidade desse recurso.

o Protecdo do ar —a ACCIONA promove a melhoria da qualidade do ar e a redugdo das emissdes de gases
de efeito estufa, dos distlrbios sonoros e luminosos e de outros tipos de poluentes emitidos na
atmosfera, incentivando o uso de energia limpa e aplicando medidas para mitigar seu impacto no meio
ambiente.

10 A Politica ambiental abrange todas as emissdes e transferéncias de poluentes cobertas pelo Regulamento (CE) n® 166/2006 do
Parlamento Europeu e do Conselho.
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Impacto positivo — a ACCIONA promove um enfoque que vai além da mitigacdo dos impactos negativos,
consciente da deterioragdo progressiva do planeta. Essa abordagem integra todo o ciclo de vida do projeto,
desde a concepgdo até a conclusdo, com o objetivo de gerar um impacto positivo, que chamamos regenerativo.

Devida Diligéncia

A ACCIONA implementa o processo de devida diligéncia em suas operagdes, estruturado em seis etapas definidas
nas Diretrizes de Conduta Empresarial Responsavel'l. Esse processo estd em conformidade com os marcos
ambientais internacionais, como a Convengao sobre Diversidade Bioldgica, o Acordo de Paris, o Pacto Global das
Nac¢Ges Unidas e o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Os mecanismos aplicados em cada estagio sdo os seguintes:

Identificacdo e avaliagdo de riscos e impactos — a ACCIONA identifica e avalia regularmente os impactos
ambientais adversos reais e potenciais no meio ambiente, associados as suas atividades empresariais e
relagGes comerciais. Esse processo abrange os horizontes de tempo: curto, médio e longo prazo.

Mecanismos de detecgdo — a ACCIONA conta com canais especificos de comunicagdo e denuncia, acessiveis a
todas as suas partes interessadas, para identificar e responder a quaisquer irregularidades ou viola¢des das
normas legais aplicaveis ou do Codigo de Conduta, que ocorram no ambito das atividades da ACCIONA. O Canal
de Etica é o instrumento que a empresa coloca & disposicdo dos funcionarios, fornecedores, clientes e
colaboradores para a comunicagdo de qualquer irregularidade. Esses canais estdo disponiveis gratuitamente,
sdo confidenciais, oferecem protecdo adequada contra retaliagcGes, sdo culturalmente adequados e acessiveis
tanto fisica como linguisticamente.

Mitigacao de efeitos adversos — a ACCIONA integra os resultados das avaliagdes de efeitos ambientais
adversos nos sistemas de gestdo e controle interno, com o objetivo de prevenir e mitigar os riscos e impactos
reais e potenciais identificados. Esses sistemas sdo articulados por meio de medidas de prevengao, mitigacdo
e correcdo, além de atividades de controle alinhadas as regulamentacGes nacionais e aos marcos internacionais
reconhecidos.

Monitoramento e melhoria continua —a ACCIONA revisa periodicamente seus processos internos e as medidas
implementadas, para prevenir e mitigar os efeitos adversos sobre o meio ambiente, garantindo o foco na
melhoria continua de suas praticas.

Prestacdao de contas —a ACCIONA divulga publicamente os riscos e impactos avaliados e materializados, tanto
negativos quanto positivos, e as medidas adotadas para abordar as consequéncias ambientais negativas de
suas atividades. Também se reporta regularmente ao Conselho de Administra¢do, por meio do Comité de
Auditoria e Sustentabilidade.

Remediagdao — a ACCIONA se compromete a estabelecer mecanismos legitimos e eficazes para a remediagdo
dos impactos adversos no meio ambiente. A empresa tem o compromisso de fornecer meios eficazes de
reparagdao em toda a sua cadeia de valor.

Colaboragao com as autoridades —a ACCIONA colabora ativa e plenamente com as autoridades competentes,
assegurando sua participagdo nos processos necessarios para a remediacdo de quaisquer efeitos adversos que
tenham ocorrido.

11 Estagios: (1) integrar a devida diligéncia as Politicas e aos sistemas de gestdo; (2) identificar e avaliar os impactos adversos

nos direitos humanos e no meio ambiente; (3) prevenir, interromper ou minimizar os impactos adversos reais e potenciais
nos direitos humanos e no meio ambiente; (4) monitorar e avaliar a eficacia das medidas; (5) comunicar; e (6) remediar.

:Xacciona
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Revisdao e aprovagao da politica

Esta Politica deve ser revisada, pelo menos a cada cinco anos, para garantir o alinhamento com os objetivos
estratégicos da empresa e, em todo caso, devido a mudancas legislativas e regulamentares.

A Politica ambiental faz parte do "Livro de Politicas" da ACCIONA, que esta disponivel no site corporativo e na
Intranet da empresa. Estd disponivel nos principais idiomas dos paises onde a ACCIONA atua?'?, para facilitar a
consulta para as principais partes interessadas.

Conselho de Administragao
14 novembro 2024

12 Espanhol, inglés, portugués, polonés e francés.

54



POLITICA DE BIODIVERSIDADE

Propdsito

A Politica de biodiversidade da ACCIONA estabelece o marco para a conservagdo e protecdo dos ecossistemas e
dos individuos presentes nos habitats, tanto marinhos como terrestres, dentro da cadeia de valor da empresa.
Esta Politica define os principios de conduta empresarial responsdvel que orientam a identificagdo, a avaliagdo e o
gerenciamento de dependéncias, impactos, riscos e oportunidades relacionados a protegdo e a restauragdo da
biodiversidade e dos ecossistemas.

A ACCIONA contribui ativamente para a preservagao dos ecossistemas marinhos e terrestres. A empresa promove
o gerenciamento sustentdvel e o uso responsavel do capital natural, de acordo com as metas de Perda Liquida de
Biodiversidade até 2030 e de Ganho Liquido de Biodiversidade até 2050.

A Politica de biodiversidade da ACCIONA estd alinhada com os principais acordos e convengdes internacionais
sobre a protegdo e conservagao da biodiversidade e dos ecossistemas, contribuindo para os objetivos e metas do
Marco Global de Biodiversidade de Kunming-Montreal, do Pacto Global das Nagdes Unidas e para o cumprimento
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Alcance

Esta politica esta disponivel para o publico e se aplica a todas as empresas nas quais a ACCIONA tenha participacdo
maioritaria, exerga controle ou seja responsavel de sua gestdo, independentemente de sua localizagdo geografica,
bem como aos diretores e profissionais da empresa, independentemente de seu cargo.

Nas empresas nas quais a ACCIONA tenha participa¢do e cuja gestdao ndo seja de sua responsabilidade, os seus
representantes nos érgdos de governo e gestdo serao os responsaveis de promover a adogao desta politica.

A ACCIONA promove, na medida de sua influéncia, a adogao dos principios contidos nesta politica por parte de
seus fornecedores, empreiteiros, colaboradores, clientes, comunidades afetadas e outras partes interessadas.

As politicas corporativas devem ser aplicadas a todas as empresas do grupo. No entanto, elas ndo se aplicardo a
empresas, jurisdicbes e/ou situacdes em que as politicas ou quaisquer de suas disposicées sejam incompativeis com
a estrutura regulatdria local aplicdvel.

Principios
A Politica de biodiversidade da ACCIONA se baseia nos seguintes principios:

= Conformidade regulatéria — a ACCIONA cumpre rigorosamente as normas ambientais vigentes, além de
promover e apoiar o desenvolvimento de novos marcos regulatdrios e padrdes internacionais, que reforcem
modelos de desenvolvimento mais sustentaveis.

= Aplicagdo da hierarquia de mitigagdo — a ACCIONA se compromete a realizar as acdes necessarias em suas
operagdes e projetos, para garantir o cumprimento da legislagdo e reverter a perda de biodiversidade. A
ACCIONA aplica os mecanismos de mitigacdo dos efeitos adversos na biodiversidade de acordo com as
seguintes etapas:

o Prevenir — evitar os efeitos adversos causados por contaminagdo, a sobre-exploragdo de recursos naturais
ou a protecdo ambiental deficiente no desenvolvimento de suas operagdes, mesmo em locais onde ndo
existe um marco regulatério.

o Minimizar — reduzir ao maximo os impactos inevitaveis que afetam negativamente as espécies e os
ecossistemas, por meio da implementacao das medidas corretivas necessdrias, da aquisi¢cdo de recursos
locais, de recursos sustentaveis certificados, entre outros.

o Restaurar —recuperar, na medida do possivel, as areas afetadas pelo desenvolvimento de projetos ou
servigos, e reabilitar as dreas degradadas, proporcionando adicionalidade e preservando os servi¢cos
ecossistémicos do projeto.

o Compensar —implementar agdes compensatdrias quando os impactos residuais ndo puderem ser
totalmente mitigados, contribuindo para o compromisso de interromper a Perda Liquida de Biodiversidade
até 2030.
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= Conservagdo e protecdo de ecossistemas terrestres e marinhos — a ACCIONA identifica ecossistemas criticos,
de alto valor de conservagdo e dreas-chave de biodiversidade, o que lhe permite adotar a¢des para melhorar
o estado dos locais onde opera, as areas adjacentes e outras zonas, garantindo o respeito e a integra¢do dos
territdrios indigenas e das comunidades locais.

= Prevencdo do desflorestamento —a ACCIONA esta firmemente comprometida com o Desflorestamento Liquido
Zero até 2030, garantindo que suas atividades ndo contribuam para a perda de florestas naturais, promovendo
arestauragdo florestal e a compensagdo total de todos os individuos derrubados. Esse compromisso se estende
a sua cadeia de valor por meio de compras sustentaveis.

= |Impacto positivo — a ACCIONA promove um enfoque que vai além da mitigacdo dos impactos negativos,
consciente da deterioragdo progressiva do planeta. Essa abordagem integra todo o ciclo de vida do projeto,
desde a concepgdo até a conclusdo, com o objetivo de gerar um impacto positivo que chamamos de
regenerativo.

= Ganho liquido de biodiversidade — a ACCIONA promove a recuperacdo da biodiversidade perdida, tanto
terrestre quanto marinha, por meio da aplicagdo de solucdes baseadas na natureza e no desenvolvimento de
infraestruturas regenerativas.

Revisao e aprovagao da politica

Esta Politica deve ser revisada, pelo menos a cada cinco anos, para garantir o alinhamento com os objetivos
estratégicos da empresa e, em todo caso, devido a mudancas legislativas e regulamentares.

A Politica de biodiversidade faz parte do "Livro de Politicas" da ACCIONA, que esta disponivel no site corporativo
e na Intranet da empresa. Esté disponivel nos principais idiomas'® dos paises onde a ACCIONA atua, para facilitar
a consulta para as principais partes interessadas.

Conselho de Administracao
14 novembro 2024

13 Espanhol, inglés, portugués, polonés e francés.
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POLITICA DE MUDANGCAS CLIMATICAS

Proposito

Politica de mudangas climaticas da ACCIONA estabelece o marco para a gestdo da estratégia de transicdo para
praticas mais limpas e eficientes, promovendo a a¢do climatica da empresa. Esta Politica define os principios de
conduta empresarial responsdvel que orientam a identificagdo, a avaliagdo e o gerenciamento de dependéncias,
impactos, riscos e oportunidades relacionados tanto a mitigacdo quanto a adaptagdo as mudancgas climaticas.

A ACCIONA considera prioritario liderar a transicdo e investir em modelos de negdcios de baixo carbono,
alinhando-se com os esforgos globais para limitar o aumento da temperatura média do planeta a 1,5 °C até 2050.
Por meio de seus projetos, produtos e servigos, a empresa contribui ativamente para a mitiga¢do das mudangas
climaticas, promovendo uma redugdo efetiva das emissGes de gases de efeito estufa (GEE), por meio da produgdo
de energia exclusivamente renovavel e da construcdo de infraestruturas de baixo carbono. Ela também promove
a adaptacgdo as mudancas climaticas, facilitando o acesso a dgua e a infraestruturas resilientes.

A Politica de mudangas climdticas da ACCIONA estd alinhada com os principais acordos e convengées
internacionais sobre mitigacdo e adaptagdo, contribuindo para os compromissos do Acordo de Paris, do Marco
Global de Biodiversidade de Kunming-Montreal, o Pacto Global das Na¢Ges Unidas e para o cumprimento dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Alcance

Esta politica esta disponivel para o publico e se aplica a todas as empresas nas quais a ACCIONA tenha participagdo
maioritaria, exerga controle ou seja responsavel de sua gestdo, independentemente de sua localizagdo geografica,
bem como aos diretores e profissionais da empresa, independentemente de seu cargo.

Nas empresas nas quais a ACCIONA tenha participa¢do e cuja gestdo ndo seja de sua responsabilidade, os seus
representantes nos érgdos de governo e gestdo serdo os responsaveis de promover a adogdo desta politica.

A ACCIONA promove, na medida de sua influéncia, a ado¢do dos principios contidos nesta politica por parte de
seus fornecedores, empreiteiros, colaboradores, clientes, comunidades afetadas e outras partes interessadas.

As politicas corporativas devem ser aplicadas a todas as empresas do grupo. No entanto, elas ndo se aplicardo a
empresas, jurisdicbes e/ou situacdes em que as politicas ou quaisquer de suas disposicées sejam incompativeis com
a estrutura regulatdria local aplicdvel.

Principios
A Politica de mudangas climaticas se baseia nos seguintes principios:

= Conformidade regulatéria —a ACCIONA cumpre rigorosamente as normas ambientais vigentes, além de promover e apoiar
o desenvolvimento de novos marcos regulatérios e padrdes internacionais, que reforcem modelos de desenvolvimento mais
sustentdveis, inclusive em locais onde ndo existe um marco regulatério.

= Prevencdo de danos — a ACCIONA se compromete a evitar, prevenir e mitigar os efeitos adversos causados por suas
atividades, por meio da promog&o de energias renovaveis e tecnologias limpas.

= Lideranga climatica: a ACCIONA lidera a luta contra as mudangas climéticas, desenvolvendo solugGes para a descarbonizagdo
da economia. A empresa concentra seus investimentos em atividades reconhecidas pela taxonomia europeia de atividades
sustentaveis.

= Objetivos baseados na ciéncia: a ACCIONA estabelece metas de redugdo de emissGes com base cientifica, que contribuem
para o objetivo definido no Acordo de Paris.
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= Net Zero: a ACCIONA estd comprometida com a descarboniza¢do de seu modelo de negdcios, promovendo o
uso exclusivo de fontes de energia 100% renovaveis e otimizando o consumo de energia para cumprir os
compromissos Net Zero. A ACCIONA também previne e reduz a polui¢do atmosférica associada as suas
operagoes.

= Energia renovdvel — a ACCIONA promove o desenvolvimento e o uso de energias renovaveis para gerar
eletricidade limpa, reduzindo assim a dependéncia de combustiveis fosseis e promovendo a eletrificagdo da
economia. Dessa forma, ela contribui ativamente para a mitigagdo das mudancas climaticas.

= Infraestrutura resiliente — a ACCIONA promove o desenvolvimento, a operagcdo e a manutencgdo de
infraestruturas que ajudam a sociedade a se adaptar as mudangas climaticas e seus efeitos.

= |mpacto positivo — a ACCIONA promove um enfoque que vai além da mitigacdo dos impactos negativos,
consciente da deterioragdo progressiva do planeta. Essa abordagem integra todo o ciclo de vida do projeto,
desde a concepg¢do até a conclusdo, com o objetivo de gerar um impacto positivo que chamamos de
regenerativo.

= Mecanismos de promog¢dao — a ACCIONA implementa uma série de mecanismos internos que facilitam a
transigcao para um modelo de consumo descarbonizado. Isso inclui:

o Orgamento de carbono — a ACCIONA atribui orgamentos de carbono as suas instalagdes com emissdes
significativas, estabelecendo um precgo interno que varia de acordo com o grau de cumprimento das
metas.

o Fundo de descarbonizagdo — a ACCIONA destina um fundo interno anual para financiar medidas
especificas de descarbonizagdo em seus projetos, promovendo assim iniciativas especificas para reduzir
suas emissoes.

o Remuneragao por metas climaticas — a ACCIONA integrou uma estratégia de descarbonizacdo em toda
a empresa, refletida na remuneragdo varidvel anual, oferecendo assim incentivos para o cumprimento
das metas climdticas.

o Neutralizagdo —a ACCIONA, em seu caminho rumo ao Net Zero, promove o desenvolvimento de projetos
que capturam e armazenam permanentemente o carbono da atmosfera, com o objetivo final de
neutralizar as emissdes remanescentes para alcan¢ar sua meta de redugdo de emissdes de GEE.

o Mitigagdo além da cadeia de valor — a ACCIONA investe em mecanismos que contribuem para o
financiamento e o desenvolvimento de projetos que reduzem as emissGes de gases de efeito estufa além
de sua cadeia de valor.

Revisdao e aprovagao da politica

Esta Politica deve ser revisada, pelo menos a cada cinco anos, para garantir o alinhamento com os objetivos
estratégicos da empresa e, em todo caso, devido a mudancas legislativas e regulamentares.

A Politica de mudancas climaticas faz parte do "Livro de Politicas" da ACCIONA, que esta disponivel no site
corporativo e na Intranet da empresa. Estd disponivel nos principais idiomas!* dos paises onde a ACCIONA atua,
para facilitar a consulta para as principais partes interessadas.

Conselho de Administragao
14 novembro 2024

14 Espanhol, inglés, portugués, polonés e francés.
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POLITICA DE AGUAS

Proposito

A Politica de aguas da ACCIONA estabelece o marco para a gestdo dos recursos hidricos e marinhos. Esta Politica
define os principios de conduta empresarial responsavel que orientam a devida diligéncia relacionada ao consumo,
as extragGes e as descargas de agua.

A ACCIONA reconhece a dgua como um recurso natural limitado, insubstituivel e essencial, que requer ferramentas
para garantir sua quantidade, disponibilidade e qualidade a longo prazo. A empresa contribui para o acesso
universal e equitativo a dgua potavel e aos servicos de saneamento, reconhecendo a dgua como um direito
humano fundamental, especialmente nas comunidades locais mais vulneraveis e com maior escassez de agua.

A Politica de aguas da empresa é desenvolvida com base nos principais acordos e convengdes internacionais que
promovem a protecdo e a conserva¢do da agua, contribuindo para os compromissos do Marco Global de
Biodiversidade de Kunming-Montreal, do Pacto Global das Nag¢des Unidas e do cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Alcance

Esta politica esta disponivel para o publico e se aplica a todas as empresas nas quais a ACCIONA tenha participagdo
maioritaria, exerga controle ou seja responsavel de sua gestdo, independentemente de sua localizagdo geografica,
bem como aos diretores e profissionais da empresa, independentemente de seu cargo.

Nas empresas nas quais a ACCIONA tenha participa¢do e cuja gestdao ndo seja de sua responsabilidade, os seus
representantes nos érgdos de governo e gestdo serao os responsaveis de promover a adogao desta politica.

A ACCIONA promove, na medida de sua influéncia, a adogdo dos principios contidos nesta politica por parte de
seus fornecedores, empreiteiros, colaboradores, clientes, comunidades afetadas e outras partes interessadas.

As politicas corporativas devem ser aplicadas a todas as empresas do grupo. No entanto, elas ndo se aplicardo a
empresas, jurisdi¢ées e/ou situagbes em que as politicas ou quaisquer de suas disposicdes sejam incompativeis com
a estrutura regulatdria local aplicdvel.

Principios
A Politica de dguas se baseia nos seguintes principios:

= Conformidade regulatéria —a ACCIONA cumpre rigorosamente as normas ambientais vigentes, além de promover e
apoiar o desenvolvimento de novos marcos regulatdrios e padrdes internacionais, que reforcem modelos de
desenvolvimento mais sustentaveis.

= Prevenc¢do de danos — a ACCIONA se compromete a prevenir e evitar os efeitos adversos no ambiente aquatico
causados pela contaminagao, pelo uso de produtos quimicos, substancias preocupantes ou muito preocupantes, ou
pela sobre-exploragdo do recurso como resultado de suas operagdes, mesmo em locais onde ndo exista um marco
regulatorio.

= Preservagdo e conservagdo — a ACCIONA, por meio de suas solugdes de tratamento e potabilizagdo, contribui
ativamente para a conservagdo e recuperagdo dos recursos hidricos, promovendo o acesso a agua potdvel e ao
saneamento nas comunidades locais onde atua.

= |mpacto positivo —a ACCIONA promove um enfoque que vai além da mitigacdo dos impactos negativos, consciente da
necessidade de aumentar a quantidade e a qualidade dos recursos hidricos, especialmente em areas de alto estresse
hidrico. Essa abordagem é aplicada em todo o ciclo de vida dos projetos, com o objetivo de gerar um impacto positivo
que chamamos de regenerativo.
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Revisdao e aprovagao da politica

Esta Politica deve ser revisada, pelo menos a cada cinco anos, para garantir o alinhamento com os objetivos
estratégicos da empresa e, em todo caso, devido a mudancas legislativas e regulamentares.

A Politica de aguas faz parte do "Livro de Politicas" da ACCIONA, que esta disponivel no site corporativo e na
Intranet da empresa. Estd disponivel nos principais idiomas'® dos paises onde a ACCIONA atua, para facilitar a
consulta para as principais partes interessadas.

Conselho de Administragao
14 novembro 2024

15 Espanhol, inglés, portugués, polonés e francés.
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POLITICA DA ECONOMIA CIRCULAR

Proposito

A Politica de economia circular da ACCIONA estabelece o marco para a implementagdo de um modelo circular de
gestdo de recursos e residuos de forma integral. Esta Politica define os principios de conduta empresarial
responsavel que orientam a identificacdo, a avaliagdo e o gerenciamento de dependéncias, impactos, riscos e
oportunidades relacionados ao uso de recursos e a economia circular.

A ACCIONA promove a transi¢do para modelos econdmicos circulares, que desvinculam o crescimento econémico
do uso de recursos virgens e da geracgdo de residuos. A empresa contribui para a criacdo e a implementagdo de
processos e tecnologias que continuam e maximizam o valor dos recursos, eliminam os residuos e a contaminagao,
e promovem a regeneragao dos sistemas naturais.

Nesse contexto, a Politica de economia circular da ACCIONA estd alinhada com os principais acordos e convengdes
internacionais que promovem os principios da economia circular, contribuindo para os compromissos do Marco
Global de Biodiversidade de Kunming-Montreal, o Pacto Global das Nag&es Unidas e o cumprimento dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Alcance

Esta politica esta disponivel para o publico e se aplica a todas as empresas nas quais a ACCIONA tenha participacdo
maioritaria, exerga controle ou seja responsavel de sua gestdo, independentemente de sua localizagdo geografica,
bem como aos diretores e profissionais da empresa, independentemente de seu cargo.

Nas empresas nas quais a ACCIONA tenha participa¢do e cuja gestdao ndo seja de sua responsabilidade, os seus
representantes nos érgdos de governo e gestdo serao os responsaveis de promover a adogao desta politica.

A ACCIONA promove, na medida de sua influéncia, a adogao dos principios contidos nesta politica por parte de
seus fornecedores, empreiteiros, colaboradores, clientes, comunidades afetadas e outras partes interessadas.

As politicas corporativas devem ser aplicadas a todas as empresas do grupo. No entanto, elas ndo se aplicardo a
empresas, jurisdicbes e/ou situacdes em que as politicas ou quaisquer de suas disposicées sejam incompativeis com
a estrutura regulatdria local aplicdvel.

Principios
A Politica de economia circular se baseia nos seguintes principios:

= Conformidade regulatéria — a ACCIONA cumpre rigorosamente as normas ambientais vigentes, além de
promover e apoiar o desenvolvimento de novos marcos regulatdrios e padrdes internacionais, que reforcem
modelos de desenvolvimento mais sustentaveis.

= Prevencdo de danos — a ACCIONA esta comprometida com a prevengdo e a reversdo dos efeitos adversos
causados pela sobre-exploragédo dos recursos naturais, pela gestdo deficiente dos residuos de suas operagdes
e pela contaminacgdo associada, inclusive em locais onde ndo existe um marco regulatorio.

= Fornecimento sustentavel e uso de recursos renovaveis —a ACCIONA promove o fornecimento sustentavel e
0 uso de materiais renovaveis em todas as suas atividades, otimizando o consumo e incentivando praticas
responsaveis em toda a sua cadeia de valor.
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= |mpacto positivo — a ACCIONA adota um enfoque que vai além da mitigacdo dos impactos negativos,
consciente da necessidade de reduzir a dependéncia de matérias-primas virgens e aumentar a circularidade
dos recursos. Essa abordagem integra o uso de ferramentas avangadas, como a Avaliacdo do Ciclo de Vida
(ACV), o design ecoldgico e a digitalizacdo, permitindo a otimizagdo de recursos em todo o ciclo de vida dos
projetos, com o objetivo de gerar um impacto positivo que chamamos de regenerativo.

= Manter e reutilizar —a ACCIONA promove o uso responsavel dos recursos com o objetivo de prolongar a vida
util por meio de processos de manutengao preditiva e a reutilizagdo em atividades similares. Sempre que
possivel, o reparo e a recuperacao de produtos danificados sdo considerados como um passo prévio a
substituicdo de qualquer instalagdo ou equipamento.

= Compartilhar e cocriar — a ACCIONA promove o aumento do tempo de atividade dos produtos por meio de
plataformas de uso compartilhado e modelos de organiza¢do industrial nos quais o produto ou subproduto de
uma empresa se torna o recurso de outra, seguindo os conceitos de "Simbiose Industrial" e "Infrastructure as
a Service".

= Redistribuir — a ACCIONA implementa a¢Oes de redistribuicdo de materiais e produtos, tanto no ambito de
suas atividades como no de terceiros, maximizando o uso de recursos secundarios e promovendo o
abastecimento sustentavel em sua cadeia de valor.

= Regenerar —a ACCIONA implementa a¢des de renaturalizagdo nos ambientes e ecossistemas locais onde atua,
promovendo a regenerac¢do do capital natural.

Revisdao e aprovagao da politica

Esta Politica deve ser revisada, pelo menos a cada cinco anos, para garantir o alinhamento com os objetivos
estratégicos da empresa e, em todo caso, devido a mudancas legislativas e regulamentares.

A Politica de economia circular faz parte do "Livro de Politicas" da ACCIONA, que estd disponivel no site
corporativo e na Intranet da empresa. Estd disponivel nos principais idiomas*® dos paises onde a ACCIONA atua,
para facilitar a consulta para as principais partes interessadas.

Conselho de Administracao
14 novembro 2024

16 Espanhol, inglés, portugués, polonés e francés.
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POLITICA GERAL DE COMUNICACAO ACCIONA

1.

2.

3.

4,

1.

PRINCIPIOS GERAIS DA POLITICA GERAL DE COMUNICAGAO.

CANAIS GERAIS DE INFORMACAO, COMUNICACAO E PARTICIPACAO.

2.1. Comissdo Nacional do Mercado de Valores e outros organismos
2.2. Meios de comunicagao

2.3. Site institucional da Acciona

2.4. Redes sociais

2.5. Lista de distribuicdao

DEPARTAMENTO DE RELAGAO COM INVESTIDORES/GABINETE DO ACIONISTA.

ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS.

PRINCIPIOS GENERALES DE LA POLITICA GENERAL DE COMUNICACION

Sdo competéncias do Conselho de Administracdo a gestdo e a supervisdo ao mais alto nivel da politica geral de
comunicagdo da ACCIONA, que reune os procedimentos de informagdo e comunicagdo de informagao financeira,
nao financeira e institucional por meio dos canais detalhados mais adiante, de forma que se contribua para
maximizar a divulgacdo e a qualidade da informacdo a disposicdo do mercado, dos acionistas e dos investidores
institucionais, bem como dos consultores de voto, dos mercados, dos meios de comunicagdo e da opinido publica
em geral, incluindo o conteldo da informacdo a facultar no site..

A ACCIONA, com a finalidade de aprofundar a comunica¢do com os seus acionistas e investidores, nacionais e
internacionais, e de promover a transparéncia na informac¢do que torna publica sobre o grupo, implementou a
presente politica, que se rege pelos seguintes principios gerais:

Transparencia, veracidad, inmediatez y homogeneidad en la difusidon de la informacién, de modo que los
accionistas y los distintos grupos de interés reciban toda la informacidn, financiera y no financiera legalmente
exigible, asi como aquella otra que pueda ser considerada de utilidad, de una manera clara y accesible.

Transparéncia, veracidade, imediatismo e uniformidade na divulgacdo da informagdo, de modo que os
acionistas e os distintos grupos de interesse recebam toda a informacgdo, financeira e ndo financeira legalmente
exigivel, bem como qualquer outra que possa ser considerada como util, de uma maneira clara e acessivel.

Facilitar o conhecimento das questdes que possam resultar necessdrias a permissao de um adequado exercicio
dos seus direitos como acionistas, colocando a sua disposi¢ao canais e linhas de comunicagdo claras e diretas,
que permitam a resolugdo de qualquer duvida sobre a informagdo proporcionada.

Publicar a informacdo de maneira periddica, oportuna e permanente, permitindo que os acionistas e os
investidores conhecam os aspetos mais relevantes do grupo em qualquer momento por meio dos canais mais
eficazes para receber a informagdo mencionada

Igualdade de tratamento de todos os acionistas e investidores que se encontrem na mesma posi¢cdo, no que
se refere a informacdo, a participacdo e ao exercicio dos seus direitos como acionistas e investidores. Tendo
sempre presentes os referidos principios de igualdade de tratamento e de ndo discriminacdo entre todos os
acionistas, a Acciona podera adaptar os canais de informagdo e comunicagdo e os contactos em fungdo dos
diversos destinatdrios e das necessidades que, para estes efeitos, sejam detetadas pontualmente.
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= Utilizar uma variedade de instrumentos e canais de comunicagdo, que contribua para maximizar a divulgacdo
e a qualidade da informagdo a disposicdo do mercado, dos investidores e demais grupos de interesse,
aproveitando as vantagens das novas tecnologias, e que permita aos acionistas e restantes grupos de interesse
aceder a Acciona da maneira que lhes seja mais facil e conveniente, mantendo a Sociedade na vanguarda da
utilizagao dos novos canais de comunicagdo.

= Cumprimento do previsto na lei, no Cédigo de Bom Governo das Sociedades Cotadas e no sistema de governo
societdrio e dos principios de cooperagao e transparéncia com as autoridades, organismos reguladores e
administragdes publicas competentes.

Os principios expostos sdo aplicaveis a informagdo e as comunica¢gdes da Sociedade com os acionistas, os
Investidores Institucionais, no quadro do seu envolvimento na Sociedade e nos demais grupos de interesse, tais
como entidades financeiras mediadoras, gestoras e depositdrias das a¢des da Sociedade, analistas financeiros,
organismos de regulacdo e supervisdo, agéncias de notagdo (rating), agéncias de informacgéao, consultores de voto
(proxy advisors) etc.

2. CANAIS GERAIS DE INFORMACAO, COMUNICAGAO E PARTICIPAGCAO

Com o objetivo de garantir o cumprimento dos principios mencionados anteriormente e a divulga¢do correta da
informacdo relativa ao grupo para os acionistas e o mercado em geral, a Acciona colocou a sua disposi¢cdo os
seguintes canais de informagdo, comunicagdo, contacto e participagdo:

2.1 Comissao Nacional do Mercado de Valores e outros organismos

O primeiro canal geral de informacdo da Sociedade com os acionistas, os Investidores Institucionais e os mercados
em geral é a Comissdo Nacional do Mercado de Valores (“CNMV”), bem como, se aplicavel, os canais estabelecidos
por outras autoridades e organismos de supervisao estrangeiros, com a divulgacdo e o carater publico que, de
maneira imediata, adquiram as informagdes remetidas a estas instituicdes através da Comunicagdo de Informagdo
Privilegiada ou Informacdo Relevante nos seus sites, integradas simultaneamente no site institucional da
Sociedade.

2.2. Meios de Comunicagao

Para facilitar uma comunicagdo aberta e transparente com os meios de comunica¢do, a Acciona conta com a
Direcdo de Comunicacdo que canalizada os pedidos ou perguntas de jornalistas sobre a evolucdo e os negdcios da
empresa bem como as respetivas respostas.

A Acciona pde a disposi¢do da imprensa diversas linhas telefénicas (91 663 06 57/ 31 14/ 07 53), bem como um
endereco eletrénico (gabinetedeprensa@acciona.es). Os distintos comunicados de imprensa e os diversos
materiais publicados pela empresa para facilitar os trabalhos dos meios de comunica¢do podem ser encontrados
no seu site institucional https://www.acciona.com/es/actualidad/

2.3 Pagina web corporativa de ACCIONA

Outro canal principal de comunicagao da Sociedade com os acionistas, os Investidores Institucionais e os mercados
em geral é o site institucional (www.acciona.com), atualizado permanentemente, por meio do qual a Sociedade
canaliza a informacgdo que pode ser de interesse para os acionistas e os Investidores Institucionais, favorecendo o
imediatismo da sua publicacdo e a possibilidade de acesso posterior, com a finalidade de que a transparéncia seja
o valor prioritario que configura as relagdes da Sociedade com os mercados e com o publico em geral.

A Sociedade publica no seu site institucional ndo apenas a informacdo que envia a CNMV ou aos outros organismos
oficiais e cuja divulgacdo seja legalmente obrigatdria, mas também toda aquela informagdo adicional que
considera conveniente para conseguir a maior transparéncia e divulgacdo possivel perante os seus acionistas, os
investidores institucionais e o mercado em geral.

Para facilitar as consultas dos acionistas e dos investidores, a informacgdo que a Sociedade transmite por meio do
seu site institucional é dada simultaneamente, sempre que isso for possivel, em espanhol e em inglés.

O site institucional de Acciona permite, em termos gerais e de uma maneira simples:

= Aceder a documentagdo legal, societaria e econdmico-financeira e a informagdo ndo financeira sobre a
Sociedade, através da seccdo “acionistas e investidores”.
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= No quadro da Assembleia Geral, solicitar informacgGes, esclarecimentos ou perguntas sobre os assuntos da
ordem do dia da Assembleia Geral de Acionistas, visualizar em direto a realizagdo da Assembleia Geral de
Acionistas e até, quando assim o determine o Conselho de Administra¢cdo, a assisténcia telematica a
Assembleia Geral de Acionistas.

= Conhecer os principios, as atividades e os relatérios, bem como outras publicacGes e dados relativos a
informacdo ndo financeira em geral.

= Facilitar a  atividade dos meios de comunicagdo gracas a sec¢do  “Atualidade”
(https://www.acciona.com/es/actualidad/), especificamente destinada a este coletivo, que inclui, entre
outras, informacao societaria, notas de imprensa, material audiovisual etc., tudo isto com o objetivo final de a
informacgdo que os meios de comunicagdo passam para o mercado ser verdadeira e o mais completa possivel.

= Consultar a composicdo e a informacdo sobre os drgdos de governo da Sociedade, como o Conselho de
Administracdo e as ComissGes do Conselho, bem como a composicdo da equipa gestora da Acciona. Aceder as
apresentacGes de resultados e outras apresentagdes para analistas e investidores.

Webcasts e conference-calls

As apresentacGes periddicas de resultados e outras comunicagdes relevantes sdo transmitidas em streaming e
através de multiconferéncias, o que permite o acesso as mesmas pelos acionistas, investidores, analistas e por
qualquer outra pessoa interessada. Tanto os webcast como as multiconferéncias encontram-se também
disponiveis em diferido e acessiveis através do site institucional.

Da mesma forma, no inicio de cada exercicio, o calendario da aprovacdo de contas anuais e relatérios financeiros
intermédios é tornado publico, com a indicagdo das datas em que terd lugar a apresentagdo dos mesmos ao
mercado, tudo isto acessivel através do site. Este calendario indica igualmente as datas dos eventos e das
conferéncias em matéria de informagdo ndo financeira.

As pessoas que se conectam por meio de multiconferéncias tém também a possibilidade de fazer chegar as suas
perguntas aos oradores ou aos representantes do grupo.

A ligacdo de acesso as webcast de apresentacdo de resultados também é comunicada, com antecedéncia ao
evento, no site da CNMV indicando a data, a hora e o modo de acesso a apresentacgéo.

2.4 Redes Sociais

Consciente da repercussdo das novas tecnologias da informacdo e dos canais de comunicagdo através da Internet,
a Sociedade promove uma presencga ativa nas redes sociais (como Twitter, Instagram, Facebook, Linkedin,
SlideShare e YouTube) nas quais, sem prejuizo, nem menosprezo pelo cumprimento das suas obrigacdes legais,
procura divulgar informagdo de interesse sobre o progresso e as atividades do Grupo e estabelecer um didlogo
fluido e frutuoso com os acionistas e outros grupos de interesse que utilizam estes meios de maneira recorrente
para se informarem sobre assuntos relevantes.

Na divulgacdo da informacao privilegiada nas redes sociais, a Sociedade ird assegurar-se de que qualquer difusdo
se rege pelos seguintes parametros basicos:

= Integridade: a Sociedade assegurara que o limite de carateres imposto em algumas redes sociais ndo afeta a
integridade da comunicacgao, realizando comunica¢ées concisas e de compreensdo imediata.

= (Clareza: a mensagem publicada nas redes sociais deve ser objetiva e precisa, evitando a utilizagdo de termos
superlativos que possam implicar uma subjetividade desnecessaria. Da mesma forma, deve ser incluida
claramente a indicacdo de “Informacdo Privilegiada”, ficando separada de qualquer comunicacdo de
marketing.

= Acesso global: deve ser garantido um acesso ndo discriminatdrio a um publico amplo na Unido Europeia e uma
divulgagdo gratuita. Neste aspeto, importa destacar que a rede social utilizada devera ter uma presenca
alargada na Unido Europeia.
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= Interatividade: a prépria natureza das redes sociais oferece um grau de interatividade com os utilizadores que
outros meios ndo proporcionam. Neste aspeto, a Sociedade devera assegurar-se de que a utilizagdo de
qualquer outro meio ou canal de divulgagdo simultanea, adicional ou complementar a comunicagdo prevista
no ponto 2.1, para comunicar informagao privilegiada ou outra informagdo regulada, ndo inclui ampliagdes ou
esclarecimentos da informacdo original enviada a CNMV que alterem o seu sentido ou alcance, como parte das
respostas do comunicador ou emissor em meio ou canal de informacao.

Da mesma forma, a Sociedade procura que a realizagdo das Assembleias Gerais de Acionistas seja objeto de
divulgagdo, total ou parcial, através das redes sociais, para cujo efeito pode publicar na rede em tempo real os
principais titulos do evento, carregar fotografias e/ou videos do ato em direto em canais da Sociedade e partilhar
as apresentag¢des num site na Internet.

Sem prejuizo do anterior, os empregados da ACCIONA deverdo ser especialmente cuidadosos em qualquer
intervencgado publica, devendo dispor das autorizagdes pertinentes para intervir junto dos meios de comunicagdo e
redes sociais, publicar e partilhar opiniGes, participar em jornadas profissionais ou semindrios e em qualquer outra
situacdo que possa ter uma divulgagdo publica, sempre que participarem na condi¢do de empregados da empresa.
Da mesma forma, os empregados da ACCIONA deverdo assegurar uma coordenacgdo adequada com o seu superior
hierarquico e, em caso disso, com a drea de Comunicagdo e Relagdo com os Investidores, para proporcionar uma
informagdo completa e integra, bem como realizar as declaragdes de maneira responsavel, respeitadora e precisa,
seguindo as diretrizes previstas pela Comunicagdo e Relagdo com os Investidores e respeitando a confidencialidade
da informagdo da Empresa e os seus clientes.

2.5 Listas de distribuicao

O departamento de Relagdo com os Investidores distribui através de correio eletrénico as pessoas que o solicitem
os resultados financeiros periddicos e as comunicagGes de informacédo privilegiada ou informacdo relevante que
considere de maior interesse para o mercado imediatamente apds a sua publicacdo na CNMV.

Para assegurar que a divulgacdo de noticias suscetiveis de incluirem informacao privilegiada para o mercado ocorre
em condicbes de transparéncia, simetria e segundo o disposto no Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de
outubro, que aprova o texto reformulado da Lei do Mercado de Valores, o Regulamento (UE) n.2 596/2014 do
Parlamento Europeu sobre o abuso de mercado, as diretrizes da CNMV relativas e o Regulamento Interno de
Conduta nos Mercados de Valores, a Sociedade estabeleceu um protocolo de gestdao e comunicagdo da informagao
privilegiada e da informacdo relevante que dispde as diretrizes e os critérios aplicaveis ao Grupo para a
classificacdo, a gestdo e a publicacdo de Informacdo Privilegiada e Outra Informacdo Relevante.

Neste sentido, e como norma geral no Grupo, a informacgao incluida numa comunicac¢do de informacao privilegiada
ou de informacao relevante ndo podera ser divulgada por qualquer outro meio sem que previamente tenha sido
comunicada a CNMV.

Sera possivel comunicar aos acionistas, aos Investidores Institucionais e aos mercados, sem sujei¢cdo ao anterior,
a informacdo produzida na Sociedade por qualquer meio que respeite esta Politica Geral de Comunicagdo, sempre
que ndo houver duvida alguma sobre a necessidade de comunicar esta informagdo a CNMV como informacao
privilegiada ou informacdo relevante de acordo com a lei e com o Protocolo de divulgacdo da informacao
privilegiada e informacdo relevante; ou entdo, quando, tendo sido consultadas a Secretaria-Geral da Sociedade ou
a Unidade de Cumprimento do RIC, estas tenham determinado, conforme as regras previstas na sec¢ao anterior,
que o envio de uma comunicagdo a CNMV ndo é obrigatdrio.
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3. DEPARTAMENTO DE RELAGAO COM OS INVESTIDORES E ACIONISTAS

Para os efeitos de facilitar a comunicacdo aberta e transparente com os acionistas, € mantido de maneira
permanente um Gabinete do Acionista pelo qual sdo canalizados os pedidos de informacgdo, esclarecimentos ou
perguntas e as suas correspondentes respostas.

Para isso, com a finalidade de responder de forma personalizada as suas consultas, a Acciona coloca a disposi¢do
dos acionistas uma linha telefénica (916231059) e uma caixa eletrdnica (inversores@acciona.es), disponivel
também através do site da sociedade, www.acciona.com onde podem ser encontradas as pessoas de contacto
deste departamento.

Conferéncias e reunioes

A Acciona dispde de um departamento especifico de Relagdo com os Acionistas e Investidores, que se configura
como uma fungdo global responsavel por coordenar, analisar e gerir a relagao e os contactos com os acionistas e
os investidores; sendo, consequentemente, o canal natural de comunicacgdo e interlocu¢do entre a Acciona, os
seus acionistas e investidores e o mercado em geral, com um carater permanente.

Nesta func¢do, o departamento de Relagdes com os Acionistas e Investidores do Grupo coordenara a comunicagdo
das diferentes filiais com o mercado para assegurar que esta é sempre adequada, consistente e coerente.

O departamento de Relagdo com os Acionistas e Investidores contara, quando assim for considerado necessario,
com a colaboragao daquelas pessoas da organizagdo que possa revelar-se necessaria ou conveniente para facilitar
a comunicagdo e atender aos pedidos de informagao feitos pontualmente.

O departamento de RelagGes com os Acionistas e Investidores, no desempenho da sua funcdo, obterd a informacgao
necessaria para a sua comunicagao ao mercado das diferentes areas responsaveis pela sua elaboragdo no Grupo,
0 que permitird assegurar a consisténcia e a homogeneidade da informacgao.

Os principios e os canais incluidos nesta politica regulam, naquilo que seja aplicavel, a relacdo com as restantes
partes interessadas, como analistas financeiros, gestores e depositarios das agdes do Banco e consultores de voto
(proxy advisors), entre outros.

Esta politica ndo serd aplicavel a divulgacdo de informacdo privilegiada ou de informacdo relevante, nem as
relagGes com os meios de comunicacgdo, que serdo reguladas pelas suas proprias normas internas.

4. ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

O Conselho de Administragdao promove a participagdo informada e responsdvel dos acionistas na Assembleia Geral
de Acionistas e adota, através do site e de outros meios, as medidas e as garantias que sejam oportunas para
facilitar que a Assembleia Geral de Acionistas exerca efetivamente as fun¢des que lhe sdo proprias em
conformidade com a lei e o Sistema de Governo da Sociedade.

Os acionistas da Acciona sdao chamados, pelo menos anualmente, a participar na Assembleia Geral de Acionistas,
na qual a sociedade p&e a sua disposi¢do toda a classe de meios para facilitar a participagao no referido ato (por
exemplo, mediante correio postal ou pelo voto a distancia através do site institucional, ou quando assim o
determinar o Conselho de Administra¢do, mediante a assisténcia telemdtica a Assembleia).

Da mesma forma, a Acciona, por ocasido das suas Assembleias Gerais, pde a disposi¢cdo dos seus acionistas a
informacdo necessaria para se pronunciar sobre as questdes submetidas a sua consideragao, sendo publicada esta
informacgdo com a suficiente antecedéncia e com o detalhe que exige ndo apenas a lei, mas também as melhores
praticas de bom governo, tanto nacionais, como internacionais.

Igualmente, por ocasido da Assembleia, a Acciona disponibiliza, no seu site, o Férum Eletréonico de Acionistas, ao
qual podem aceder os acionistas com a finalidade de facilitar a sua comunicagdo anterior a realizacdo da
Assembleia.

POLITICA GERAL DE COMUNICACAO ACCIONA
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A Assembleia Geral de Acionistas é transmitida em direto, através do site institucional e, quando assim o
determinar o Conselho de Administragdo, serd possivel assistir de forma telematica a mesma, por meio da ligagdo
incluida no site da Sociedade, na sec¢do de “Acionistas e Investidores”.

Estas medidas pretendem criar um ambiente aberto, que permita facilitar a participagdo dos acionistas na
Assembleia Geral e o seu exercicio na mesma dos direitos que lhe correspondem nessa condigdo.

Para além dos canais expostos anteriormente, é oferecido um servigo de envio de informagdo que, a pedido do
utilizador, permite conhecer em tempo real as novidades publicadas no site institucional sobre os relatdrios
financeiros, as comunicagdes de informagdo privilegiada ou a informagdo relevante comunicados a CNMV ou as
apresentagdes econdmico-financeiras e de informagdo ndo financeira.

Novembro 2020
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1. OBJETO E AMBITO DE APLICACAO.

2. NUMERO DE ADMINISTRADORES, SELECAO DE CANDIDATOS E REELEICAO DE
ADMINISTRADORES.

3. INCOMPATIBILIDADES.
4. OBJETIVO ESPECIAL DE DIVERSIDADE DE GENERO.
5. SUPERVISAO DO CUMPRIMENTO.

1. OBJETO E AMBITO DE APLICACAO

A Recomendacdo 14 do Cddigo de Bom Governo das Sociedades Cotadas aprovado pela Comissdo Nacional do
Mercado de Valores e o artigo 11.2/5 do Regulamento do Conselho de Administragdo assinalam a conveniéncia de o
Conselho de Administragdo aprovar uma politica para favorecer uma composi¢dao apropriada do préprio Conselho,
que seja concreta e verificavel e que assegure que as propostas de nomeacdo ou reeleicdo de Administradores sdo
fundamentadas numa analise prévia das competéncias exigidas e das necessidades do Conselho de Administracdo e
que a mesma favoreca a diversidade de conhecimentos, experiéncias, idade e género.

Consideram-se como favorecedoras da diversidade de género aquelas medidas que promovam a inclusdo na empresa
de um numero significativo de quadros superiores femininos.

A presente politica responde a estas disposigdes.

Para tal, a Politica de Composi¢cdo do Conselho de Administracdo sera aplicavel na eleigdo ou reelei¢do de candidatos
a Administrador e igualmente a nomeacdo do Secretario e do Vice-secretdrio do Conselho de Administracao.

2. NUMERO DE ADMINISTRADORES, SELECAO DE CANDIDATOS E REELEICAO DE
ADMINISTRADORES

O numero de administradores serd determinado, expressa ou implicitamente, pela Assembleia Geral ao nomear
administradores dentro dos limites estatutarios.

O Conselho de Administragdo considera que o niumero ideal de administradores para uma melhor operacionalidade
como orgao colegiado varia de 10 a 15 membros.

O numero exato de administradores que o Conselho de Administragdo propora a Assembleia Geral sera aquele que,
segundo os acionistas, os negdcios da Acciona e do seu grupo e que as demais circunstancias pontuais, possa ser
considerado como o mais adequado para a representatividade dos acionistas e para um mais eficaz funcionamento
do drgao.

Corresponde ao Conselho de Administragdo levar a Assembleia Geral de Acionistas propostas de nomeagdo ou
reeleicdo de administradores, exceto nos casos de nomeacdo pelo Conselho de Administracdo por cooptacao para
ocupar vagas, com carater provisério e de designacdo, por acionistas no exercicio do seu direito de representacdo
proporcional.
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As propostas de nomeacao ou reeleicdo de administradores que sejam levadas a Assembleia Geral pelo Conselho de
Administragdo, bem como a nomeacgdo provisoria por cooptacdo, serdo aprovadas pelo Conselho sob proposta da
Comissdo de NomeacgGes e Retribui¢Ges, no caso dos administradores independentes, e com relatorio preliminar da
Comissdao de Nomeagdes e Remuneragdes, no caso dos restantes administradores, atendendo aos critérios que
devem ser seguidos para a composi¢do do Conselho de Administragdo e das suas competéncias exigidas

A Comissdo de Nomeagdes e Retribui¢des avaliara a idoneidade de cada candidato, atendendo as competéncias, aos
conhecimentos e a experiéncia exigidas pelo Conselho, com atengdo a sua diversidade na composicdo, origens,
nacionalidades, idade, deficiéncia e género, e definird consequentemente as fungdes e as aptiddes necessarias nos
candidatos que devam ocupar cada vaga, e o tempo e a dedicagdo necessdrios para que possam desempenhar
devidamente a sua funcdo, incluindo, em caso disso, a respetiva participacdo em comissGes especializadas e,
descrevendo as razdes que justificam a adequagdo do candidato. A Comissdo avaliard cada candidatura
independentemente da categoria do Administrador e de quem tiver feito a proposta.

A Comissdo podera contar com o apoio de consultoras de prestigio na selegdo de administradores a nivel internacional, que
realizam uma procura independente de potenciais candidatos que cumpram o perfil definido em cada caso pela Comissao
de NomeagGes e Retribuicdes.

A Comissao também procurara que a eleicdo dos administradores independentes recaia sobre pessoas de reconhecida
idoneidade, competéncia e experiéncia, que estejam dispostas a dedicar uma parte suficiente do seu tempo ao
desempenho das fungbes proprias do cargo. Serdo exigidos elevados padrdes éticos, tendo em consideracgéo a trajetoria
profissional do aspirante, e sera rejeitado quem, pelos seus antecedentes, careca da idoneidade exigivel.

Qualquer administrador poderd solicitar que a Comissdo de Nomeacgdes e Retribuicbes considere candidatos para
preencher as vagas de administrador, caso os tenha por idoneos e reiinam as condi¢des previstas nesta politica potenciais.

As propostas de reeleigdo de administradores serdo também informadas pela Comissao de Nomeagdes e Retribui¢des ao
Conselho de Administragdo. Na sua recomendagdo, a Comissdo de NomeagGes e Retribuigbes avaliard a qualidade do
trabalho e a dedicagdo ao cargo durante o mandato e a sua capacidade para continuar a desempenha-lo satisfatoriamente.

O Conselho de Administragcdo entende que, para poder exercer adequadamente a sua fungdo de supervisdo e controlo, o
conjunto dos seus membros deve combinar de maneira adequada as capacidades e as competéncias suficientes, entre
outros, nos seguintes ambitos:

a) conhecimento dos setores nos quais a Sociedade exerce a sua atividade;

b) experiéncia e conhecimentos nos aspetos econdmicos, financeiros e ndo financeiros, na gestdo de recursos
humanos de qualificacdo elevada e em quadros normativos e regulatdrios;

c) experiéncia internacional;

d) experiéncia e conhecimentos em gestdo, lideranca e estratégia empresarial.

Neste sentido, o perfil profissional dos administradores, cuja nomeagdo e/ou reeleicdo sejam submetidas a Assembleia
Geral de Acionistas, deverd comprovar a sua competéncia profissional, os méritos para ocupar o cargo de administrador, a
experiéncia em setores relevantes para a Sociedade e o grupo e os conhecimentos em diversos campos empresariais, 0
que assegura o contributo de pontos de vista plurais para o debate dos assuntos no Conselho de Administragao.

Sem prejuizo do anterior, a composicdo do Conselho de Administragdo incluird administradores ndo executivos,
independentes e executivos para um mais adequado exercicio das suas fungdes e ird procurar-se que: a) na composi¢do do
Conselho os administradores nao executivos e independentes representem uma ampla maioria sobre os administradores
executivos; b) o nimero de administradores executivos seja 0 minimo necessario, tendo em conta a complexidade do grupo
societario e a percentagem de participacdo dos administradores executivos no capital da Sociedade; e c¢) o nimero de
administradores independentes represente, pelo menos, metade do total de administradores.
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O Conselho e a Comissdao de Nomeagdes e Retribuicdes poderdo contar com o aconselhamento de consultores externos
especializados na procura e na selecdo de candidatos com a finalidade de fortalecer a eficiéncia, a eficacia e a imparcialidade
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dos procedimentos para a sua identificacdo. Na identificacdo das candidaturas, o consultor devera avaliar os requisitos
expostos nesta Politica.

E uma competéncia da Assembleia Geral nomear e destituir os membros do Conselho de Administragdo, bem como ratificar
ou revogar as nomeagdes feitas por cooptagdo.

Da mesma forma, o disposto neste ponto estd sujeito, em todo o caso, ao direito de representacao proporcional legalmente
reconhecido aos acionistas, em cujo caso os administradores assim designados serdo considerados como administradores
ndo executivos, e a plena liberdade da Assembleia Geral quando decide as nomeagdes de administradores.

As propostas relativas a nomeagdo, ratificacdo, reeleicdo ou a separagdo de cada administrador deverdo ser votadas
separadamente.

Para além dos relatdrios previstos do Conselho de Administragdo e da proposta ou relatdrio da Comissdo de NomeagGes e
RetribuicGes, serd colocada a disposicdo da Assembleia Geral a seguinte informacdo sobre os administradores cuja
ratificagdo, reeleicdo ou nomeacdo sejam propostas: (i) perfil profissional e biografico; (ii) categoria a que pertence como
administrador, assinalando-se, no caso de administradores ndo executivos, o acionista que represente ou com quem tenha
ligacdes; (iii) outros.

Conselhos de Administracdo a que pertenga, bem como outras atividades remuneradas que desempenhe,
independentemente da sua natureza; (iv) data da primeira nomeagdo como administrador na Acciona e das posteriores;
(v) agbes da Acciona e opgbes sobre as mesmas das quais o administrador seja titular; e (vi) as propostas e os relatérios
exigidos pela legislagdo em vigor.

3. INCOMPATIBILIDADES

N&o poderado ser Administradores nem considerados como candidatos a administrador quem esteja incurso em algum dos
pressupostos de incompatibilidade ou proibigdo previstos na lei ou nas normas de governo da Acciona.

O cargo de administrador sera incompativel com o desempenho de cargos de administracdo, dire¢do ou prestagdo de
servigos profissionais em Sociedades Concorrentes, nos termos previstos no Regulamento do Conselho de Administracdo,
quando a importancia da participacdo ou a transcendéncia da funcdo desempenhada possam ser prejudiciais para os
interesses da Acciona ou perturbadoras do exercicio das fungdes de administrador com a devida independéncia de critério
e fidelidade ao interesse da Acciona e do seu grupo.

O Conselho de Administracdo ndo podera propor ou designar para ocupar um posto de administrador independente
pessoas que ndo satisfacam os critérios de independéncia previstos na legislagdo em vigor.

O administrador que terminar o seu mandato ou que, por qualquer outra causa, cesse o desempenho do seu cargo ndao
poderd, durante o prazo de dois anos, prestar servicos em Sociedades Concorrentes. O Conselho de Administragdo poder3d,
se o considerar oportuno, dispensar o administrador cessante desta obrigacdo ou abreviar a sua duragdo.

4. OBJETIVO ESPECIAL DE DIVERSIDADE DE GENERO.

A Acciona considera a integragdo da diversidade e da inclusdo como um elemento estratégico da gestdo de pessoas.

O Cédigo de Conduta da Acciona promove a igualdade de oportunidades real, para além da diversidade de género e ndo
aceita, em qualquer caso, nenhum tipo de discriminagdo no ambito profissional por motivos de idade, raga, sexo, religido,
opinido politica, ascendéncia nacional, orientagdo sexual, origem social ou deficiéncia.

No quadro deste elemento estratégico de diversidade e nos termos da Recomendacao 15 do Cédigo de Bom Governo das
Sociedades Cotadas, a Acciona conta com o objetivo de, antes do fim de 2022 e em diante, o nimero de administradoras
representar, pelo menos, 40% do total de membros do Conselho de Administragdo. A Comissdao de Nomeacgdes e
Retribui¢des tem vindo a promover a incorporacdo de administradoras e a Acciona pretende cumprir o objetivo, assim
como continuar a promover medidas que fomentem a inclusdo de um numero significativo de quadros superiores
femininos na empresa.

POLITICA DE COMPOSICAO DO CONSELHO DE
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5. SUPERVISAO DO CUMPRIMENTO
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O texto revisado da Lei de Sociedades de Capital, aprovado pelo Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julho,
que aprova (a "LSC" ou a "Lei de Sociedades de Capital") estabelece, entre outros aspectos, a necessidade de as
Sociedades listadas terem uma politica de remuneragdo para seus conselheiros.

Em conformidade com a regulamentagdo contida no artigo 529 novodecies da LSC e com o disposto no artigo 31.9
dos Estatutos Sociais da Acciona, S.A. ("ACCIONA", a "Sociedade" ou a "Companhia"):

a) a politica de remuneragdo deve estar alinhada com o sistema de remuneragdo previsto no Estatuto Social e
deve ser aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas como um item separado da ordem do dia, para
aplicagdo por um periodo maximo de trés (3) exercicios financeiros;

b) as propostas para novas politicas de remuneragdo de conselheiros devem ser apresentadas a Assembleia
Geral de Acionistas antes do final do ultimo ano de aplicagdo da politica anterior; e,

c¢) qualquer modificagdo ou substituicdo da Politica durante esse prazo exigira a prévia aprovagdo da Assembleia
Geral de Acionistas.

A Assembleia Geral Ordindria de Acionistas da ACCIONA, realizada em 23 de junho de 2022, aprovou a politica de
remuneragdo dos conselheiros para o periodo de 2023 a 2025 (a "Politica 2023-2025").

Nesse sentido, tendo atingido o ultimo ano de vigéncia da referida politica de remuneragdo, o Conselho de
Administragdo da ACCIONA, sob proposta da Comissdao de Nomeagdes e Remuneragdes, acordou, em sua reunido
de 14 de maio de 2025, submeter a aprovacdo da Assembleia Geral de Acionistas da ACCIONA de 2025, a ser
realizada em 25 ou 26 de junho de 2025 (a segunda convocacdo esta prevista para 26 de junho de 2025), a politica
de remuneracgdo dos conselheiros da ACCIONA a ser aplicada a partir do momento de sua aprovacdo e durante os
exercicios de 2026, 2027 e 2028 (a "Politica de Remuneragdo", a "Politica 2026-2028" ou a "Politica").

A Politica 2026-2028 é acompanhada de um relatério fundamentado justificativo da Comissdo de Nomeacgses e
RemuneracgGes, de acordo com a referida legislacdo. Ambos os documentos estdo disponiveis para os acionistas
no site da Sociedade desde a convocagdo da referida Assembleia Geral de Acionistas, na qual esta Politica de
Remuneragdo é submetida a aprovacao.

Se aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas, a Politica de Remuneracdo substituird e tornara sem efeito a
atual politica de remuneragdo dos conselheiros da Sociedade, sem prejuizo dos efeitos produzidos e consolidados
sob sua vigéncia.
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2. RESUMO DAS NOVIDADES

Esta Politica inclui uma série de novidades em comparagdo com a Politica de 2023-2025, com o objetivo de se
alinhar as melhores praticas de mercado e, ao mesmo tempo, atender as expectativas das diversas partes
interessadas da Empresa e, em especial, de seus acionistas.

Em particular, como resultado das conclusGes alcangadas no processo de reflexdo realizado nos ultimos anos, a
Comissdo de NomeagGes e RemuneragGes se comprometeu, no Relatério Anual de Remuneragdo de 2023, a
introduzir uma série de mudancas na politica de remuneragdo a ser submetida para aprovagao na Assembleia
Geral de Acionistas de 2025.

Nesse sentido, a Politica 2026-2028 incorpora as seguintes novidades importantes:

Limitar o valor maximo da remuneracgao varidvel anual dos Conselheiros Executivos, que ndo pode exceder 450%
da remuneragdo fixa anual;

Eliminar a possibilidade de aprovagdo de incentivos varidveis adicionais vinculados a realizagdo de projetos
especificos e/ou marcos estratégicos (incentivos extraordinarios, "one-off award"); e,

Formalizar a obrigacdo dos Conselheiros Executivos de manter, direta ou indiretamente, um nimero de a¢des
equivalente a dois (2) anos de remuneracdo fixa bruta, enquanto continuarem a pertencer ao Conselho de
Administracdo e a desempenhar fungdes executivas, em linha com as recomendac¢des do Cddigo de Boa
Governanca das sociedades listadas publicado pela Comissdao Nacional do Mercado de Valores (o "CBG").

Da mesma forma, de acordo com as sugestdes dos acionistas e de outras partes interessadas da Sociedade, outras
melhorias foram introduzidas na revisdo da Politica, para aumentar ainda mais sua transparéncia e melhor
compreensdo, entre outras:

= Uma nova sec¢do 4.2 ("Praticas de remuneracdo") foi adicionada para fornecer aos acionistas informagdes mais
precisas sobre as principais a¢des nas quais a Politica é implementada em relagdo a remuneragdo dos
Conselheiros da ACCIONA.

= Uma nova secdo 6.3 ("Andlise de comparabilidade de remuneragéo (benchmarking)") foi incluida para fornecer
mais detalhes sobre os critérios tomados como referéncia para determinar o grupo de empresas comparaveis
usadas para realizar as andlises de competitividade de remuneragdo com relagdo ao grupo de comparagao
selecionado solicitado pela Comissdo de Nomeagdes e Remuneragdes a consultores externos independentes
de prestigio reconhecido;

= A nova secdo 6.4 ("Proporgdo relativa ("pay mix") e pagamentos relacionados ao desempenho ("pay for
performance")) mostra o vinculo com os resultados e a proporc¢do relativa de cada um dos elementos que
conformam o sistema de remuneragdo dos Conselheiros Executivos, incluindo um grafico sobre esta proporgao
relativa em um cendrio de superagdo dos objetivos maximos aos quais estdo vinculados a remuneragao
varidvel.

= A explicagdo do funcionamento das cldusulas de reducao ("malus") e de reversdo ("clawback") aplicaveis a
remuneracdo varidvel dos Conselheiros Executivos ficou mais clara, agrupando todas essas cldusulas em uma
nova secao (6.11 "Clausulas de reducgdo ("malus") e de reversao ("clawback") para remuneracgdo varidvel").

= Com acriacdo de uma nova secdo 10 ("Contribuicdo da Politica de Remuneracdo para a estratégia, os interesses
e a sustentabilidade de longo prazo da Sociedade"), a Politica recebeu uma explicacdo mais precisa de como
ela contribui para a estratégia, os interesses e a sustentabilidade de longo prazo da Sociedade.

= Foi incluida uma explicagdo mais completa dos parametros de referéncia para o cédlculo da remuneracado
variavel anual dos Conselheiros Executivos;

" na segdo sobre remuneragdo varidvel de longo prazo, foram incluidos detalhes do Plano 2020-2029 de
Incentivo de Longo Prazo Vinculado a Criagdo de Valor (o "LTIP 2020");

= foiincluida uma explicacdo mais especifica das regras de acumulagao, diferimento e aquisicdo de direitos das
contribuigdes feitas ao Plano de Poupanca dos Conselheiros Executivos;
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A Sociedade, ciente da importancia da governanca corporativa e como parte de seu compromisso de ouvir
continuamente seus acionistas, mantém um didlogo constante e transparente com eles para saber, entre outras
questdes, sua opinido sobre a politica de remuneragdo e, assim, explorar quaisquer modificagdes que possam ser
apropriadas.

Nesse contexto, a ACCIONA estd continuamente analisando e revisando sua politica de remuneragdo com o
objetivo de ter o maior apoio possivel de todos os seus acionistas, considerando para isso a revisdao da Politica
realizada durante o exercicio de 2024, entre outros aspectos: (i) as opiniGes dos acionistas, (ii) os resultados das
votagdes sobre o Relatério Anual de Remuneragdo dos Conselheiros e a Politica 2023-2025 e sua evolugdo em
relacdo aos anos anteriores, e (iii) as contribuicdes de especialistas externos que fornecem consultoria a Comissao
de Nomeagdes e Remuneragoes.

3. OBJETIVOS DA POLITICA DE REMUNERAGOES

O principal objetivo desta Politica é, dentro do sistema de remuneragdo previsto nos Estatutos Sociais, estabelecer
um sistema de remuneragao competitivo para os membros do Conselho de Administragdo da ACCIONA que
permita o cumprimento dos objetivos estratégicos da Sociedade, que impulsione a criagcdo de valor para seus
acionistas de forma sustentavel no longo prazo e em linha com os valores da Sociedade, tanto em termos absolutos
como em comparag¢ao com o mercado.

Como consequéncia, a Politica foi concebida com os seguintes objetivos:

Impulsionar a criagcdo de valor de longo prazo de maneira consistente com os valores e interesses de longo prazo
da Empresa e manter os mais altos padrées de governanca corporativa, promovendo uma cultura de transparéncia
e aumentando a confianca dos acionistas e outras partes interessadas na ACCIONA.

Contribuir para a estratégia empresarial e para os interesses e a sustentabilidade de longo prazo da Sociedade,
atraindo, retendo e motivando a contribui¢ao dos profissionais que a Sociedade precisa para abranger o espectro
de conhecimentos, competéncias e experiéncia necessarios no Conselho de Administracdo, assegurando a
possibilidade de contar com candidatos adequados para o desempenho do cargo, em conformidade com a
legislacdo aplicavel. A Sec¢do 10 desta Politica de Remuneracdo estabelece em detalhes a sua consisténcia com a
estratégia, os interesses e a sustentabilidade de longo prazo da Sociedade.

Fortalecer o alinhamento do sistema de remuneragdo com o perfil de risco da ACCIONA, contribuindo para uma
gestdo efetiva dos riscos.

Prevenir os possiveis conflitos de interesse.

Motivar e reforgar a consecuc¢ado de resultados da Sociedade.

Portanto, de acordo com as exigéncias dos artigos 217 e 529 novodecies da Lei das Sociedades An6nimas da
Espanha, esta Politica tem como objetivo definir e controlar, de forma clara e concisa, as praticas de remuneragdo
dos Conselheiros da Sociedade para, por um lado, promover a lucratividade e a sustentabilidade da mesma a longo
prazo e, ao mesmo tempo, incorporar as salvaguardas necessarias para evitar a assun¢do excessiva de riscos e a
recompensa de resultados desfavordveis.
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4. PRINCIPIOS E PRATICAS DE REMUNERACAO

4.1. Principios gerais

A fim de garantir uma Politica de Remuneragdao adequada, a ACCIONA considerou apropriado estabelecer
principios claros em matéria de governanga corporativa.

A Politica de Remuneracdo da Sociedade, tanto para conselheiros executivos quanto ndo executivos, é regida pelos

seguintes principios:

Coeréncia com a
estratégia de
negbcio

O Conselho de Administracdo definira uma remuneracdo coerente com a
estratégia de negdcio, tolerancia ao risco, valores e sustentabilidade a longo prazo
da Sociedade.

Governanga corporativa e
transparéncia

O Conselho de Administragdo adotard as medidas necessarias para assegurar a boa
governanga e a transparéncia da remuneragdo dos Conselheiros.

Configuracdo equilibrada

O Conselho de Administracdo procurard uma propor¢do razoavel entre os
componentes fixos e varidveis, anuais e plurianuais, pagamentos em espécie e
acOes. Em particular, a remuneragao varidvel deve ser relevante e incorporar as
medidas técnicas para assegurar que tais remuneragdes guardam relagdo com o
desempenho profissional dos seus beneficiarios e ndo derivam simplesmente da
evolucdo geral dos mercados ou do setor de atividade da Companhia, ou de outras
circunstancias similares.

O Conselho considerara a situacdo especifica dos Conselheiros Executivos cujos
interesses ja poderiam estar alinhados com os dos acionistas da Sociedade e, nesse
caso, para ndo prejudicar desnecessariamente a liquidez das agdes e fazer um uso
indevido do patriménio, ele garantirda que a remuneragdo varidvel ndo seja
liguidada pela entrega de a¢des ou direitos a agdes.

Equidade interna

O Conselho de Administracdo procurard que a Politica atribua remuneracdes
analogas as funcoes e dedicacdo comparaveis.

Competitividade
externa

O Conselho de Administragdo deve contar com a consultoria de especialistas
externos de reconhecido prestigio para realizar analises periddicas da
comparabilidade da remuneracéo ("benchmarking") com o mercado, de modo que
a estrutura do sistema de remuneracgao e sua natureza global sejam competitivas,
para motivar e reter os lideres certos para o cumprimento da estratégia e da
sustentabilidade da Sociedade no longo prazo.

Vinculo com as
condicOes dos
funcionarios

Para estabelecer as condi¢cdes de remuneracdo dos Conselheiros Executivos
descritas nesta Politica, foi levado em consideragdo o sistema de remuneracgdo
aplicavel aos funcionarios da ACCIONA, conforme explicado em mais detalhes na
secdo 9 desta Politica.
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4.2 Praticas de remuneragao

A implementacdo dos principios gerais desta Politica se traduz na pratica em uma série de a¢Ges caracteristicas,
cujos principais aspectos estdo resumidos abaixo:

Auséncia de
remuneragao
garantida

O sistema de remuneragdo dos Conselheiros ndo permite a concessdao de
remuneragdo varidvel garantida ou a revisdo garantida da remuneragao fixa.

Pay for
Performance

Uma parte relevante da remuneragdo total esta vinculada ao cumprimento dos
objetivos dos planos estratégicos da Sociedade que impulsionam a criagao de valor
para seus acionistas de forma sustentdvel no longo prazo.

Vinculagdo aos
resultados

A remuneracdo varidvel incorpora as precaucles necessarias para assegurar que
tais remuneragdes mantenham a relagdo com o desempenho profissional dos seus
beneficidrios e a evolugdo dos resultados de ACCIONA, e ndo derivam
simplesmente da evolugdo geral dos mercados de a¢des ou do setor de atividade
da Empresa.

Protegdo dos
acionistas

A remuneracdo varidvel de longo prazo tem como Unica referéncia a criagdo de
valor de longo prazo para o beneficio de todos os acionistas, destina-se a ser
liguidada em dinheiro e estabelece um objetivo minimo para a criacdo de valor e
a rentabilidade total para os acionistas.

Remuneragdo alinhada
ao controle

Entre outras medidas, a remuneragdo estd sujeita as cldusulas de redugdo
("malus") e reversdao ("clawback") no caso de ocorrerem determinadas

de riscos circunstancias que afetem o perfil de risco da Sociedade.
Consultoria A Comissao de Nomeagbes e Remuneragdes recebe regularmente consultoria
independente independente de empresas especializadas.

Como parte dessa consultoria, a Comissdao de Nomeagbes e Remuneragdes solicita
andlises da remuneracdo total com o objetivo fundamental de analisar a
competitividade da remuneracdo em relagdo ao mercado, revisar o nivel de
alinhamento da remuneragdo com a criagdo de valor e o desempenho sustentavel
alongo prazo e com a gestdao adequada e eficaz dos riscos, mantendo uma politica
que simultaneamente atraia, motive e retenha os melhores profissionais em
qualquer um dos mercados em que a ACCIONA opera.

Nesse sentido, no processo de analise e reflexdo para projetar e preparar esta
Politica, em 2024, a Comissdo de NomeagGes e Remuneragles recebeu a
consultoria especializada e independente das empresas externas Willis Towers
Watson (WTW), no que diz respeito a analise da competitividade em relagdo ao
mercado, e J&A Garrigues, S.L.P., do ponto de vista juridico.

A Comissdo de Nomeag¢des e Remuneragbes pode contratar outros consultores
externos para realizar os estudos e andlises de mercado que julgar apropriados e,
no minimo, sempre que preparar e revisar a politica de remuneragdo de seus
Conselheiros
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Meétricas

A concepgdo da remuneragdo varidvel incorpora varios objetivos, inclusive
objetivos de criagdo de valor para os acionistas, objetivos comerciais que levam
em conta métricas financeiras alinhadas ao plano estratégico, bem como objetivos
de sustentabilidade e de avaliagdo do desempenho profissional individual de cada
Conselheiro.

Os objetivos e as métricas aos quais a realizacdo da remuneracgdo variavel estd
vinculada sdo revisados periodicamente para garantir que a Sociedade tenha um
sistema de remuneracgdo varidvel competitivo para atrair, motivar e reter os lideres
certos para cumprir a estratégia da Empresa e possibilitar sua sustentabilidade de
longo prazo.

Em particular, os objetivos aos quais a remuneragao varidvel anual estd vinculada
podem ser modificados anualmente pelo Conselho de Administragdo, a fim de
refletir as prioridades estratégicas da Companhia e garantir que os incentivos
estejam alinhados com a criagdo de valor sustentdvel de longo prazo.

Neste sentido, para a avaliagdo da consecugao dos objetivos econémicos anuais
poderdo ser considerados, entre outros indicadores, as métricas financeiras e de
criacdo de valor como o EBITDA, o BAl e o nivel de divida, e os demais objetivos
economicos definidos no inicio do ano, alinhados com a estratégia da Sociedade.

No que diz respeito aos objetivos de sustentabilidade, a estratégia da ACCIONA se
baseia na obten¢cdo de um desenvolvimento econ6mico, social e ambiental
sustentdavel, e é regida pelo seu Plano Diretor de Sustentabilidade (o "PDS"). As
acOes e os objetivos contidos nesses planos sdo promovidos, aprovados e
supervisionados pela Comissdo de Auditoria e Sustentabilidade do Conselho de
Administragdo.

Com o objetivo de incorporar a estratégia de sustentabilidade e descarbonizacgdo,
a ACCIONA aumentou progressivamente a ponderagdo do desempenho em
sustentabilidade na determinagdo da remuneragdo varidvel anual da Diretoria da
ACCIONA, que também é utilizada como referéncia para o célculo da remuneragdo
variavel anual dos Conselheiros Executivos.

Para definir os objetivos de sustentabilidade, a Comissdo de NomeacgGes e
Remuneragdes pode incluir critérios focados em dreas como taxonomia,
descarbonizagdo, pessoas ou posicionamento de lideranga nos rankings e
indices de maior prestigio, entre outros.
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5. SISTEMA DE REMUNERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO POR SUAS
FUNCOES COLEGIADAS

5.1  Previsdo estatutdria
O artigo 31.3 dos Estatutos Sociais da ACCIONA estabelece que a remuneragao dos Conselheiros, em suas
capacidades como tais, consistira em uma dotagdo anual fixa e determinada por sua participacao no Conselho de
Administragdo e nas comissdes, e considerando as fungdes e responsabilidades atribuidas a cada um deles.

O montante das remunerag¢des que a Empresa pode proporcionar ao conjunto de seus conselheiros por pertencer
ao Conselho de Administracdo e as comissdes sera o que, para o efeito, determine a Politica de Remuneragdo em
vigor aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas, o qual permanecera vigente até que esta determine a sua
modificacdo, embora o Conselho de Administracdo possa reduzir este montante nos exercicios em que considerar
conveniente.

A menos que a Assembleia Geral ou a Politica de Remuneragdo estabeleca outra coisa, a determinagao da quantia
exata a ser paga dentro deste limite maximo e sua distribui¢do entre os diferentes Conselheiros compete ao
Conselho de Administracdo, apds relatdrio da Comissdo de Nomeacdes e Remuneragées, levando em consideragao
os cargos, fungGes e responsabilidades atribuidas a cada Conselheiro, a participagdo nas comissGes do respectivo
Conselheiro, os cargos que desempenham nas mesmas e as demais circunstancias objetivas que considere
relevantes.

Adicionalmente e em conformidade com o artigo 31.11 dos Estatutos Sociais, a ACCIONA podera contratar um
seguro de responsabilidade civil para conselheiros, nas condicdes normais e de acordo com as circunstancias da
prépria Sociedade.

5.2 Elementos de remuneracgao
A Politica de Remuneracgdo visa remunerar os Conselheiros como tal, ou seja, pelo desempenho das tarefas de
supervisdao e tomada de decisGes colegiadas no ambito do Conselho de Administracdo e das Comissdes das quais
fazem parte, de forma adequada e suficiente a sua dedicacgdo, fungdes e responsabilidades, sem comprometer sua
independéncia de julgamento. Ndo obstante o acima exposto, os Conselheiros Executivos ndo recebem nenhuma
remuneracdo por suas fungdes de supervisdo e de tomada de decisdes colegiadas.

Em conformidade com a previsdo estatutdria anterior, o sistema de remuneragdo dos Conselheiros definidos nesta
Politica de Remuneragdo por suas fungbes de supervisdo e decisdo colegiada é composto pelos seguintes
elementos de remuneragdo:

= Remuneracao fixa anual por sua participa¢cdo no Conselho de Administracdo.

= Remuneracdo fixa anual adicional por sua associacdo as seguintes ComissGes Delegadas do Conselho de
Administragdo (as “Comissdes Delegadas”):
- Comissdo de Auditoria e Sustentabilidade.
- Comissdao de Nomeagdes e Remuneracdes.

- Comissdo Executiva, se a mesma for constituida.
= Remuneracéo fixa anual adicional para a presidéncia das Comissdes Delegadas do Conselho de Administragéo.

= Remuneragao anual fixa adicional pelo status de Conselheiro Independente Coordenador.

Além disso, a ACCIONA tem contratado um seguro de responsabilidade civil para seus administradores e diretores,
e é responsavel pelos custos de deslocamento e outros custos necessarios para o desempenho das suas fungdes.
O reembolso dessas despesas devidamente justificadas ndo serd considerado como ajuda de custo (remuneragdo).

Os Conselheiros podem receber remuneragdo por pertencerem a determinados 6rgdos de administracdo de
algumas filiais ou sociedades com participagdo da ACCIONA, como a Acciona Energia.
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5.3 Montante mdximo das remuneracdes

De acordo com o estabelecido no artigo 31.3 dos Estatutos Sociais da ACCIONA, se determina que o montante
maximo da remuneragdo bruta anual do conjunto dos Conselheiros (exceto os Conselheiros Executivos), pelo
exercicio de suas fungdes, seja de um milhdo e setecentos mil (1.700.000) euros. Esse valor pode ser atualizado
durante a vigéncia da Politica por deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas.

A menos que a Assembleia Geral de Acionistas determine outra coisa, a alocacdo da remuneragdo entre os
conselheiros é estabelecida por acordo do Conselho de Administragdo, que devera levar em consideragao as
funcdes e responsabilidades atribuidas a cada conselheiro, participacdo em comissGes do Conselho de
Administracdo, e as demais circunstancias que considere relevantes.

5.4 Remuneracado fixa anual

O Conselho de Administragado é responsavel por distribuir o valor maximo anual entre seus membros e, para isso,
estabelecera os critérios para determinar os valores correspondentes a cada Conselheiro, levando em conta, além
disso, quaisquer outras circunstancias objetivas que considere relevantes, entre outras:

= A categoria do Conselheiro;

= a3 fun¢do desempenhada pelo Conselheiro no Conselho de Administracdo e em qualquer uma de suas
Comissoes;

= as tarefas e responsabilidades especificas assumidas durante o ano;
= Q3 experiéncia e o conhecimento necessdrios para realizar essas tarefas; e,

= aquantidade de tempo e a dedicagdo necessarias para cumpri-lo.

Especificamente, do valor maximo estabelecido na se¢do 5.3 desta Politica, o Conselho de Administracdo decidiu
os seguintes valores a serem pagos como dotacdo anual fixa, os seguintes valores:
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Conselho de
Administragao

Comissao de
Auditoria e
Sustentabilidade

Comissdo de
Nomeacgodes e
Remuneragoes

Comissao
Executiva3

Presidentel

18.000 euros

11.000 euros

Vogal? 100.000 euros 70.000 euros 55.000 euros 55.000 euros
Ihei
conselheiro 30.000 euros
Independente S - - -
Coordenador? adicionais

1. Valores adicionais as dotagGes como vogal do Conselho de Administragdo ou como membro das Comissdes Delegadas.
Os Conselheiros Executivos ndao recebem uma dotagdo fixa por sua participagdao no Conselho de Administragao.
3. Se este for constituido.

N

No entanto, o Conselho de Administragdao pode modificar os valores de remuneragdo mencionados acima dentro
do valor maximo de remuneragao anual aprovado pela Assembleia Geral a ser pago a todos os Conselheiros em
suas capacidades como tais.

O sistema de remuneracdo, bem como os detalhes da remuneracdo, devem ser detalhados anualmente no
Relatério Anual de Remuneracgdo dos Conselheiros.

82



POLITICA DE REMUNERACAO DOS CONSELHEIROS

6. SISTEMA DE REMUNERAGAO ADICIONAL PELO DESEMPENHO DE FUNCOES
EXECUTIVAS

6.1 Previsao estatutaria

O artigo 31.4 dos Estatutos Sociais estabelece que as remuneragdes decorrentes da participagdao no Conselho de
Administracdo serdo compativeis com quaisquer outras remuneragdes (saldrios fixos; remuneragdo variavel em
fungdo da consecucgdo de objetivos de negdcio, corporativos e/ou de desempenho individual; indenizages por
cessacdo do Conselheiro por razdao diferente do incumprimento dos seus deveres; sistemas de previdéncia;
conceitos retributivos de carater diferido) que, mediante proposta da Comissdo de Nomeacdes e Remuneragoes
e por acordo do Conselho de Administragdo, possam corresponder ao conselheiro pelo desempenho de outras
fungdes na Sociedade, sejam estas fungOes executivas de alta diretoria ou de outro tipo, diferentes das de
supervisao e decisdo colegiada que desenvolvem como meros membros do Conselho.

Por sua vez, o artigo 31.5 dos Estatutos Sociais estabelece que, mediante acordo da Assembleia Geral de acionistas
com o alcance legalmente exigido, os conselheiros executivos também poderao ser pagos por meio da entrega de
acbes ou de direitos de opgdo sobre as agdes ou qualquer outro sistema de remuneragao que esteja referenciado
ao valor das agdes.

6.2 Elementos de remuneracao

En Em conformidade com as disposi¢des anteriores do Estatuto Social, o sistema de remuneragdo dos Conselheiros
Executivos consiste nos seguintes elementos de remuneragao, que sao desenvolvidos nos respectivos contratos
aprovados de acordo com o artigo 249 da LSC:

= Remuneragao fixa anual;

= Remuneragao variavel anual;

=  Remuneragado variavel de longo prazo;
= Planos de poupanga; e

= Remuneragado em espécie.

6.3 Andlise de comparabilidade de remuneracdo (benchmarking)

Como parte de sua fungdo de revisar periodicamente a Politica de Remuneracdo dos Conselheiros, a Comissdo de
Nomeagdes e Remuneragbes solicita a colaboragdo de consultores externos de reconhecido prestigio na
preparacdo de analises externas de competitividade, para elaborar relatdrios sobre a competitividade da
remuneracdo total em relagdo a um grupo de empresas selecionadas com base em diferentes critérios.

As seguintes caracteristicas-chave do negdcio da ACCIONA sdo levadas em conta na determinagdo dos critérios de

sele¢do para o grupo de comparagao:

= E uma das principais desenvolvedoras e operadoras de ativos de infraestrutura e energia sustentavel e
regenerativa, com foco na transigdo energética para um mundo com emissdo zero e na qual uma parcela muito
alta da atividade econ6mica é sustentavel e atende aos objetivos ambientais estabelecidas pela Unido Europeia
de acordo com sua taxonomia;

= asustentabilidade esta no centro de seus negdcios;
= ¢éuma empresa de capital aberto e faz parte do indice de acdes IBEX-35;
= tem uma ampla presenca internacional; e,

= opera em diferentes setores com diferentes modelos de negdcios.

Para definir essa Politica, durante o exercicio de 2024, a Comissdo de NomeacgGes e Remuneragdes solicitou a
colaboragdo de um consultor externo de reconhecido prestigio na elaboragdo de analises de competitividade
externa, para preparar um relatério sobre a competitividade da remuneracgdo total em relagdo a um grupo de
empresas selecionadas por diferentes critérios, levando em conta as caracteristicas essenciais da atividade
empresarial da ACCIONA descritas anteriormente.
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Consequentemente, dadas essas caracteristicas, os critérios tomados como referéncia para escolher o grupo de
empresas de comparagdo se referem a empresas lideres em sustentabilidade com presencga internacional, com
tamanho e estrutura de propriedade comparaveis aos da ACCIONA, considerando:

= faturamento;
= total de ativos;
= capitalizagdo de mercado; e

= colaboradores.

Além disso, também foram consideradas empresas com presenga nos setores de atividade em que a ACCIONA
opera e nos indices de referéncia de precos de a¢des: i.e. IBEX-35 e indice Mundial de Sustentabilidade Dow Jones.

Com base nessa analise, a Comissdo de Nomeagbes e Remuneragbes considerou que a remuneragao total dos
Conselheiros Executivos é competitiva para atrair, reter e motivar os perfis mais adequados para atender aos
objetivos estratégicos da Sociedade.

6.4 Proporcdo relativa ("pay mix") e pagamentos relacionados ao desempenho ("pay for

performance")

A estratégia de remuneragdo dos Conselheiros Executivos da ACCIONA tem como objetivo estabelecer um sistema
de remuneragdo competitivo que motive esses profissionais a cumprir os objetivos estratégicos da Sociedade, que
impulsionam a criagdo de valor para seus acionistas de forma sustentdvel no longo prazo.

Por esse motivo, a composicdo do sistema de remuneragao dos Conselheiros Executivos da um peso significativo
a remuneragdo variavel em relagdo a remuneragdo total, de modo que a maior parte da remuneragdo total s6 é
recebida se os objetivos estabelecidos na remuneracao varidvel (pay for performance) forem atingidos e, se forem
atingidos, em nenhum cenario de cumprimento dos objetivos o valor maximo da remuneracdo variavel anual
podera exceder 450% da remuneracdo fixa anual.

6.5 Remuneracdo fixa anual
Os Conselheiros Executivos terdo direito a receber uma remuneracdo fixa pelo maior nivel de dedicacdo e
responsabilidade que implica o desempenho de seu cargo, que deve ser competitivo em relagdo aos padrdes
habituais do setor para cargos do nivel de responsabilidade que ocupem.

O Presidente Executivo recebera uma remunerac¢do anual bruta fixa de um milhdo trezentos e setenta e cinco mil
(1.375.000) euros. Por sua vez, o Vice-Presidente Executivo receberd como remuneracdo fixa bruta anual o valor
de setecentos e trinta e oito mil (738.000) euros.

Esses valores permanecerdo fixos até que o Conselho de Administracdo determine a sua atualizagdo. Nesse
sentido, o Conselho de Administracdo podera revisar, sob proposta da Comissdo de Nomeacdes e Remuneragoes,
os valores correspondentes a remuneracdo fixa dos Conselheiros Executivos com base em seu desempenho e nas
conclusdes das andlises de competitividade externas realizadas em relagdo as praticas de mercado de empresas
comparaveis a ACCIONA, selecionadas de acordo com os critérios estabelecidos no item 6.3 acima.

Essa atualizacdo sera registrada no Relatério Anual de Remuneragdes dos Conselheiros que o Conselho de
Administragdo coloca anualmente a disposi¢cdo dos acionistas, por ocasido da convocagao da Assembleia Geral de
Acionistas para a sua votagdo consultiva e que estda disponivel para os acionistas no site da Companhia.

6.6 Remuneracdo varidvel anual
A determinagdo da remuneracgdo variavel anual tem como referéncia fundamental o cumprimento dos objetivos
econdmicos estabelecidos nos orcamentos anuais, sendo igualmente relevante a ponderagdo dos objetivos de
sustentabilidade e a avaliagdo do desempenho profissional individual de cada Conselheiro Executivo, segundo a
apreciacdo da Comissdao de Nomeagdes e Remuneragdes e a aprovacao final pelo Conselho de Administragado.

A vinculagdo da remuneracgdo varidvel a objetivos quantitativos e qualitativos contribui para o desenvolvimento
de um modelo de negécios que promove um desenvolvimento equilibrado e sustentavel, que fomenta a coesao
social.
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Ao definir os objetivos e avaliar a conformidade com eles, a Comissdo de Nomeac¢des e Remuneragdes também
deve considerar os riscos associados.

Ao calcular o valor da remuneracgdo variavel anual, a Comissdao de Nomeagdes e RemuneragGes deve considerar:

() o grau de conformidade e a ponderagdo de cada um dos objetivos financeiros e ndo financeiros
individualmente;

(i) o grau geral de realizagdo dos objetivos como um todo;

(iil) como referéncia, a evolugdo da remuneragio varidvel média anual dos principais executivos dos negdcios
e diretores funcionais;

(iv) o nivel de desempenho individual apés a avaliagdo do Conselho de Administragdo, sob proposta da
Comissdao de Nomeacdes e Remuneragdes, levando em consideragdo as responsabilidades associadas ao
cargo e os marcos comerciais relacionados ao progresso do plano estratégico; e,

(v) qualquer risco associado no desenvolvimento das atividades comerciais da ACCIONA. Para esse fim, os
procedimentos de avaliagdo de objetivos estabelecidos pela Sociedade devem ser aplicados.

Nesse procedimento de avaliagdo, a Comissdo de NomeagGes e Remuneragdes pode contar com a consultoria de
outras Comissdes Delegadas e dareas da Companhia, lideradas pela Diretoria Econdmico-Financeira e de
Sustentabilidade, para fornecer informagdes sobre os resultados financeiros e ndo financeiros, bem como aqueles
relacionados a fatores ambientais, sociais e de governanga corporativa.

A liquidagdo da remuneracao varidvel serd feita apds a determinagdo do grau de cumprimento dos objetivos
definidos previamente depois que o Conselho de Administragdo tiver formulado as demonstragdes financeiras e o
seu valor concreto tiver sido determinado mediante proposta da Comissdao de NomeagGes e Remuneragdes. Neste
sentido, serdo levadas em conta, se for o caso, as ressalvas que possam ser incluidas no relatério do auditor e que
resultem em uma reformulacdo relevante das demonstragGes financeiras consolidadas da ACCIONA e de seu grupo
(que ndo seja uma mudanga nas normas contabeis) (o "Grupo ACCIONA" ou o "Grupo") de algum dos exercicios
levados em consideragdo para a determinagao da remuneragao.

Em nenhum cenario em que os objetivos estabelecidos para a remuneracédo varidvel anual sejam atingidos, o valor
maximo dessa remuneracdo varidvel poderd exceder 450% da remuneracao fixa anual.

Em caso de cessacdo da relacdo contratual ou a delegacdo a seu favor de fungGes executivas for revogada antes
do término do periodo de apuramento da remuneracdo variavel anual por causa ndo imputavel ao Conselheiro
Executivo, este terd direito a receber a parte proporcional correspondente ao periodo efetivo em que tenha
prestado os seus servigos no exercicio em que ocorra a cessagao.

A remuneracdo varidvel anual sera liquidada em efetivo no momento do seu crédito ou diferida através de uma
contribuicdo extraordinaria para um Plano de Poupanca (conforme definido na se¢do 6.8 deste documento), a
escolha de cada Conselheiro Executivo.

Também estara sujeito, durante os 3 (trés) anos seguintes ao seu pagamento, a cldusula de reversao ("clawback")
prevista na se¢do 6.11.

6.7 Remuneracdo varidvel de longo prazo

Os Conselheiros Executivos podem ser beneficiarios de sistemas de remuneracdo de longo prazo voltados para a
criagdo de valor e implementados por meio de pagamentos em dinheiro, entrega de a¢des ou direitos sobre elas
e/ou contribui¢Bes extraordinarias para o Plano de Poupanca, bem como qualquer outro sistema de remuneragdo
que esteja vinculado ao valor das a¢des ou a criagdo de valor de longo prazo para o acionista.

A decisdo de outorgar sistemas de remuneragao que consistam na entrega de agdes ou direitos sobre ag¢des, assim
como qualquer outro sistema de remuneracdo que esteja indexado ao valor das agcdes da ACCIONA ¢, segundo a
lei e o Estatutos Social, da Assembleia Geral de Acionistas sob proposta do Conselho de Administracdo, apds
relatério da Comissdo de Nomeagdes e Remuneragdes.

A aplicacdo aos Conselheiros Executivos de qualquer um desses sistemas de remuneracdo esta expressamente
prevista nos incisos 4 e 5 do artigo 31 dos Estatutos Sociais da ACCIONA e nos incisos 1 e 4 in fine do artigo 55 do
Regulamento do Conselho de Administragdo.

Os esquemas de remuneracdo de longo prazo para Conselheiros Executivos devem obedecer as seguintes
caracteristicas:
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Os planos devem abranger um periodo minimo de medicdao dos objetivos de trés anos ou mais para garantir
uma abordagem de longo prazo.

As métricas a serem usadas e os objetivos a serem atingidos devem ser definidos pelo Conselho de
Administracdo, sob proposta da Comissdo de NomeagcBes e Remuneragdes, garantindo em todo caso que
estejam relacionados a criagdo de valor e ao desempenho profissional de seus beneficidrios e que ndo derivem
simplesmente da evolugdo geral dos mercados de agdes ou do setor de atividade da Companhia.

Dentro da liberdade de decisdao do Conselho de Administragdo, podem ser incluidas métricas que medem a
criacdo de valor direta e/ou indiretamente. Entre outras, as seguintes medidas podem ser fixadas:

- Retorno Total para o Acionista (e sua taxa correspondente) para o periodo de referéncia, como uma medida
de criacdo de valor para o acionista;

- Relagdo Divida Liquida / EBITDA em base consolidada ao encerramento do ultimo exercicio do periodo de
referéncia;

- Lucro ordindrio antes de impostos do periodo de referéncia;
- Lucro liquido por agdo do periodo de referéncia.

- Comparacgao das estimativas quanto ao valor futuro da agao da ACCIONA e das recomendagdes de ndo menos
de quatro (4) analistas que realizem um acompanhamento significativo da a¢gdo em dezembro do exercicio
anterior ao inicio do periodo de referéncia e em janeiro do ano seguinte ao da conclusdo do periodo de
referéncia; e,

- comparacdo da evolugdo do prego da agdo da ACCIONA com a do indice IBEX-35 entre o primeiro e tltimo
exercicio do periodo de referéncia.

O Conselho de Administracdo, apds levar em conta a recomendagdo da Comissdo de Nomeagles e
RemuneracGes com relagdo a(s) métrica(s) acordada(s), definird pelo menos o seguinte:

- O nivel minimo, abaixo do qual se considerara que ndo se obteve realizacdo alguma; e,

- a ponderagdo atribuida a cada uma delas na quantificagdo do nivel de realizagdo obtido no periodo de
referéncia, se forem varias métricas.

Com relagdo a avaliagdo dos objetivos, no final do periodo de medigcdo, a Comissdo de Nomeagdes e
RemuneragBes avaliard o grau de cumprimento dos objetivos com base nos niveis de cumprimento
estabelecidos e nos procedimentos de avaliagdo objetiva estabelecidos pela Sociedade.

Nessa funcdo de avaliagdo, a Comissdo de Nomeacdes e RemuneragGes pode receber orientacdo de outras
Comissdes Delegadas e areas da Companhia que fornegcam informacgGes relevantes para essa finalidade.

Liquidagdo e pagamento da remuneracédo variavel de longo prazo. Os sistemas de remuneragdo a longo prazo
devem incluir as cautelas necessarias para evitar a tomada excessiva de riscos e a recompensa de resultados
desfavoraveis.

Especificamente, a liquidagdo e o pagamento da remuneragdo varidvel de longo prazo sé serdo realizados
depois que o Conselho de Administragdo tiver aprovado o grau de cumprimento dos objetivos previamente
estabelecidos e seu valor, sob proposta da Comissdao de Nomeag¢des e Remuneragdes. A liquidagdo ndo
ocorrera até que o Conselho de Administracdo tenha elaborado as demonstragdes financeiras consolidadas da
ACCIONA e de seu Grupo para o ultimo exercicio financeiro correspondente ao periodo de medi¢do dos
objetivos.

Da mesma forma, pelo menos 20% do incentivo de longo prazo que os Conselheiros Executivos tém direito a
receber estara sujeito a um periodo de diferimento de um (1) ano, a ser pago apds a elaboracdo das
demonstracgdes financeiras consolidadas da ACCIONA e de seu Grupo para o ano seguinte ao ultimo ano de
medicdo dos objetivos em relacdo ao qual for emitido um relatdrio de auditoria sem ressalvas.

Os planos podem ser pagos em dinheiro, por meio da entrega de acdes, opcdes de acbes ou direitos de
remuneracdo vinculados ao valor das agdes, e/ou contribuicdes extraordindrias para o Plano de Poupanca,
desde que os objetivos estabelecidos para esse fim sejam atingidos.
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= Liguidacdo antecipada. Os planos de remuneragdo varidvel de longo prazo podem prever a liquidacdao
antecipada caso a relagdo contratual seja encerrada ou a delegacdo de fungGes executivas ao Conselheiro
Executivo seja revogada por motivos ndo atribuiveis a ele antes do final do periodo de medicdo dos objetivos.
Nesses casos, o Conselheiro Executivo terd direito a receber a parte proporcional correspondente ao periodo
real em que prestou seus servigos durante o periodo de aquisi¢cdo de direitos.

= No caso de sistemas de remuneragdo consistentes na entrega de a¢des, em nenhum caso o nimero de agGes
entregues podera exceder o nimero maximo de agGes aprovado pela Assembleia Geral.

= O custo do crédito em conta dos sistemas de remuneragdo vinculados a agBes ndo se refletird para os
beneficidrios, assumindo a empresa o custo fiscal do crédito em conta na tributagdo pessoal dos beneficidrios
dentro dos limites que se estabelegam por meio regulamentar.

= A remuneragdo varidvel de longo prazo estara sujeita as disposi¢des reguladas na se¢do 6.11 desta Politica,
que permitem o cancelamento total ou parcial da remuneragdo variavel de longo prazo pendente de
pagamento (cladusula "malus"), e a reivindicagdo, total ou parcial, dentro de trés (3) anos a partir da data em
que qualquer um dos pagamentos foi feito (cldusula "clawback"), quando determinados casos se tornarem
evidentes.

6.7.1 Plano 2020-2029 de Incentivo de Longo Prazo Vinculado a Criacdo de Valor

Na data de aprovacgdo desta Politica, o Unico elemento de remuneragdo varidvel de longo prazo para os
Conselheiros Executivos é o LTIP de 2020, que foi aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas de 2020 com
93,77% dos acionistas votando a favor. Sem prejuizo das referéncias ao LTIP 2020 incluidas nesta e em outras
se¢Oes da Politica, o LTIP 2020 resumido abaixo, bem como no Relatério Anual de Remuneragdo dos Conselheiros,
é explicado em mais detalhes no ponto 4.3 das resolugdes propostas que o Conselho de Administragdo apresentou
para aprovacgdo na Assembleia Geral de Acionistas realizada em 28 de maio de 2020, que aprovou o LTIP 2020.

O LTIP 2020 tem duracdo de dez (10) anos, ou seja, de 12 de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2029, ambos
incluidos.

O LTIP 2020 estd vinculado as métricas de criagdo de valor (i) a taxa de retorno total para o acionista ("TSR") e (ii)
o custo médio ponderado de capital ("WACC") que, para os efeitos do plano, foi estabelecido como um nivel
minimo abaixo do qual se considerard que o valor para o acionista da ACCIONA n3o foi gerado e, portanto, ndo
serd gerado nenhum incentivo em favor dos Conselheiros Executivos se a TSR ndo for superior ao WACC para o
periodo de medigdo (ou seja, entre 12 de janeiro de 2020 e 31 de dezembro de 2029, ambos incluidos).

Caso a relagao comercial de um Conselheiro Executivo com a ACCIONA, S.A. termine, ou a delegac¢do de fungdes
executivas a ele seja revogada em qualquer momento durante a vigéncia do plano por motivos ndo imputdveis a
ele, o plano sera liquidado antecipadamente em relagdo aos dois Conselheiros Executivos.

No caso do LTIP 2020, este sera liquidado integralmente em dinheiro e seu valor agregado para ambos os
Conselheiros Executivos serd, em todo caso, limitado a 1% da criagdo de valor gerada para os acionistas durante
os dez (10) anos de duragdo do Plano (medido como o ATR gerado durante esse periodo), que so seria pago se o
TSR desse periodo fosse superior ao WACC.

A liquidacgdo, se aplicavel, do incentivo ocorreria de acordo com o seguinte cronograma:

= 80% em 2030, apds a elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas da ACCIONA e de seu Grupo
para o exercicio de 2029, para as quais seja emitido um relatério de auditoria sem ressalvas.

= (Os 20% restantes em 2031, apds a elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas da ACCIONA e de
seu Grupo para o exercicio de 2030, em relagdo as quais seja emitido um relatério de auditoria sem ressalvas
e ndo existam pressupostos para a aplicagdo do mecanismo de redugdo da remuneragao variavel ("malus").

O LTIP 2020 inclui as disposi¢es reguladas na se¢do 6.11 desta Politica, que permitem o cancelamento total ou
parcial da remuneracgao varidvel de longo prazo pendente de pagamento (clausula "malus") e a reivindicagao, total
ou parcial, dentro de trés (3) anos apds a data em que qualquer um dos pagamentos do LTIP 2020 tenha sido feito
(cldusula "clawback"), quando determinados casos se tornarem evidentes.
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6.8 Plano de Poupanca
A Sociedade estabeleceu um sistema de contribuicdo definida vinculado a sobrevivéncia a uma determinada idade,
a invalidez permanente nos graus de invalidez total, absoluta e grave, e a morte, destinado exclusivamente aos
Conselheiros Executivos com o objetivo de complementar seus beneficios plblicos da Previdéncia Social (o "Plano
de Poupanga"), de acordo com as condigdes e os termos estabelecidos no Regulamento do referido Plano e
resumidos na tabela a seguir.

Modalidade Sistema de contribuicdo definida que é financiado externamente por meio do
pagamento pela Sociedade de prémios anuais a uma companhia de seguros e em
favor dos Conselheiros Executivos.

Contingéncias e  Sobrevivéncia até uma certa idade.
cobertas pela

apélice e Morte e invalidez permanente (nos graus previstos nos Regulamentos do

Plano de Poupancga).

Contribuicdes Poderdo ser realizadas (i) contribui¢cbes ordinarias, cujo valor sera aprovado
periodicamente pelo Conselho de Administracdo, sob proposta da Comissdo de
Nomeag¢des e Remuneragdes, de acordo com os contratos dos Conselheiros
Executivos, e (ii) contribui¢des extraordindrias a critério dos Conselheiros
Executivos que, de acordo com a se¢do 6.6 acima, podem decidir liquidar toda ou
parte de sua remuneragdo variavel anual por meio de contribui¢gdes ao Plano de
Poupancga.

As contribuicdes ordinarias em favor dos Conselheiros Executivos serdo feitas
anualmente em um valor equivalente a 100% de sua remuneragao fixa, embora o
Conselho de Administracdo, sob proposta da Comissao de Nomeacgdes e
RemuneracgGes, possa aprovar a modificacdo dessas contribuicGes para ajusta-las
a evolucgdo dos negdcios e do mercado.

Além disso, o Conselho de Administragdo, sob proposta da Comissdo de
Nomeacgdes e Remuneragdes, pode aprovar contribui¢cdes adicionais para o Plano
de Poupanca para Conselheiros Executivos mencionado acima, fornecendo
detalhes no Relatdrio Anual de Remuneragdo dos Conselheiros.

As contribui¢des ao Plano de Poupanca estdo sujeitas a condi¢cdes de diferimento
e aquisicdo de direitos, que serdo as mesmas para as contribuicdes ordinarias e
extraordinarias.

Portanto, as contribui¢des para o Plano de Poupanca constituem mera expectativa
de direitos cujo valor econémico final é incerto e pode variar entre (i) zero, no caso
dos pressupostos de rescisdao descritos abaixo que causam a perda dos direitos aos
fundos, e (ii) um valor econémico que dependera do valor dos fundos acumulados
no momento da ocorréncia de uma das contingéncias cobertas.

Perda da condicao A Sociedade deixara de pagar os prémios do Plano de Poupancga na data em que
de participante ocorrer qualquer uma das seguintes circunstancias, sem prejuizo dos direitos
do Plano de econdmicos que, se for o caso, possam corresponder a cada um dos Conselheiros
Poupanga Executivos:

e Ocorréncia de qualquer uma das contingéncias de risco cobertas (nesse caso,
os Conselheiros Executivos receberiam o beneficio).

e Atingir aidade de 65 anos.

e Renuncia ao cargo de Conselheiro Executivo da ACCIONA por qualquer motivo
diferente dos listados acima.
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CondicOes para Os Conselheiros Executivos perderdo seus direitos econdmicos acumulados no

consolidagdo ambito do Plano de Poupanga e, portanto, ndo receberdo o beneficio derivado do
mesmo (que sera pago a Sociedade) no caso de deixarem de exercer o cargo de
Conselheiros Executivos da ACCIONA:

e Por demissdo ou demissdo por causa voluntdria.

e Por descumprimento de dever ou por causar dano a ACCIONA, conforme
declarado por decisdo judicial definitiva emitida por autoridade competente.

Bonus A cobranca do beneficio derivado do Plano de Poupanca é diferida até a ocorréncia
de uma das contingéncias cobertas (ou seja, aposentadoria, invalidez e morte).

O pagamento do beneficio derivado do Plano de Poupanca serd feito diretamente
pela companhia de seguros aos beneficiarios (os Conselheiros Executivos, ou seus
sucessores em caso de morte), liquido das retengdes ou pagamentos
correspondentes por conta do imposto de renda da pessoa fisica ("IRPF") ou
qualquer outro imposto que possa ser aplicavel, que sera pago pelo beneficiario

do beneficio.
Cancelamento O Conselho de Administragdo, sob proposta da Comissdo de Nomeagdes e
ou expiragdo Remuneragbes, pode aprovar o cancelamento ou o vencimento antecipado do

Plano de Poupanga, no todo ou em parte, e pode reconhecer uma compensacao
financeira aos Conselheiros Executivos em caso de cancelamento, desde que seus
direitos econdmicos acumulados ndo tenham sido perdidos até essa data. A
remunera¢do mencionada acima ndo podera exceder os fundos acumulados no
Plano de Poupanga que estdo sujeitos a cancelamento, fornecendo, quando
apropriado, os detalhes correspondentes no Relatério Anual de Remuneragdo dos
Conselheiros.

6.9 Outras remuneracoes em especie

Adicionalmente aos conceitos retributivos previstos anteriormente, os Conselheiros executivos recebem
determinadas remuneragdes em espécie que respondem aos seguintes conceitos: seguro de vida, veiculo de
empresa e seguro de saude, de acordo com a Politica de RemuneragGes da Sociedade vigente em cada momento.

Se podera aprovar a modificacdo destas remuneracdes pelo Conselho mediante proposta da Comissdo de
Nomeagdes e Remuneragdes.

Os Conselheiros executivos terdo direito ao reembolso de qualquer despesa razoavel (viagem, deslocamento,
alimentacdo, telefone celular, representacdo ou de qualquer outro tipo) em que tenham incorrido no desempenho
de seus servicos para a Sociedade, desde que se encontrem devidamente justificados.

O custo do crédito em conta decorrente da remuneragdao em espécie que, se for o caso, os Conselheiros Executivos
possam receber, ndo serd refletido para eles. A Companhia assumira o custo fiscal que o crédito em conta possa
repercutir na tributacdo pessoal dos Conselheiros, dentro dos limites que se estabelegcam por meio regulamentar.
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6.10 Requisito minimo de participacao aciondria ("shareholding guidelines”)
Para garantir o alinhamento adequado com os interesses dos acionistas, os Conselheiros Executivos devem deter
(direta ou indiretamente) um nimero de agGes (incluindo aquelas que, se aplicavel, podem ser entregues de
acordo com a Politica de Remuneragdo) equivalente a duas (2) anuidades de sua remuneracdo fixa bruta, enquanto
permanecerem no Conselho de Administragdo e desempenharem fungdes executivas, de acordo com as
recomendagdes do CBG.

Para atingir esse objetivo, foi estabelecido um periodo de cinco (5) anos a partir de 12 de janeiro de 2025 ou, no
caso de Conselheiros Executivos nomeados apds essa data, a partir de sua nomeagao, a menos que o Conselho de
Administracdo ou a Comissdo de NomeagOes e Remuneragdes aprove um periodo mais longo em caso de
circunstancias excepcionais.

Até que o numero de agdes sujeitas a esse compromisso seja atingido, as a¢Ges recebidas pelo Conselheiro
Executivo sob a prote¢do de qualquer esquema de remuneragdo varidvel estardo sujeitas a um periodo minimo de
retengdo de trés (3) anos.

O disposto acima nao se aplica as agGes que os Conselheiros Executivos precisem alienar para cobrir os custos
relacionados a sua aquisicao ou, sujeito ao parecer favordvel da Comissdao de Nomeagdes e Remuneragdes, para
lidar com situagGes extraordindrias que assim o exijam.

A verificagdo desse compromisso serd realizada pela Comissdo de Nomeagdes e Remuneragdes que, entre outros,
considerara aspectos como o pre¢o da agdo a ser levado em conta ou a frequéncia com que o compromisso de
participagdo sera revisado.

6.11 Cldusulas de reducdo ("malus") e reversao ("clawback") da remuneracdo variadvel

6.12 Remuneracdo varidvel anual
Dentro de trés (3) anos a partir da data de pagamento da remuneracdo varidvel anual, o Conselho de
Administragdo, sob proposta da Comissdo de Nomeagdes e Remuneragdes, podera reclamar aos Conselheiros
Executivos (“clawback”):

= adevolugdo dos valores pagos quando o calculo foi feito com base em dados que posteriormente se mostraram
manifestamente imprecisos; e,

= a devolugdo dos valores pagos ou o ndo pagamento das quantias a que teria direito (“malus”) nos casos em
que o conselheiro tenha incorrido em violagdo grave dos deveres de diligéncia ou fidelidade, segundo os quais
deve desempenhar o seu cargo na ACCIONA, ou por qualquer outra violagdo grave e culposa das obriga¢des
que os Conselheiros Executivos tém assumidas em virtude de contratos firmados com a ACCIONA para o
desenvolvimento de suas fungGes executivas.
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6.12.1 Remuneracdo varidvel de longo prazo
Clausula de reducdo ("malus"): o Conselho de Administragdo, apds um relatdorio da Comissdo de Nomeacgses e
Remuneragbes, pode decidir cancelar toda ou parte da remuneragdo varidavel de longo prazo pendente de
pagamento quando qualquer um dos seguintes casos se tornar evidente:

= O Conselheiro Executivo incorra em uma violacdo grave dos deveres de diligéncia ou fidelidade, segundo os
quais deve desempenhar o seu cargo na ACCIONA, ou por qualquer outra violagdo grave e culposa das
obrigacdes que o Conselheiro Executivo tém assumidas em virtude de seu contrato com a ACCIONA para o
desenvolvimento de suas fungdes executivas.

= For constatado que o incentivo que o Conselheiro Executivo teria direito a receber na execugdo do plano de
remuneracdo variavel de longo prazo foi calculado com base em dados que, posteriormente, foram
comprovados como manifestamente imprecisos.

= O Conselheiro Executivo estiver violando qualquer convénio de ndo concorréncia pds-contratual firmado ou
assumido com a ACCIONA.

Cldusula de reversdo ("clawback"): o Conselho de Administragdo, apds um relatério da Comissdo de Nomeag&es e
Remuneragdes, pode reclamar aos Conselheiros Executivos dentro de trés (3) anos a partir de cada data em que
foi feito um pagamento de incentivo (incluindo o pagamento da parte do incentivo pago em uma base diferida) a
devolucdo ("clawback"), no todo ou em parte, do incentivo pago ao Conselheiro Executivo se, durante o periodo
de trés (3) anos acima mencionado, ocorrer qualquer um dos casos previstos na clausula de redugdo ("malus")
acima.
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6.13 Condicdes basicas dos contratos

As principais condi¢Ges dos contratos comerciais dos Conselheiros Executivos sdo os seguintes:

Duragao

Indefinida.
Os conselheiros executivos prestam seus servicos no desempenho de fungdes
executivas em virtude de contratos comerciais de carater indefinido. O artigo

31.1 dos Estatutos Sociais da ACCIONA determina a duragdo de trés anos para a
nomeacgdo como conselheiro, podendo estes ser reeleitos uma ou mais vezes.

O Regulamento do Conselho de Administracdo estabelece, entre outras questdes,
que os Conselheiros Executivos devem colocar o cargo a disposicdo do Conselho
de Administracdo e que, se este o considerar oportuno, pode formalizar a
demissdo quando deixem de desempenhar os cargos executivos em virtude dos
quais se produziu a sua nomeagao como Conselheiro.

Indenizagdes por

Elas ndo estao previstas em nenhum cendrio de cessacdo.

cessagao Os contratos ndo se estipulam nenhuma indenizagdo por rescisdo ou cessa¢do
antecipada das fungdes executivas dos conselheiros executivos, nem prémios de
contratacdo, cldusulas de permanéncia ou prazos de aviso prévio.

Aviso prévio N3o ha previsdo de aviso prévio.

Exclusividade

Os servicos sao prestados de forma exclusiva e plena dedicagdo.
A prestacdo de servicos pelos Conselheiros Executivos se realiza em regime de
exclusividade e plena dedica¢do, sem prejuizo do desempenho de cargos em
empresas familiares cuja atividade ndo seja concorrente com a do Grupo ACCIONA
ou cargos institucionais de representa¢do em instituicdes sem fins lucrativos, com
prévia autorizagdo expressa da Sociedade que ndo sera injustificadamente negada
e desde que se cumpram as normas de governanga corporativa.

Confidencialidade

Durante a vigéncia do relacionamento e apds seu término.
Durante a vigéncia do relacionamento e apds o seu término, é estabelecido um
dever de confidencialidade com relagdo as informagdes, dados e qualquer tipo de
documento de natureza reservada e confidencial dos quais eles tenham
conhecimento e aos quais tenham tido acesso, como consequéncia do exercicio
de suas funcgdes.

N&do concorréncia
pds-contratual

Nao ha remuneragao especifica para esse compromisso.
Durante um periodo adicional de um ano a contar da cessagdo do contrato
assumido com a Sociedade, os conselheiros executivos deverdo abster-se de:

e Prestar servigos, direta ou indiretamente, a qualquer pessoa, empresa ou
sociedade (seja como parceiro, diretor, empregado, consultor, inversor,
mutudrio ou de qualquer outro modo) que compita com o negécio da
Sociedade ou do Grupo ACCIONA, salvo autorizagdo expressa da Sociedade
que ndo serd injustificadamente negada.

e Participar, direta ou indiretamente, no capital de qualquer sociedade ou
entidade que compita com o negdécio da Sociedade ou do Grupo ACCIONA.
Esta proibicdo ndo se considerard desrespeitada quando se trate de uma
participacdo ndo significativa. Para estes efeitos, considera-se que uma
participacdo ndo é significativa quando se trate de um investimento que nao
conceda, direta ou indiretamente, fungGes de gestdo ou uma influéncia
significativa na sociedade concorrente.

e  Utilizar ou tentar utilizar qualquer membro (do quadro pessoal) ou da equipa
administrativa da Sociedade ou de qualquer outra sociedade pertencente ao
Grupo ACCIONA ou persuadir a que se demita do seu posto de trabalho, bem
como persuadir ou tentar persuadir qualquer agente, cliente, fornecedor ou
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colaborador da Sociedade ou do Grupo ACCIONA a que cesse a sua relagdo
com estes.

Ndo ha nenhuma compensacao além da proibicdo de ndo concorréncia assumida
pelos Conselheiros Executivos, que se entende ser compensada com a
remuneracdo fixa e variavel efetivamente recebida durante a vigéncia do contrato.

7. POLITICA DE REMUNERAGAO APLICAVEL A NOVOS CONSELHEIROS

O sistema de remuneracdo descrito acima para os Conselheiros Executivos deverd ser aplicado a qualquer
Conselheiro Executivo que venha a integrar o Conselho de Administracdo durante a vigéncia desta Politica.

O Conselho de Administragdo, sob proposta da Comissdo de NomeagBes e RemuneragGes, determinara os
elementos e os valores do sistema de remuneracdo aplicadvel ao novo Conselheiro Executivo, levando em conta o
momento de sua incorporacdo, as funcgdes atribuidas, as responsabilidades assumidas, sua experiéncia
profissional, a remuneracdo de mercado desse cargo e quaisquer outros que considere apropriados, os quais serdao
devidamente refletidos no contrato correspondente a ser assinado entre a Sociedade e o novo Conselheiro
Executivo.

No caso de novos membros ndo executivos ingressarem no Conselho de Administragdo durante a vigéncia desta
Politica, o sistema de remuneracdo descrito na se¢do 5 acima deverad ser aplicado a eles.

A remuneracgdo, se houver, estabelecida para os novos Conselheiros em suas capacidades como tais e para os
Conselheiros Executivos serd detalhada no Relatério Anual de Remuneragdo dos Conselheiros correspondentes.

8. POLITICA DE GOVERNANCA E GESTAO DE CONFLITOS DE INTERESSE

8.1 Processo para determinar, revisar e implementar a Politica
De acordo com o disposto (i) nos artigos 11 e 41 dos Estatutos Sociais e nos artigos 7, 30, 31 e 54 do Regulamento
do Conselho de Administragao, (ii) bem como nas disposi¢des da presente Politica, a seguir sdo descritas as fun¢des
desempenhadas pelos diversos érgdos sociais da ACCIONA envolvidos na determinagdo, aplicagdo, revisdao e
aprovacgao da Politica de Remuneragao.

Orgios Competéncias
Assembleia Geral de e Aprovar a Politica de Remuneragdo dos Conselheiros pelo menos a cada trés
Acionistas anos como um item separado da ordem do dia.

e Aprovar o valor maximo da remuneragdo anual para todos os Conselheiros em
suas capacidades como tais.

e  Aprovar sistemas de remuneracgdo variavel para Conselheiros Executivos que
incluam a entrega de acdes ou opgdes de agdes, ou remuneragado vinculada ao
valor das agdes.

e Emitir o voto consultivo sobre o Relatério Anual de Remuneragdo dos
Conselheiros, detalhando a remuneragao acumulada durante o ano.

Conselho de Administragdo e  Submeter a Assembleia Geral de Acionistas propostas para novas politicas de
remunerac¢do e quaisquer alteragbes que julgar necessarias, incluindo aquelas
exigidas para cumprir sempre as regulamentagées atuais e as normas de boa
governanga.

e Ser responsavel por estabelecer um sistema de controle e supervisdo para
garantir a conformidade e a aplicacao efetiva dos preceitos desta Politica.

e Com relagdo aos Conselheiros em suas capacidades como tais:

Aprovar a distribuicdo individual de sua remuneracdo dentro da estrutura
estatutaria e da Politica de Remunera¢dao com base no valor maximo definido
e aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas.

e Com relagdo aos Conselheiros Executivos:

Aprovar os contratos que regulam o desempenho de suas fungdes e
responsabilidades, bem como sua remuneracdo fixa e as principais condi¢Ges
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do sistema de remuneragdo variavel, de acordo com as disposicdes dos
referidos contratos e da Politica de Remuneracao.

Aprovar o Relatério Anual de Remuneragao dos Conselheiros da Sociedade
para ser submetido ao voto consultivo da Assembleia Geral.

Procurar que as politicas de remuneragdo vigentes em cada momento
incorporem, para a remuneragao variavel, as medidas técnicas precisas para
assegurar que essas remuneragdes tém relagdo com o desempenho
profissional dos seus beneficidrios e ndo derivam simplesmente da evolucdo
geral dos mercados ou do setor de atividade da Companhia, ou de outras
circunstancias similares.

Decidir sobre a possivel aplicagdo das clausulas de redugdo ("malus") e
reversdo ("clawback") da remuneragdo varidvel anual e de longo prazo,
conforme previsto na se¢do 6.11 desta Politica.

Aplicar exce¢Oes temporarias a Politica de Remuneragdo dos Conselheiros,
desde que tal excegdo seja necessaria para atender aos interesses de longo
prazo e a sustentabilidade da Sociedade como um todo ou para garantir sua
viabilidade.

Comissao de
Nomeacdes e
Remuneragdes

Propor ao Conselho de Administracdo a Politica de Remuneragdo dos
Conselheiros, bem como a remuneracdo individual e outras condi¢Ges
contratuais dos Conselheiros Executivos, garantindo a conformidade e a
transparéncia da remuneragdo.

Preparar o relatdrio preliminar para a determinacgdo do valor a ser pago aos
Conselheiros.

Revisar as condigGes dos contratos dos Conselheiros Executivos para verificar
a consisténcia com a Politica de Remuneragdo.

Avaliar o sistema e o valor da remuneracdo anual dos Conselheiros e
promover que sua remuneracdo individual seja proporcional aquela paga a
outros Conselheiros de responsabilidade e dedicagdo semelhantes.

Revisar periodicamente a Politica de Remuneragdo aplicada aos Conselheiros,
incluindo programas de remuneracdo varidvel (em acgdes ou dinheiro),
avaliando sua adequac¢do e desempenho.

Interpretar e resolver quaisquer conflitos de interesse que possam surgir em
relacdo a aplicagdo e revisdo da Politica de Remuneragao.

Garantir a independéncia de qualquer consultoria externa prestada a
Comissdo de Nomeacgdes e Remuneragdes em assuntos de sua competéncia.

Verificar as informagdes sobre a remuneragdo dos Conselheiros contidas nos
diversos documentos corporativos, incluindo os relatérios financeiros anuais
e semestrais, o Relatério Anual de Governanga Corporativa e o Relatério Anual
de Remuneragdo dos Conselheiros.

Elaborar o relatério preliminar para decidir sobre a possivel aplicacdo das
cldusulas de redugdo ("malus") e reversao ("clawback") da remuneragao
varidvel anual e de longo prazo, conforme previsto no paragrafo 6.11 desta
Politica.

Preparar o relatério preliminar para aplicar exce¢Ges temporarias a Politica de
Remuneracgdo dos Conselheiros, desde que tal exceg¢do seja necessaria para
atender aos interesses de longo prazo e a sustentabilidade da Sociedade como
um todo ou para garantir sua viabilidade.

Comissao de Auditoria e
Sustentabilidade

Apoiar a Comissdao de Nomeagbes e Remuneragdes na escolha, no projeto e
na revisdo dos parametros financeiros e ndo financeiros definidos como
métricas para a remuneragéao variavel.
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8.2 Medidas para evitar ou gerenciar conflitos de interesse
Em consonancia com as disposi¢des da Lei de Sociedades de Capital, o Regulamento do Conselho de Administragdo
da ACCIONA inclui um conjunto de obrigag¢Bes derivadas do dever de lealdade (artigo do Regulamento do Conselho
de Administragdo) e para evitar situagdes de conflito de interesses (artigo do Regulamento do Conselho de
Administracdo).

Este ultimo artigo define e regula o conceito de conflito de interesses como as situagdes em que os interesses da
Sociedade ou do Grupo ACCIONA entram em conflito, direta ou indiretamente, com os interesses pessoais do
Conselheiro.

O Conselheiro deve informar ao Conselho de Administragao qualquer situacdo de conflito de interesses em que
possa se encontrar e abster-se de participar das deliberagdes, da tomada de decisdes e da execuc¢do de transagdes
em relagdo as quais tenha um conflito de interesses direto ou indireto.

Além disso, os Conselheiros Executivos ndo podem participar da deliberagdo e aprovacdo de seus contratos ou de
suas alteragdes.

8.3 Excepcionalidade
A Sociedade podera aplicar, dentro do marco regulatério vigente, excegGes a todos ou alguns dos elementos de
remuneracdo descritos nesta Politica, dependendo das necessidades particulares do negdcio da ACCIONA, bem
como daquelas derivadas do contexto macroeconémico das regides onde a Sociedade opera.

As circunstancias excepcionais citadas devem abranger apenas situagdes em que uma exce¢do a Politica de
Remuneracdo seja necessaria para atender aos interesses de longo prazo e a sustentabilidade da Sociedade como
um todo ou para garantir sua viabilidade.

A esse respeito, a aplicacdo de tais exce¢des exigira uma proposta fundamentada da Comissdo de Nomeacgdes e
RemuneracGes, que deverd, em todo caso, ser analisada e aprovada pelo Conselho de Administracéo.

Além disso, quaisquer exceg¢bes tempordrias a aplicagdo desta Politica serdo devidamente registradas e explicadas
no Relatdrio Anual de Remuneragdo dos Conselheiros relevante.
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9. RELACAO DA POLITICA COM AS CONDICOES DOS FUNCIONARIOS DA
COMPANHIA

O sistema de remuneragdo aplicavel aos funciondrios da ACCIONA foi levado em conta no estabelecimento das
condi¢cbes de remuneragao dos Conselheiros Executivos, conforme descrito nesta Politica de Remuneragao.

Especificamente, esta Politica de Remuneragdo incentiva o alinhamento com o sistema geral de remuneragdo geral
da Sociedade, buscando, em todos os casos, fomentar o compromisso de todos os profissionais com a Sociedade,
a ética pessoal e corporativa e a promogdo de objetivos estratégicos e de desenvolvimento sustentavel.

Nesse sentido, esta Politica de Remuneragdo estd alinhada com a do restante dos funcionarios, remunerando-os
pelo valor com que contribuem e compartilhando os principios gerais:

= QO sistema geral de remuneracdo aplicavel a ACCIONA pode incluir componentes fixos e variaveis, bem como
remuneracgdo em espécie e outros beneficios sociais. Em todo caso, para garantir a competitividade externa de
todos os funcionarios, a remuneragao é revisada periodicamente em comparagao com um grupo de empresas
comparaveis a ACCIONA.

= A ndo discriminagdo com base em sexo, idade, cultura, religido ou raga é garantida na aplicacdo de praticas e
politicas de remuneracdo. Nesse sentido, os profissionais da ACCIONA sdo remunerados de forma coerente
com seu nivel de responsabilidade e lideranga. A reten¢do de profissionais-chave e a atragdo dos melhores
talentos sdo favorecidas.

= De acordo com as praticas de remuneracdo da Sociedade, uma parte significativa da remuneracdo total dos
Conselheiros Executivos é de natureza varidvel e sua percepgdo esta vinculada ao cumprimento de objetivos
financeiros, de sustentabilidade e de criacdo de valor, predeterminados, especificos, quantificaveis e alinhados
com os interesses da ACCIONA.
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10.CONTRIBUICAO DA POLITICA DE REMUNERACAO PARA A ESTRATEGIA, OS
INTERESSES E A SUSTENTABILIDADE DE LONGO PRAZO DA SOCIEDADE

O sistema de remuneracdo estabelecido para os Conselheiros Executivos foi concebido para promover a
lucratividade e a sustentabilidade da Sociedade a longo prazo e incorpora as salvaguardas necessarias para evitar
a assuncgado excessiva de riscos e a recompensa de resultados desfavoraveis.

De acordo com os detalhes expostos anteriormente, as seguintes caracteristicas desta Politica ajudam a garantir
que o sistema de remuneragao dos Conselheiros da ACCIONA contribua de forma confiavel para a consecugéo dos
objetivos estratégicos da Empresa, mas que esteja alinhado com o perfil de risco da ACCIONA, garantindo a
sustentabilidade da Sociedade a longo prazo.

Pay Mix

O sistema de remuneracdo apresenta uma distribuicdo entre os diferentes
componentes da remuneracdo dos Conselheiros Executivos que é garantida, no
caso de um cenario de superacdo dos objetivos estabelecidos, com a inclusdo,
como novidade nesta Politica, de um limite mdximo de remuneragao varidvel anual
de 450% da remuneragao fixa anual.

Pay for Performance

O esquema de remunerac¢do dos Conselheiros Executivos estabelece um vinculo
estreito entre a remuneracdo e a consecu¢do dos objetivos estratégicos da
ACCIONA que impulsionam a criagdo de valor para seus acionistas de forma
sustentavel no longo prazo.

Consequentemente, qualquer variagdo no desempenho da Sociedade no curto
prazo afeta o grau de cumprimento dos objetivos e afeta diretamente o valor da
remuneracdo varidvel a que os Conselheiros Executivos podem ter direito.

Estrutura plurianual

A Empresa aprovou na Assembleia Geral de Acionistas realizada em 2020, com
93,77% dos acionistas votando a favor, o LTIP 2020 para Conselheiros Executivos,
que tem duracdo de dez (10) anos (de 12 de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de
2029, ambos incluidos), garantindo que o processo de avaliagdo seja baseado no
desempenho de longo prazo e leve em consideragdo o ciclo de negdcios subjacente
da Empresa e de seu Grupo.

Esse componente de remuneragdo variavel busca vincular a remuneragdo dos
Conselheiros Executivos a criagdo de valor de longo prazo para os acionistas, bem
como a retencdo e a motivacdo dos Conselheiros Executivos durante o mesmo
periodo, alinhando os interesses dos acionistas e dos Conselheiros Executivos de
forma mais sustentavel e duradoura com os longos periodos de maturacdo dos
projetos de infraestrutura, em comparagdo com outros planos de remuneragdo
baseados em agdes vinculados aos objetivos da Sociedade implementados por
outras companhias, que normalmente sdo mais focados na remuneragao de médio
prazo com ciclos de medicdo e liquidagdo sobrepostos.

Avaliacdo e alinhamento
com o perfil de risco

A Comissdo de Nomeagdes e RemuneragOes avalia anualmente o nivel dos
objetivos definidos para determinar a remuneragdo varidvel e apresenta a
proposta ao Conselho de Administragao para aprovagao final.

A Comissdo de Nomeagdes e Remuneragdes respeita os critérios de independéncia
em sua composicao e deliberagdes, e as decisdes do Conselho de Administracdo
que afetam a remuneracdo dos Conselheiros Executivos sdo aprovadas sem a
participacdo desses Conselheiros na discussdo e votagao.

O objetivo dessas agbes é alinhar as praticas de remuneragdo com a estratégia
empresarial, promovendo a rentabilidade e a sustentabilidade da ACCIONA a longo
prazo e incorporando as precaug¢des necessarias para evitar a assungdo excessiva
de riscos e a premiagdo de resultados desfavoraveis.
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Incorpora A Politica inclui, entre outras, a possivel aplicacdo das seguintes salvaguardas
salvaguardas técnicas para evitar que os Conselheiros Executivos assumam riscos excessivos no
técnicas para evitar a desempenho de suas fungdes e, em Uultima instancia, para garantir que a
assuncgdo de riscos remuneracdo varidvel esteja vinculada a sustentabilidade de longo prazo da
excessivos Sociedade:

A liquidagdo da remuneragdo varidvel s6 ocorre apds o Conselho de
Administracdo ter elaborado as contas anuais, levando em conta, quando
aplicdvel, as eventuais exceg¢bes que possam ser incluidas no relatério do
auditor.

e As contribuigGes extraordinarias para o Plano de Poupanga contribuem para
o fato de que sua remuneragdo esta sujeita a diferimento, com a possibilidade
de perda dos direitos econdmicos acumulados no Plano de Poupanca.

e O diferimento de um (1) ano do 20% do componente de longo prazo que os
Conselheiros Executivos tém direito a receber por sua participacdo no LTIP de
2020.

e Ascldusulas de reducdo ("malus") e reversdo ("clawback”).

11.APROVAGAO E ENTRADA EM VIGOR

A Politica de Remuneragdo dos Conselheiros da ACCIONA entrard em vigor a partir da data efetiva de sua
aprovacdo, neste caso, pela Assembleia Geral de Acionistas e permanecerd em vigor durante os trés

(3) anos subsequentes, ou seja, 2026, 2027 e 2028.

Com efeito a partir da data de sua aprovacgao, esta Politica de Remuneragdo substituird e tornara sem efeito a
politica de remuneragdo aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas de 23 de junho de 2022, sem prejuizo dos
efeitos produzidos e consolidados sob sua vigéncia.

A aplicagdo da presente Politica estara sujeita, em todo o caso, as modificagdes que, de acordo com a legislagao
vigente em cada momento ou a interpretacdo desta pela propria Sociedade, a ACCIONA julgar procedente incluir.

Qualquer modificagdo ou substituicdo da Politica durante esse prazo exigira a prévia aprovacdo da Assembleia
Geral de Acionistas, conforme estabelecido na legislacdo vigente. No caso de ndo se considerar a aplicagdo de
modificagdes a Politica durante esse prazo, serd apresentada uma nova Politica para aprovagdo na Assembleia
Geral de 2028.

Em qualquer caso, qualquer remuneragdo recebida pelos conselheiros serda de acordo com a Politica de
remunerac¢do dos conselheiros em vigor em cada momento, a excegdo das remuneragdes que a Assembleia Geral
de Acionistas tenha expressamente aprovado.

3k 3k 3k ok 3k ok 3k sk %k 3k 3k ok ok 3k %k %k 3k %k ok ok ok %k %k ok ok %k ok sk k ok ok
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POLITICA DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS E
GARANTIA DE DIREITOS DIGITAIS NA ACCIONA

1.- INTRODUCAO

O nosso objetivo na ACCIONA é garantir que todas as areas da empresa conseguem desempenhar a sua atividade
de uma forma segura e sustentavel. Com este propdsito, assumimos o compromisso de proteger as instalagdes e
os processos e, de um modo muito especial, de salvaguardar a integridade e os direitos das pessoas.

Nesta sociedade digital em que vivemos, a seguran¢a dos dados pessoais converteu-se numa das maiores
prioridades das organizacdes. E por isso que, numa empresa global e altamente interconectada como a nossa,
garantir a inviolabilidade dessa informagao deve constituir um objetivo ineludivel.

Um dos principios da ACCIONA é respeitar a legislacdo de cada pais no qual opera. Isto significa que deve adaptar
os seus sistemas de informagao aos regulamentos especificos sobre o tratamento dos dados de qualquer pessoa
que, independentemente do motivo, se relacione com a empresa, em particular no referente a prote¢do dos seus
dados pessoais. Este compromisso estende-se aos direitos digitais dos trabalhadores da ACCIONA, em aspetos tdo
importantes como facilitar a conciliagdo da vida pessoal com a profissional ou garantir o direito a intimidade na
utilizacdo de dispositivos de videovigilancia ou de sistemas de geolocalizacdo.

A presente politica tem como propdsito principal estabelecer o compromisso da empresa em matéria de protec¢do
de dados pessoais e definir um quadro de trabalho que permita garantir e melhorar esta protecao, respeitando os
principios e os direitos previstos na regulamentacdo aplicavel.

2.- AMBITO DE APLICACAO

A presente politica sera de cumprimento obrigatério para todas as unidades organizativas ou empresas e entidades
do grupo ACCIONA (definidas como aquelas sobre as quais a Acciona, S.A. exerce, direta ou indiretamente, um
controlo sobre o capital e/ou a gestdo), bem como para os seus empregados, fornecedores, parceiros e clientes,
entre outros, que recolham ou tratem dados pessoais.

Nas UTE, nos consdrcios ou nas joint ventures nos quais a ACCIONA ndo detenha o controlo, os representantes da
ACCIONA observardo os preceitos desta politica e promoverdo a sua aplicagdao, na medida do possivel.

Por sua vez, sera aplicavel em todas as fases do ciclo de vida da informacdo que inclua dados pessoais (recolha ou
geracdo, distribuicdo, armazenagem, processamento, consulta e destruicdo).

As politicas corporativas devem ser aplicadas a todas as empresas do grupo. No entanto, elas ndo se aplicardo a
empresas, jurisdi¢ées e/ou situagbes em que as politicas ou quaisquer de suas disposicdes sejam incompativeis com
a estrutura regulatdria local aplicdvel.

3.- PRINCIPIOS RELATIVOS A PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

Os principios assumidos pela ACCIONA para a protecdo de dados pessoais indicam como estes devem ser
recolhidos, tratados, cedidos ou conservados, bem como os direitos das pessoas em causa devem exercidos, para
garantir o direito a intimidade e os restantes direitos fundamentais dos cidaddos. Os principios para o tratamento
dos dados pessoais sao:

= (Os dados pessoais devem ser tratados de forma licita, leal e transparente.

= (Os dados pessoais devem ser recolhidos com fins determinados explicitos e legitimos.

= (Os dados pessoais devem ser adequados, pertinentes e limitados ao necessario para o tratamento.
= (Os dados pessoais devem ser exatos e estar sempre atualizados.

= (Os dados pessoais devem ser mantidos de forma a permitirem a identificacdo das pessoas em causa durante o
tempo necessario para as finalidades do tratamento.

= (Os dados pessoais devem ser tratados de maneira que a sua seguranca esteja garantida.

= Responsabilidade proativa.
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4.- COMPROMISSOS E RESPONSABILIDADES EM MATERIA DE PROTEGAO DE
DADOS PESSOAIS

Os compromissos da ACCIONA em matéria de protecdo de dados pessoais, que asseguram o cumprimento dos
principios especificados, sdo detalhados seguidamente:

= Cumprir os requisitos legais e regulamentares aplicaveis e em linha com as normas e boas praticas
internacionalmente reconhecidas.

= Impulsionar o desenvolvimento e a implantagdo de um corpo legal préprio, que determine as bases para
integrar a protecdo no tratamento de dados pessoais em todos os processos da organizagao, garantindo o
respeito pelos direitos das pessoas em causa.

= Integrar a protecdo de dados pessoais em todas as fases do ciclo de vida da informagdo, nos sistemas
tecnoldgicos e nos processos organizativos ou tecnolégicos, protegendo todos aqueles meios encarregados de
a tratar, comunicar ou armazenar.

= Entender a protecdo de dados pessoais como um processo integral orientado para a melhoria continua
(planear, fazer, verificar e atuar).

= Desenvolver um modelo de gestdao baseado em critérios de legalidade e proporcionalidade, em linha com as
estratégias de negdcio, que permitird realizar uma andlise e gestdo adequada dos riscos que afetem os
principios de protecdo de dados pessoais, adotando as medidas necessarias para os proteger.

= Garantir a governabilidade deste modelo de gestdo mediante a criagdo de uma estrutura organizativa para
proteger os dados pessoais e definir as responsabilidades de uma perspetiva proativa.

Com base no exposto e para a correspondente adog¢do dos citados compromissos, ficam definidas as seguintes
responsabilidades:

= A Administracdo da ACCIONA exigird e zelara pelo cumprimento da protecdo de dados pessoais em toda a
organizagdo e de todas as pessoas com acesso aos mesmos, incluindo os seus fornecedores e contratantes ou
parceiros, entre outros.

= (Cada divisdo ou unidade de negdcio sera responsabilizada pela implementacdo das medidas necessarias para
garantir um nivel de seguranca adequado no seu ambito de negdcio.

= Qualquer pessoa com acesso a informagdao da ACCIONA que inclua dados pessoais, tanto na sua condigdo de
pessoal interno, como na de pessoal externo, estard obrigada a cumprir os aspetos incluidos na politica,
regulamentacdo, procedimentos e em qualquer outro documento relativo a protecdo de dados pessoais. O
incumprimento estard sujeito a aplicacdo do regime disciplinar correspondente determinado pela ACCIONA.

O desenvolvimento destes compromissos e responsabilidades permitird que a ACCIONA obtenha os seguintes
beneficios:

= Melhora da protec¢do de dados pessoais na base de um processo de melhoramento continuo e disposi¢cdo de
recursos, conhecimentos, procedimentos e ferramentas.

= Consolidagdo da confianca na organizagdo por parte de clientes, parceiros e fornecedores, acompanhada de
uma melhoria na imagem publica.

= Garantia do cumprimento dos requisitos legais e éticos, diminuindo os custos de incumprimento da norma de
protecao de dados pessoais, mediante a implementagdo progressiva de controlos de seguranca.
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5.- ESTRUTURA ORGANIZATIVA PARA A PROTEGCAO DOS DADOS PESSOAIS

Para garantir uma gestdo adequada da protecdo de dados pessoais, sdo definidos os seguintes 6rgdos de governo:

= Unidade responsavel pela proteg¢ao de dados pessoais da ACCIONA: o Departamento de Protecdo de Dados
Pessoais, dependente da Direcdo-geral de Assessoria Juridica, ira encarregar-se de implementar e gerir a
estratégia de protecdo de dados pessoais, desenvolver o corpo regulamentar e definir, juntamente com os
responsaveis de TIC, Seguranga Corporativa e RH, as medidas de seguranga adequadas para proteger os dados
pessoais.

= Responsaveis pela protegao de dados pessoais de cada unidade organizativa ou empresa da ACCIONA: irdo
encarregar-se de garantir a implementacdo das medidas de seguranca previstas na unidade organizativa ou
empresa a que pertencerem, para garantir a seguranga dos dados pessoais, integrando a protecao de dados
pessoais nos processos de negdcio.

6.- DIREITO A INTIMIDADE E UTILIZAGCAO DE DISPOSITIVOS DIGITAIS NO
CONTEXTO LABORAL

= A ACCIONA pde a disposicdo dos utilizadores que precisarem de recursos TIC para o exercicio da sua atividade
profissional, cujo uso implica o respeito pela legislagdo aplicavel, os principios previstos no Codigo de Conduta
da ACCIONA e o cumprimento rigoroso da norma de utilizagdo de recursos TIC.

= A ACCIONA estabelece os critérios de utilizacdo dos recursos TIC postos a disposi¢cdo dos utilizadores no
regulamento interno de recursos TIC, respeitando sempre os requisitos minimos de protecdo da sua
intimidade, de acordo com as utiliza¢gGes sociais e os direitos reconhecidos legalmente.

= Todos os recursos TIC que a Empresa p&e a disposicdo dos utilizadores devem ser utilizados de forma adequada
para o exercicio das func¢des e das incumbéncias profissionais.

= Autilizagdo dos mesmos com fins ndo profissionais terd um carater limitado e serd efetuada, em qualquer caso,
de forma moderada, de acordo com as regras, as restricdes ou as proibi¢ées especificadas no regulamento
interno de recursos TIC.

7.- DIREITO A DESCONEXAO DIGITAL NO CONTEXTO LABORAL

= A revolugdo digital, o auge dos recursos TIC e os processos de automatizagdo e globalizagdo representam um
desafio e uma mudanca de paradigma em todos os ambitos e, especialmente, nas relagdes profissionais.

= Aimplementagdo dos recursos TIC no contexto laboral deveria resultar benéfica e, de facto, assim o evidenciam
as multiplas vantagens que representa (p. ex., 0 aumento da eficiéncia e da produtividade e a melhoria da
flexibilidade). No entanto, também evidenciou uma série de inconvenientes (p. ex., o risco de uma
conectividade permanente e de sobrexposicdo informativa) aos quais é necessario prestar atengdo e solucionar
ou, pelo menos, mitigar.

= Tendo em conta o anterior, a ACCIONA compromete-se a respeitar e a fazer respeitar o direito a desconexao
digital no contexto laboral.
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8.- DIREITO A INTIMIDADE PERANTE A UTILIZACAO DE DISPOSITIVOS DE
VIDEOVIGILANCIA E DE GRAVAGAO DE SONS NO LOCAL DE TRABALHO

= A ACCIONA, no seu ambito de competéncias, podera levar a cabo o tratamento de imagens através de sistemas
de camaras ou videocamaras com a finalidade de preservar a seguranga das pessoas e dos bens, bem como
das suas instalagdes, em conformidade com a norma correspondente.

= A ACCIONA informara sobre a existéncia de dispositivos de videovigilancia e gravagao (instalados no seu ambito
de competéncia) mediante a colocacdo de cartazes informativos no local suficientemente visiveis,
identificando, no minimo, a existéncia do tratamento, a identidade do responsavel e a possibilidade de exercer
os direitos previstos no regulamento aplicavel.

= A ACCIONA poderad tratar as imagens obtidas através de sistemas de camaras ou videocamaras para o exercicio
das fungdes de controlo dos seus trabalhadores de acordo com o previsto legalmente. Neste caso, a ACCIONA
informard com carater prévio, e de forma expressa, clara e concisa, os trabalhadores e os seus representantes.

= Em caso algum serd admitida, no ambito controlado pela ACCIONA, a instalagdo de sistemas de gravagao de
sons ou videovigilancia em lugares destinados ao descanso ou descontragdo dos trabalhadores.

9.- DIREITO A INTIMIDADE PERANTE A UTILIZACAO DE SISTEMAS DE
GEOLOCALIZAGAO NO CONTEXTO LABORAL.

= A ACCIONA podera tratar os dados obtidos através de sistemas de geolocalizagdo para o exercicio das fungdes
de supervisdo.

= Com carater prévio, a ACCIONA podera de informar de forma expressa, clara e inequivoca os trabalhadores de
acordo com o previsto legalmente.

10.- IMPLEMENTAGAO INTERNACIONAL

As unidades responsdveis em matéria de protecdo de dados em cada pais, em coordenagdo com o Departamento
de Protecdo de Dados Pessoais da Acciona, S.A., vdo definir os procedimentos internos necessarios para
desenvolver e adaptar os principios incluidos nesta Politica, em consonancia com a legislacdo local aplicavel em
cada momento.

11.- ENTRADA EM VIGOR

A presente Politica de protec¢do de dados pessoais serd valida a partir do dia da sua publicacéo.

Aprovado pelo Comité de Auditoria em 12/12/19
Emendado pelo Comité de Auditoria e Sustentabilidade em 26/01/23
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POLITICA DE CIBERSEGURANCA

1. OBIJETIVO

A ACCIONA considera a informacgdo, juntamente com os sistemas que a suportam e a processam, um dos seus
ativos mais importantes, razdo pela qual estabelece o objetivo de uma gestdo eficaz e eficiente dos riscos a que
estd sujeita.

Esta politica estabelece os principios de ciberseguranca pelos quais a ACCIONA se rege para garantir a protecdo de
suas informagdes e dos sistemas que as suportam.

Os objetivos especificos deste documento sdo:

= Definir os principios que regem a gestdo da ciberseguranga na ACCIONA, para que protejam as informacg&es do
grupo, mitiguem os riscos de ciberseguranca a que estdo expostos e estejam alinhados com os requisitos legais
e regulamentares vigentes.

= Definir e atribuir as responsabilidades associadas a implementagdo e manuteng¢do do seu modelo de gestao.

= Estabelecer uma estrutura que facilite a tomada de decisdo referente a implementacdo de medidas de
ciberseguranca, tanto técnicas quanto processuais e organizacionais, a fim de evitar os seguintes impactos:

o Danos aimagem e reputa¢do da ACCIONA.
o Interrupgdo dos processos criticos que suportam o negdcio.

o Perda ou uso indevido de ativos de informacao.

2. ALCANCE
Esta politica se aplica a todos os ativos de informacdo, empresas e funcionarios do Grupo, bem como a
colaboradores e a empresas externas que acessam os sistemas de informagado da ACCIONA.

A ACCIONA tem a obrigagdo de garantir, nos mesmos termos, a seguranca da informacgao que diz respeito aos seus
clientes, entidades colaboradoras e drgdos oficiais competentes.

As politicas corporativas devem ser aplicadas a todas as empresas do grupo. No entanto, elas ndo se aplicardo a
empresas, jurisdicbes e/ou situacdes em que as politicas ou quaisquer de suas disposicées sejam incompativeis com
a estrutura regulatdria local aplicdvel.

3. DESENVOLVIMENTO DA POLITICA

A politica sera complementada por um Corpo Normativo para a gestdo da Ciberseguranca, adequado para
responder as ameagas atuais e emergentes, bem como aos requisitos regulamentares. A estrutura desse Corpo
Normativo se dividird nos seguintes niveis:

= Primeiro nivel normativo: constituido por esta politica.
= Segundo nivel normativo: constituido pelos regulamentos gerais de ciberseguranca.

= Terceiro nivel normativo: composto por procedimentos, manuais de operacdo e guias técnicos.

O Corpo Normativo de Ciberseguranca sera revisado regularmente, pelo menos uma vez por ano, bem como apds
mudancas significativas que afetem o ambiente de ciberseguranca da ACCIONA e/ou as circunstancias de seus
negadcios.
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4. PRINCIiPIOS

Os principios que regem a gestao da ciberseguranga na ACCIONA s3o os seguintes:

= Prevencao e resiliéncia: aprimorar os recursos de protecdo e detecgdo precoce contra ameagas cibernéticas,
para evitar que impactem a ACCIONA ou, caso impactem, para que seus efeitos nos negdcios possam ser
minimizados.

= Participacdo da Alta Diretoria: a ciberseguranca assume-se como uma func¢do cuja responsabilidade é exercida
desde o mais alto nivel hierdrquico da organizagdo, de tal forma que a Comité de Diregdao assume o
compromisso de assegurar a implementacdo do sistema de gestdo da ciberseguranga que permita por em
pratica o definido neste documento.

= Responsabilidade compartilhada: a ciberseguranca é uma func¢do a qual todo o pessoal da ACCIONA deve a
sua plena colaboragéo, tanto no que diz respeito ao cumprimento das regras e procedimentos estabelecidos
que expressamente lhes dizem respeito como também sobre a colaboragdo que ocasionalmente é exigida por
parte dos responsaveis funcionais de ciberseguranca.

= Formagao: considera-se que um dos pilares essenciais para a correta gestdo da ciberseguranca é um nivel
adequado de formacdo e conscientizacdo. Por isso, a ACCIONA promove uma cultura de ciberseguranca
mediante a¢des de formagado dirigidas a todos os funcionarios e grupos de interesse envolvidos. Assim, garante
que as equipes de ciberseguranga tenham conhecimento, experiéncia e capacidades tecnoldgicas para atender
aos objetivos de ciberseguranga da ACCIONA.

= Conformidade normativa: é necessario garantir a conformidade com as leis e os regulamentos aplicaveis a
ciberseguranca em todos os paises em que a ACCIONA opera. Dessa forma, a ACCIONA colabora com as
autoridades e organizagGes competentes para contribuir para a melhoria da ciberseguranca.

5. ORGANIZAGAO DE CIBERSEGURANGCA

O Comité de Dire¢do de Ciberseguranga é o responsavel final pela ciberseguranca da ACCIONA, delegando a
execucdo dessa fungdo ao Diretor de ciberseguranca. A referida figura reporta-se hierarquicamente ao Diretor de
sistemas de informacdo e ao Diretor de seguranca corporativa. Dessa forma, fica assegurada a coeréncia e a
convergéncia dos controles técnicos, de responsabilidade da Diretoria de Tecnologias e Processos, com os
controles fisicos e pessoais, de responsabilidade da drea de Segurancga Corporativa.

A missdo da Diretoria de Ciberseguranca é proteger eficaz e eficientemente os ativos de informac¢do do Grupo,
procurando assegurar a viabilidade do negdcio e sendo responsavel pela promocdo da organizacdo de
ciberseguranca definida nesta politica.

O Comité de Direcdo de Ciberseguranca é responsavel por promover e apoiar o estabelecimento de medidas
técnicas, organizacionais e de controle que garantam a integridade, disponibilidade e confidencialidade da
informacgdo, em um ambito geral de gestdo dos riscos de ciberseguranga, compatibilizando essas medidas com a
necessaria transmissdo de informacgdo e conhecimento entre as diversas areas organizacionais da ACCIONA.

Para fins de coordenacdo, existem diferentes Comités de Ciberseguranca operacionais, onde participam os
principais responsaveis pela ciberseguranca das diferentes areas, fungdes, empresas ou territérios que sdo
determinados em cada caso.

Sem prejuizo do anterior, todos os funciondrios da ACCIONA sdo responsaveis pelo cumprimento dos requisitos
de ciberseguranga no exercicio das suas func¢des, de tal forma que haja responsabilidade compartilhada entre
funciondrios, gestores, colaboradores e a organizac¢do de ciberseguranca.
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6. AUDITORIA

Periodicamente sdo realizadas auditorias, totais ou parciais, com o objetivo de verificar o grau de conformidade
do que esta definido pelo Corpo Normativo de Ciberseguranca da ACCIONA.

7. VIGENCIA E REVISOES

Esta politica entrarda em vigor no dia Util seguinte a sua aprovagdo pelo Comité de Diregdo de Ciberseguranca da
ACCIONA. Sua vigéncia permanecera enquanto nao for modificada ou revogada por uma posterior.

ExcecGes as disposicdes desta politica serdo tratadas e aprovadas pelo Comité de Direcdo de Ciberseguranca da
ACCIONA.

A partir da sua entrada em vigor, sdo disponibilizados trés meses para adequar as incompatibilidades com as
disposi¢cdes deste documento que possam existir em outros regulamentos, tanto globais como locais.

Este documento sera revisto periodicamente e com base nas mudangas organizacionais, legais ou comerciais que
ocorrerem a qualquer momento, a fim de manter sua relevancia, suficiéncia e eficacia. Caso surjam alteragdes no
mesmo, estas serdo comunicadas e publicadas no espago de Ciberseguranca da Intranet da ACCIONA
(InterACCIONA).

Esta politica esta disponivel na Intranet (InterACCIONA) para todos os funcionarios e no site corporativo para todos
os grupos de interesse da Empresa.

Esta politica entrara em vigor no dia Util seguinte a sua aprovagdo pelo Comité de Auditoria e Sustentabilidade do
Conselho de Administragdo da ACCIONA, SA. Permanecera em vigor até ser alterada ou revogada por uma politica
posterior.

As excepc0es as disposicoes desta politica serdo tratadas e aprovadas pelo Comité de Auditoria e Sustentabilidade
do Conselho de Administracdo da ACCIONA, SA sob proposta do Comité de Gestdo de Ciber-seguranca da
ACCIONA.

16 de Dezembro de 2022
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Declaragao de intengoes

O grupo ACCIONA (“ACCIONA”)! tem o firme compromisso de desenvolver as suas atividades empresariais e
profissionais em conformidade com a legislagdo em vigor em cada um dos lugares onde esta presente, adotando
um elevado comportamento ético de acordo com as melhores praticas nacionais e internacionais, conforme
previsto no seu Cédigo de Conduta (o “Cédigo de Conduta”).

O Canal Etico é o sistema interno de comunicacdo que a ACCIONA disponibiliza para qualquer pessoa comunicar
infragdes (ou riscos de infragdes) a regulamentagdo legal aplicavel ou ao Cédigo de Conduta, ocorridas no quadro
das atividades da ACCIONA, em consonancia com a Lei Espanhola 2/2023, de 20 de fevereiro, reguladora da
protecdo das pessoas que informem sobre infragdes regulamentares e de luta contra a corrupgdo (a “Lei de
Protecdo do Informante”) e com a regulamentacdo local aplicavel.

A presente politica estabelece os principios essenciais do Procedimento de Gestdo das Comunicagdes aprovado e
ratificado tanto pelo érgdo de administragao da ACCIONA, S.A. como pelos érgaos de administragdo das diferentes
entidades da ACCIONA? e serd aplicdvel na medida em que for compativel com a regulamentacdo local
correspondente. As politicas corporativas devem ser aplicadas a todas as empresas do grupo. No entanto, elas néo
se aplicardo a empresas, jurisdicées e/ou situacées em que as politicas ou quaisquer de suas disposicdes sejam
incompativeis com a estrutura regulatoria local aplicavel.

Principios

= Sustentabilidade ambiental — A ACCIONA aplica os principios PAPERLESS (sem papéis) que exigem minimizar
0 consumo e a produgdo de papel, para reduzir a pegada de carbono dos registos da atividade da empresa.

= Sustentabilidade do negdcio (riscos juridicos) — A ACCIONA minimiza os riscos juridicos nas regides em que
estd presente, gerindo de forma inteligente o ciclo de vida dos documentos e dos ficheiros digitais no tempo e
em todas as suas geografias e negdcios.

= Sustentabilidade do negdcio (conhecimento) — A ACCIONA procura maximizar o intercambio do conhecimento
entre as diferentes organiza¢des do grupo, focando-se também na partilha entre as sucessivas geracGes de
colaboradores.

= Sustentabilidade do negdcio (seguranga e ciberseguranga) — A ACCIONA tém consciéncia de que, como
empresa global e altamente interconectada, a acumulagdo do conhecimento se converteu numa das
prioridades maximas, pelo que uma gestao segura do mesmo deve converter-se num objetivo impreterivel.

= Novos desafios e metodologias de trabalho — A ACCIONA revé constantemente os processos associados a
estas atividades, utilizando como referéncia as melhores praticas e ferramentas de cada setor e certifica as
mesmas através de normas reconhecidas quando for conveniente para a evolugdo dos negdcios.

= Promogdo da gestdao adequada de documentos eletrénicos — A ACCIONA reune as agGes necessarias, técnicas
e organizativas, para o tratamento normalizado de todos os documentos eletrdnicos, desde a sua criagdo até
ao fim do respetivo ciclo de vida, o que forma as bases de elaboragdo de uma Norma de Reten¢do Documental.

Comité de Diregdo Comité de Auditoria e Sustentabilidade
24 de abril de 2023 20 de julho de 2023
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