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POLITYKA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Deklaracja intencji

Niniejszy dokument stanowi o polityce globalnej, ktéra okresla ramowe zasady dla pozostatych polityk
zrbwnowazonego rozwoju w ACCIONA.

Zobowigzanie ACCIONA w stosunku do zrownowazonego rozwoju nalezy rozumie¢, jako wsparcie dla postepu
spotecznego, rownowagi srodowiskowej oraz wzrostu gospodarczego.

Polityki korporacyjne majq byc stosowane we wszystkich spotkach w grupie. Nie bedq jednak miaty zastosowania
do spdtek, jurysdykcji i/lub sytuacji, w ktorych polityki lub jakiekolwiek ich postanowienia sq niezgodne z
obowigzujgcymi lokalnymi ramami regulacyjnymi.

ACCIONA jest spotka globalng, ktéra stara sie udzieli¢ rozwigzan na podstawowe potrzeby spoteczenstwa
dostarczajgc energii odnawialnej, infrastruktury, wody i ustug. Powyisze zobowigzanie w stosunku do
zrbwnowazonego rozwoju w centrum biznesu sytuuje ja, jako organizacje zdolng do wygenerowania wspdlnych,
dtugoterminowych wartosci dla réznych grup zainteresowania.

ACCIONA przestrzega 20 zasad Swiatowego Paktu Naroddw Zjednoczonych (Global Compact) zwigzanych z
prawami cztowieka, pracowniczymi, Srodowiskowymi oraz walki z korupcja.

Jednoczesnie, zobowigzanie ACCIONA odzwierciedla sie w jej wktadzie w osigganiu 17 Docelowych Zatozen dla
Zréwnowazonego Rozwoju (ODS) Naroddow Zjednoczonych.

Zasady

= Czynnik zmian — ACCIONA dzieki swojej strategii zrownowazonego rozwoju udziela odpowiedzi na globalne
wyzwania oraz tendencje, jakie majg wptyw na jej biznes, dostarczajac rozwigzan na podstawowe potrzeby
spoteczenistwa.

= Dtugookresowos¢ — ACCIONA uwaza zrownowazony rozwdj za zobowigzanie dtugoterminowe, ktodre
wzmacnia zasade solidnosci gospodarczej i finansowe;j.

= Etyka — ACCIONA zakfada, ze wszystkie jej relacje z podmiotami trzecimi powinny przestrzegaé zasady etyki,
uczciwosci, integralnosci i przejrzystosci w zachowaniu.

= Zarzadzanie — ACCIONA wspiera i kieruje dziataniami na rzecz zrébwnowazonego rozwoju z najwyzszego
szczebla organdéw zarzadu spofki.

= Integracja zrwnowazonego rozwoju — ACCIONA uwaza, ze zrwnowazony rozwdj powinien by¢ obecny we
wszystkich obszarach biznesu oraz na wszystkich szczeblach organizacyjnych spétki, przenoszac tg kulture na
klientéw, dostawcdw, wspodlnikdw oraz pozostate grupy interesu.

= Kultura zarzadzania ryzykiem i mozliwosciami — ACCIONA wspiera wprowadzanie wynikdw analiz oraz oceny
ryzyka i mozliwosci do strategii i procesu podejmowania decyzji.

= Poszanowanie podstawowych praw cztowieka — ACCIONA szanuje i przyczynia sie do ochrony
podstawowych praw cztowieka uznanych na skale miedzynarodowg w celu nie wspédtdziatania w zadnej
formie naduzycia czy pogwatcenia tychze praw.
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= Kreowanie wartosci dla spoteczeristwa — ACCIONA szuka wartosci dodanej w obszarach geograficznych w
ktorych operuje przy pomocy rozwoju takich modeli biznesowych, ktére przyczynia sie do lokalnego rozwoju
spotecznego oraz do poprawy jakosci zycia ludzkiego.

= Dbatos¢ o srodowisko — ACCIONA, dzieki zapobiegawczemu podejsciu oraz w celu zmniejszenia
oddziatywania na Srodowisko, stara sie znalez¢ maksymalny poziom skutecznosci srodowiskowej we
wszystkich projektach, jakich sie podejmuje.

= Walka ze zmianami klimatycznymi — zwalczanie zmian klimatycznych jest strategicznym priorytetem dla
ACCIONA, generujac energie odnawialng, wspierajgc skutecznos¢ energetyczng, fagodzac negatywne skutki
zmian klimatycznych oraz oferujgc mechanizmy adaptacyjne.

= Innowacja — ACCIONA wspiera innowacje, jako jeden z filaréw rozwoju biznesowego, propagujac szukanie
zréwnowazonych rozwigzan w obszarach technologicznym i operacyjnym.

= Dialog z grupami interesu — komunikacja oraz dialog to podstawa relacji, jakg utrzymuje ACCIONA ze swoimi
grupami interesu w celu poznania ich potrzeb i udzielenia odpowiedzi na oczekiwania.

= Przejrzystos¢ w komunikacji i rozliczalnosci finansowej — ACCIONA dostarcza przejrzysta, prawdziwg i
rygorystyczng informacje dla swoich grup interesu.

Komitet ds. zrwnowazonego rozwoju
19 kwiecien 2018
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Deklaracja intencji

Dla spétki ACCIONA innowacja jest priorytetem, jako czynnik zréznicowania i naped do zmian. Swiadomos¢ faktu,
ze konkurencyjnosé, globalizacja oraz zréwnowazony rozwdj sg powigzane z Innowacjg, ACCIONA zobowigzuje
sie do dalszej realizacji wysitku, przeznaczania srodkow i wspierania otwartej innowacji do wdrozenia
awangardowych rozwigzan oraz pracy nad stata identyfikacja mozliwosci zaréwno technologicznych jak i
przedsiebiorczych, ktére pozwolg na wygenerowanie wartosci i wzmocnienie istniejgcego biznesu.

Powyisze podejscie jest stosowane w praktyce na podstawie strategicznych wartosci doskonatosci,
innowacyjnosci i przestrzegania prawa.

Polityki korporacyjne majq byc stosowane we wszystkich spotkach w grupie. Nie bedq jednak miaty zastosowania
do spdtek, jurysdykcji i/lub sytuacji, w ktérych polityki lub jakiekolwiek ich postanowienia sq niezgodne z
obowiqzujgcymi lokalnymi ramami regulacyjnymi.

Zasady

Zobowigzanie i promocja ze strony Dyrekcji — dziatalno$¢ innowacyjna i badawcza jest pobudzana z
najwyzszego szczebla Dyrekcyjnego, przydzielajgc $rodki finansowe i ludzkie, konieczne dla jej efektywnego
rozwoju.

Kultura innowacji — propaguje sie kulture innowacji przy pomocy komunikacji oraz pobudzania do wziecia
udziatu pracownikdéw przy pomocy inicjatyw wewnetrznych.

Ukierunkowanie w strone ciggtego ulepszania — ACCIONA doktada wszelkich staran w celu wytworzenia
wartosci, rozwoju biznesowego, satysfakcji naszych klientow oraz przyczynienia sie do zrownowazonego
rozwoju.

Poszukiwanie mozliwosci — dzieki $cistej wspdtpracy pomiedzy jednostkami organizacyjnymi do spraw
Innowacji i zarzadzania biznesem, wprowadzajac innowacje otwartg oraz przy pomocy opracowanych
schematéw do przekazywania wiedzy.

Sledzenie oddziatywania, monitoring i analiza wynikéw — ACCIONA ciagle $ledzi swojg dziatalnos¢
innowacyjng i badawcza przy pomocy wprowadzenia miar kontroli, spetnienia stosowanych wymogdw oraz
ustanowienia procesu identyfikacji ulepszen w celu ich analizy i wdrozenia.

Wspieranie wspotpracy i partnerstwa z podmiotami trzecimi za posrednictwem strategicznych umow i
poszukiwania synergii.

Promowanie innowacji naukowej — ACCIONA bierze aktywny udziat w promocji postepéw naukowych,
poczawszy od wewnetrznego powiadamiania o swoich dziataniach, az po wziecie udziatu w imprezach
miedzynarodowych ze wspdlnota naukowa.

Ochrona Wtasnosci Intelektualnej — ACCIONA promuje ochrone wiasnosci przemystowej i intelektualnej
prowadzonej w ramach swojej dziatalnosci innowacyjnej i swojego biznesu.

Komitet ds. zrGwnowazonego rozwoju
19 kwiecien 2018
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OGOLNA POLITYKA ZGODNOSCI

Cel

Ogodlna Polityka Zgodnosci firmy ACCIONA, zgodnie z Kodeksem Postepowania, ma odzwierciedla¢
zaangazowanie firmy ACCIONA, S.A. oraz jej grupy spotek (dalej ,,ACCIONA” lub ,,Organizacja”) w dziatania zgodne
z wartosciami zréwnowazonego rozwoju, transparentnosci, rzetelnosci i uczciwosci. Zobowigzanie to oznacza nie
tylko Sciste przestrzeganie obowigzujgcego prawa we wszystkich obszarach dziatalnosci, ale takze aktywne
promowanie kultury etyki i zgodnosci w catej Organizacji.

Niniejsza Polityka okresla ogdlne ramy systemu zgodnosci z wymogami regulacyjnymi i zasadami etycznymi w
firmie ACCIONA oraz definiuje reguty odpowiedzialnego postepowania. Dlatego tez odpowiada ona zasadom i
normom okreslonym w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka, Deklaracji Tréjstronnej MOP, wytycznych OECD
dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Global Compact ONZ.

Zakres

Niniejsza Polityka jest dostepna publicznie i ma zastosowanie do wszystkich spotek ACCIONA, w ktérych posiada
ona pakiet wiekszosciowy, nad ktérymi sprawuje kontrole lub odpowiedzialno$¢ zarzadczg, niezaleznie od
potozenia geograficznego tych spétek, oraz obowigzuje wszystkich dyrektorow i specjalistéw Organizacji
niezaleznie od ich stanowiska.

Polityki korporacyjne ACCIONA powinny by¢ stosowane we wszystkich podmiotach Grupy. Nie bedq one jednak
miaty zastosowania w podmiotach, jurysdykcjach i/lub sytuacjach, w ktérych polityki lub ktorekolwiek z ich
postanowien sq niezgodne z obowigzujgcymi lokalnymi ramami requlacyjnymi.

W podmiotach, w ktérych ACCIONA posiada udziaty kapitatowe, lecz nie sprawuje odpowiedzialnosci zarzagdczej,
przedstawiciele Organizacji w organach nadzorczych i zarzgdczych tych spotek bedg promowac stosowanie zasad
okreslonych w niniejszej Polityce.

ACCIONA zacheca, aby zasady zawarte w niniejszej Polityce stuzyty jako punkt odniesienia dla jej dostawcow,
wykonawcow, wspoétpracownikow, klientdw, zainteresowanych spotecznosci i innych interesariuszy.

Zasady

Ogodlna Polityka Zgodnosci ACCIONA opiera sie na nastepujacych zasadach::

= Kultura etyki i zgodnosci — ACCIONA zawsze postepuje zgodnie z przepisami obowigzujgcymi w krajach, w
ktérych prowadzi dziatalno$¢, oraz w obrebie ram ustanowionych przez Kodeks Postepowania, wspierajac w
ten sposéb kulture zapobiegania oparta na zasadzie ,zero tolerancji” dla dziatan nieprawidtowych,
niezgodnych z prawem lub sprzecznych z wewnetrznymi i zewnetrznymi przepisami Grupy. Zobowigzanie to
jest realizowane miedzy innymi za posrednictwem modelu zapobiegania przestepczosci i przeciwdziatania
korupcji, ktéry stanowi cze$¢ systemu zgodnosci stosowanego w firmie ACCIONA.

= Przywddztwo i zaangazowanie — ACCIONA posiada solidny model zarzadzania wspierany przez organy i
komitety o okreslonych kompetencjach w zakresie zgodnosci, w tym zapobiegania przestepczosci i
przeciwdziatania korupcji. Dyrektorzy i kierownictwo wyzszego szczebla poszczegdlnych spétek Grupy
odgrywajg aktywng i wiodgcg role w umacnianiu kultury zgodnosci w swoich obszarach dziatalnosci.

= Uczciwo$¢ w relacjach ze stronami trzecimi — ACCIONA nawigzuje i utrzymuje relacje z klientami, partnerami
biznesowymi, dostawcami, administracjami publicznymi i innymi zainteresowanymi stronami zgodnie z
zasadami zgodnosci z prawem, transparentnosci i etyki zawodowej. Organizacja stosuje procedury nalezytej
starannosci w zakresie znajomosci i oceny ryzyka oraz zarzgdzania ryzykiem, ktére moze powstawacé w
relacjach ze stronami trzecimi.
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Wdrozenie w Organizacji

Zgodnie ze swoim zobowigzaniem do nalezytej starannosci ACCIONA posiada model zapobiegania przestepczosci
i przeciwdziatania korupcji (,MPDyA” lub ,Model”), ktory jest podstawowym filarem systemu zgodnosci w
Organizacji. Model ten tworzy ustrukturyzowane ramy stuzgce identyfikacji, zapobieganiu, zarzadzaniu i
ograniczaniu ryzyk etycznych i regulacyjnych, na ktére Organizacja moze by¢ narazona w toku swojej dziatalnosci.

MPDyA zawiera nastepujgce istotne elementy:
= Udokumentowane informacje:

- Kodeks Postepowania: Zawiera wartosci i zasady, ktorymi muszg kierowac sie w swoim postepowaniu
wszyscy dyrektorzy, kadra kierownicza, pracownicy i osoby trzecie wspdtpracujgce z firmg ACCIONA.

- Polityki Korporacyjne: Okreslajg wytyczne i zobowigzania regulujgce dziatania spotek wchodzgcych w sktad
Grupy, a takze postepowanie ich dyrektoréw, kadry kierowniczej i pracownikdw.

- Regulacje wewnetrzne: Obejmujg zasady, podreczniki, instrukcje, procedury i inne przepisy wewnetrzne,
niezaleznie od tego, czy sg one wymagane przepisami sektorowymi, czy tez opracowane w oparciu o Polityki
Korporacyjne.

= Funkcja zgodnosci — Zarzad ds. Zgodnosci stanowi autonomiczny obszar pod nadzorem Komitetu ds. Audytu
i Zrownowazonego Rozwoju i regularnie sktada sprawozdania zespotowi zarzgdzajgcemu. Ten obszar
zarzadzania jest operacyjnie odpowiedzialny za wdrazanie, monitorowanie, przeglagd oraz nieustanne
doskonalenie MPDyA.

= Podejscie oparte na ryzyku — Projektowanie i funkcjonowanie MPDyA opiera sie na identyfikacji, ocenie oraz
monitorowaniu ryzyk, ktére moga dotyczy¢ firmy ACCIONA, co ma na celu wykrywanie oraz prewencyjne
ograniczanie potencjalnych naruszen przepiséw wewnetrznych i zewnetrznych, ktdrym podlega Organizacja.

= Szkolenia i komunikacja — ACCIONA wspiera odpowiednie programy szkoleniowe i komunikacyjne dla
dyrektoréw, kadry kierowniczej i pracownikéw Grupy, a takze dla osdb trzecich, z ktérymi prowadzi interesy,
w celu zapewnienia znajomosci, wdrazania i stosowania MPDYA.

= Nadz6r nad Modelem — MPDyA podlega nieustannemu procesowi nadzoru. Organy odpowiedzialne za
nadzoér nad funkcjonowaniem Modelu i zgodnoscig z nim posiadajg niezbedne zasoby, uprawnienia i
niezaleznos¢ do skutecznego, obiektywnego i proaktywnego wykonywania swoich funkcji.

= Ciggte doskonalenie — MPDyA opiera sie na zasadzie ciggtego doskonalenia, co umozliwia integracje
najlepszych praktyk zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz najwyzszymi standardami uczciwosci i
zgodnosci regulacyjnej.

= Kanat Etyczny — ACCIONA posiada wewnetrzny system zgfaszania zwany ,Kanatem Etycznym”; jest on
dostepny, aby kazda osoba mogta zgtosi¢ wszelkie potencjalne nieprawidtowosci, naruszenia lub
nieodpowiednie zachowania, ktére mogg wystgpi¢ w ramach dziatalnosci ACCIONA i ktdre mogg by¢ uznane
za naruszenie ram prawnych, Kodeksu Postepowania i/lub wartosci etycznych Grupy. Informacje
otrzymywane za posrednictwem Kanatu Etycznego bedg traktowane z nalezytg poufnoscia i bedg podlegac
rygorystycznemu procesowi analizy w celu zapewnienia odpowiedniej i proporcjonalnej reakcji na charakter
zgtaszanych okolicznosci.

Reakcja na naruszenia

Wszelkie naruszenia niniejszej polityki mogg by¢ zgtaszane za posrednictwem Kanatu Etycznego ACCIONA.
Otrzymane informacje dotyczgce potencjalnych naruszen zostang poddane rzetelnej analizie, a w przypadku ich
potwierdzenia zostang wdrozone odpowiednie s$rodki naprawcze i dyscyplinarne, bez uszczerbku dla
odpowiedzialnosci prawnej przewidzianej przez system prawny kraju, w ktérym doszto do naruszenia.
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Zatwierdzanie Polityki

Organem odpowiedzialnym za zatwierdzanie ogdlnych strategii i polityk Organizacji jest Zarzad ACCIONA, S.A. W
ramach tych obowigzkéw zatwierdza on niniejszg Ogélng Polityke Zgodnosci! w dniu 13 listopada 2025 r. na
whniosek Komitetu ds. Audytu i Zrownowazonego Rozwoju. Niniejsza Polityka wchodzi w zycie nastepnego dnia
po jej zatwierdzeniu.

Ogolna Polityka Zgodnosci stanowi czes¢ ,Ksiegi Zasad” ACCIONA, ktdra jest dostepna na stronie internetowe;j
firmy oraz w intranecie Organizacji. Jest ona dostepna w gtdéwnych jezykach krajow, w ktérych dziata ACCIONA,
aby utatwic zapoznanie sie z nig gtdwnym interesariuszom.

! Niniejsza Ogdlna Polityka Zgodnosci zastepuje wczesniejsza Polityke Zapobiegania Przestepczosci i Przekupstwu zatwierdzong
przez Zarzad ACCIONA, S.A. w lipcu 2021 r.
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Cel

Polityka Antykorupcyjna ACCIONA, zgodnie z postanowieniami Kodeksu Postepowania, ustanawia zobowigzanie
ACCIONA, S.A. oraz jej grupy spotek (dalej ,,ACCIONA” lub ,Organizacja”) do przestrzegania obowigzujgcych
przepisow, wdrazajac jednoczesnie polityke ,zerowej tolerancji” wobec korupcji we wszelkich jej przejawach.
Odpowiedzialno$¢ ta rozcigga sie na wszystkie osoby podlegajace niniejszej Polityce, ktére winny zawsze
postepowac etycznie i zgodnie z obowigzujgcymi ramami prawnymi.

Jako cztonek Global Compact ONZ ACCIONA publicznie popiera i respektuje podstawowe zasady przeciwdziatania
korupcji zawarte w Konwencji Narodow Zjednoczonych przeciwko korupcji oraz stosowanie wytycznych Global
Compact dotyczacych raportowania w ramach zasady 10 o przeciwdziataniu korupcji, zobowigzujgc sie do
zwalczania korupcji we wszelkich jej formach, w tym wymuszen i podzegania, przekupstwa, konfliktéw
interesow, handlowania wptywami, fatszowania dokumentéw, prania brudnych pieniedzy, wykorzystywania
informacji poufnych i oszustw zwigzanych z wszelkimi praktykami wymienionymi powyzej.

Zgodnie z tym zobowigzaniem Polityka Antykorupcyjna ACCIONA ustanawia podstawowe zasady zapobiegania i
zwalczania wszelkich form korupcji w rozwoju jej dziatalnosci i operacji.

Zakres

Niniejsza Polityka jest dostepna publicznie i ma zastosowanie do wszystkich spotek ACCIONA, w ktdrych posiada
ona pakiet wiekszosciowy, nad ktérymi sprawuje kontrole lub odpowiedzialno$¢ zarzadczg, niezaleznie od
potozenia geograficznego tych spétek, oraz obowigzuje wszystkich dyrektorow i specjalistéw Organizacji
niezaleznie od ich stanowiska.

Polityki korporacyjne ACCIONA powinny by¢ stosowane we wszystkich podmiotach Grupy. Nie bedq one jednak

miaty zastosowania w podmiotach, jurysdykcjach i/lub sytuacjach, w ktérych polityki lub ktorekolwiek z ich
postanowien sq niezgodne z obowiqzujgcymi lokalnymi ramami requlacyjnymi.

W podmiotach, w ktérych ACCIONA posiada udziaty kapitatowe, lecz nie sprawuje odpowiedzialnosci zarzagdczej,
przedstawiciele Organizacji w organach nadzorczych i zarzgdczych tych spotek bedg promowac stosowanie zasad
okreslonych w niniejszej Polityce.

ACCIONA zacheca, aby zasady zawarte w niniejszej Polityce stuzyty jako punkt odniesienia dla jej dostawcow,
wykonawcow, wspotpracownikow, klientéw, zainteresowanych spotecznosci i innych interesariuszy.

Zasady
Polityka Antykorupcyjna ACCIONA opiera sie na nastepujgcych zasadacha:

= Zero tolerancji dla korupcji — ACCIONA kategorycznie odrzuca wszelkie formy korupcji, zaréwno aktywne, jak
i bierne, w sferze publicznej i prywatnej oraz dziata zgodnie z przepisami wewnetrznymi Organizacji i
przepisami prawa obowigzujgcymi w krajach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢.
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= Kultura uczciwosci — Dyrektorzy i specjalisci Organizacji niezaleznie od ich stanowiska, a takze osoby trzecie,
ktore prowadzg interesy z ACCIONA, muszg postepowac zgodnie z zasadami etycznymi okreslonymi w
Kodeksie Postepowania oraz przestrzega¢ obowigzujgcych przepiséw antykorupcyjnych; w zwigzku z tym
surowo zabronione sg nastepujgce czynnosci:

- Oferowanie, wreczanie, pozyskiwanie lub przyjmowanie tapéwek w kontaktach z urzednikami pafistwowymi
lub osobami prywatnymi.

- Oferowanie, wreczanie, pozyskiwanie lub przyjmowanie podarunkéw? lub goscinnosci, ktére w kontaktach
z urzednikami panstwowymi lub jakakolwiek osobg trzeciag moga wptywad na bezstronnos¢ ktérejkolwiek ze
stron lub na decyzje biznesowe, lub prowadzi¢ do nieprawidtowego wykonywania obowigzkdw stuzbowych.

- Oferowanie, wreczanie, pozyskiwanie lub przyjmowanie podarunkéw w gotéwce lub podobnych.

- Oferowanie, przekazywanie, zadanie lub przyjmowanie optat gratyfikacyjnych w celu rozpoczecia lub
przyspieszenia procesow lub procedur administracyjnych.

- Wnoszenie wptat na cele polityczne w imieniu ACCIONA na warunkach, ktdre nie sg wyraznie dozwolone
przez ustawodawstwo kraju, w ktérym dziata firma, oraz przez przepisy wewnetrzne Organizacji.

- Uzyskanie preferencyjnego traktowania poprzez wykorzystanie sponsoringu lub darowizny jako srodka do
uzyskania takiego traktowania.

- Nawigzywanie relacji biznesowych z osobami trzecimi bez przeprowadzania minimalnej analizy due
diligence wymaganej do poznania tych oséb trzecich.

= Zapobieganie konfliktom intereséow i zarzadzanie nimi — Konflikt intereséw powstaje, gdy osobiste,
rodzinne, zawodowe lub finansowe interesy cztonkéw lub wspétpracownikéw ACCIONA sg sprzeczne z
wartosciami i celami Organizacji oraz moga negatywnie wptywac na bezstronnos¢ w podejmowaniu decyzji
lub na uczciwos$¢ dziatan.

ACCIONA ceni lojalnos¢ swoich pracownikéw i szanuje ich udziat w dziataniach poza Organizacja, ale pod
warunkiem, ze sg one prowadzone w sposéb zgodny z prawem i nie kolidujg z ich obowigzkami jako
pracownikow ACCIONA. W przypadku stwierdzenia faktycznego lub potencjalnego konfliktu intereséw
dyrektorzy i specjalisci Organizacji winni aktywnie zgtosi¢ go wtasciwemu organowi w celu oceny oraz — w
razie potrzeby — podjecia odpowiednich dziatan.

Nastepujgce dziatania sg surowo zabronione:

- Wykorzystywanie relacji biznesowych i kontaktéw uzyskanych w ramach relacji stuzbowych z ACCIONA dla
wtasnej korzysci lub korzysci osoby trzeciej; oraz

- Wykorzystywanie informacji wewnetrznych zwigzanych z dziatalnoscig Organizacji do celdw innych niz
dozwolone pod wzgledem prawnym lub operacyjnym.

= Zaangazowanie etyczne w relacjach ze stronami trzecimi — ACCIONA utrzymuje relacje z klientami,
partnerami biznesowymi, dostawcami, administracjami publicznymi i innymi osobami trzecimi w oparciu o
etyke zawodowg zgodnie z zasadami zawartymi w niniejszej Polityce oraz w przepisach wewnetrznych, ktére
ja wdrazaja.

W zwigzku z tym ACCIONA stosuje procedury nalezytej starannosci w zakresie znajomosci, oceny i zarzadzania
ryzykiem, ktére moze wynika¢ z relacji z osobami trzecimi, a takze promuje stosowanie i wtasciwe
rozpowszechnianie niniejszej Polityki i jej zasad etycznych ws$rdéd dostawcow, wykonawcow i
wspotpracownikéw Organizacji.

= Transparentno$¢ i odpowiedzialnos¢ — Dziatania i operacje ACCIONA prowadzone sg zgodnie z surowymi
zasadami transparentnosci, uczciwosci informacji finansowych i niefinansowych oraz kontroli nad
raportowaniem.

2 Przedmiot materialny, ustuga lub korzys¢ przekazana lub przyjeta bez bezposredniej zaptaty z wdziecznosci, uznania lub ze
wzgledu na uprzejmos¢, w uroczystym celu lub jako inna forma podziekowania.
3 Praktyki uprzejmosci uznawane za powszechne i akceptowalne w sektorach, w ktérych dziata ACCIONA.
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Wszystkie ptatnosci, wydatki, transakcje i zbycia aktywéw dokonywane przez ACCIONA s3 odpowiednio
rejestrowane i rozliczane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz stanowig prawdziwy i rzetelny obraz
dziatalnosci spétek Grupy. Wprowadzajgce w btad przedstawienie informacji finansowych Organizacji, jak
rowniez wszelkie inne dziatania majace na celu ukrywanie niewtasciwych ptatnosci, tapédwek lub innych
nieuczciwych praktyk naruszajgcych niniejszg Polityke i przepisy wewnetrzne, ktére jg wdrazajg, jest surowo
zabronione.

= Kontrola wewnetrzna i nadzér — ACCIONA posiada dedykowany Zarzad Audytu Wewnetrznego, ktorego
gtéwng funkcjg jest zapewnienie Komitetowi ds. Audytu i Zréwnowazonego Rozwoju oraz Zarzgdowi
obecnosci, skutecznosdci i efektywnosci odpowiednich systemdéw kontroli wewnetrznej dla gtéwnych
procesdw operacyjnych i wspierajacych, a tym samym wspomaganie realizacji celéw Organizacji.

Wdrozenie w Organizacji

Zgodnie ze swoim zobowigzaniem do nalezytej starannosci, ACCIONA posiada model zapobiegania
przestepczosci i przeciwdziatania korupcji, ktéry ma na celu wspieranie kultury etyki i zgodnosci, ustanawiajgc w
ten sposdb zasady postepowania, a takze mechanizmy wykrywania, zapobiegania oraz — w stosownych
przypadkach — ograniczania potencjalnych ryzyk, w tym zwigzanych z korupcja.

Podstawowe elementy tego modelu sg okreslone w Ogdlnej Polityce Zgodnosci, dokumencie dostepnym w
Ksiedze Zasad ACCIONA.

Reakcja na naruszenia

Wszelkie naruszenia niniejszej polityki mogg by¢ zgtaszane za posrednictwem Kanatu Etycznego ACCIONA.
Otrzymane informacje dotyczgce potencjalnych naruszen zostang poddane rzetelnej analizie, a w przypadku ich
potwierdzenia zostang wdrozone odpowiednie srodki naprawcze i dyscyplinarne, bez uszczerbku dla
odpowiedzialnosci prawnej przewidzianej przez system prawny kraju, w ktérym doszto do naruszenia.

ACCIONA bedzie wspétpracowa¢ z urzedami i organami publicznymi przy badaniu ewentualnych
nieprawidtowych zachowan w przypadku, gdy moze to wptywac na dziatalnosé lub specjalistéw Organizacji.

Przeglad i zatwierdzanie Polityki

Organem odpowiedzialnym za zatwierdzanie ogdlnych strategii i polityk Organizacji jest Zarzad ACCIONA, S.A. W
ramach tych obowigzkéw zatwierdza on aktualizacje? Polityki Antykorupcyjnej w dniu 13 listopada 2025 r. na
whniosek Komitetu ds. Audytu i Zrownowazonego Rozwoju. Niniejsza Polityka wchodzi w zycie nastepnego dnia
po jej zatwierdzeniu.

Polityka Antykorupcyjna stanowi czes¢ ,Ksiegi Zasad” ACCIONA, ktdra jest dostepna na stronie internetowej
firmy oraz w intranecie Organizacji. Jest ona dostepna w gtdwnych jezykach krajow, w ktérych dziata ACCIONA,
aby utatwic zapoznanie sie z nig gtdwnym interesariuszom.

4 Pierwotna wersja niniejszej Polityki zostata zatwierdzona przez Zarzad ACCIONA, S.A. w dniu 19 kwietnia 2018 r.
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Cel

Polityka Antymonopolowa ACCIONA, zgodnie z Kodeksem Postepowania, ustanawia zasady postepowania,
ktorymi ACCIONA, S.A. i jej grupa spotek (dalej ,,ACCIONA” lub ,Organizacja”) muszg kierowaé sie przy
konkurowania na rynku i interakcji z osobami trzecimi. Zobowigzanie to jest czescig kultury etyki i zgodnosci
ACCIONA oraz odzwierciedla che¢ Organizacji, aby dziata¢ uczciwie, rzetelnie i zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa i regulacjami dotyczacymi wolnej konkurencji w krajach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢.

Zakres

Niniejsza polityka jest dostepna publicznie i ma zastosowanie do wszystkich spétek ACCIONA, w ktdrych posiada
ona pakiet wiekszosciowy, nad ktérymi sprawuje kontrole lub odpowiedzialnos¢ zarzadcza, niezaleznie od
potozenia geograficznego tych spétek, oraz obowigzuje wszystkich dyrektorow i specjalistéw Organizacji
niezaleznie od ich stanowiska.

Polityki korporacyjne ACCIONA powinny by¢ stosowane we wszystkich podmiotach Grupy. Nie bedq one jednak
miaty zastosowania w podmiotach, jurysdykcjach i/lub sytuacjach, w ktérych polityki lub ktorekolwiek z ich
postanowien sq niezgodne z obowigzujgcymi lokalnymi ramami requlacyjnymi.

W podmiotach, w ktérych ACCIONA posiada udziaty kapitatowe, lecz nie sprawuje odpowiedzialnosci zarzadczej,
przedstawiciele Organizacji w organach nadzorczych i zarzgdczych tych spotek bedg promowac stosowanie zasad
okreslonych w niniejszej Polityce.

ACCIONA zacheca, aby zasady zawarte w niniejszej Polityce stuzyty jako punkt odniesienia dla jej dostawcow,
wykonawcow, wspoétpracownikow, klientédw, zainteresowanych spotecznosci i innych interesariuszy.

Zasady

Polityka Antymonopolowa ACCIONA opiera sie na nastepujgcych zasadach:

= Zero tolerancji dla niewtasciwych zachowan — ACCIONA wyrazZnie odrzuca wszelkie zachowania, ktére majg
na celu uzyskanie przewagi nad konkurentami w sposéb nieuczciwy lub nielegalny, zawsze regulujgc swoja
dziatalnos¢ zgodnie z zasadami etyki i uczciwosci.

= Dostosowanie do kontekstu lokalnego — Dziatalnos¢ ACCIONA jest dostosowana do Srodowiska prawnego i
konkurencyjnego kazdego rynku, na ktérym dziata. ACCIONA podejmuje zatem niezbedne srodki majgce
zapewni¢ zgodnos$¢ z przepisami i zasadami konkurencji, ktére majg zastosowanie w poszczegdlnych
jurysdykcjach.

= Konkurencja oparta na zastugach — ACCIONA konkuruje na rynku w sposdb uczciwy, kierujac sie zasadami
zrbwnowazonego rozwoju, innowacji i ciggtego doskonalenia. Organizacja promuje konkurencje opartg na
doskonatosci zawodowej, szacunku dla konkurentéw i zdecydowanym zaangazowaniu w oferowanie
klientom efektywnych i odpowiedzialnych rozwigzan o wysokiej wartosci dodane;j.

= Uczciwa konkurencja — ACCIONA odrzuca wszelkie praktyki nieuczciwej konkurencji, takie jak sprzedaz ze
stratg, przekierowywanie klientéw, rozpowszechnianie fatszywych informacji o konkurencie, oszustwo lub
imitacja. Sprzeciwia sie rowniez wszelkim zachowaniom, ktére polegajg na wykorzystywaniu pozycji
rynkowej, by w nieuczciwy sposéb szkodzi¢ konkurentom lub klientom.

= QOdrzucanie zmowy — ACCIONA odrzuca wszelkie porozumienia miedzy przedsiebiorstwami, decyzje
stowarzyszen przedsiebiorcow oraz uzgodnione praktyki, ktdre majg na celu lub skutkujg zapobieganiem,
ograniczeniem lub zaktéceniem wolnej konkurencji na rynku. W szczegdlnosci ACCIONA nie pochwala dziatan
majgcych na celu ustalanie cen, ograniczanie produkcji, podziat rynku, wymiane wrazliwych informacji
handlowych, fatszowanie ofert lub jakikolwiek préby ustalenia warunkdéw zatrudnienia —w tym wynagrodzen
— miedzy przedsiebiorstwami w celu ograniczenia konkurencji na rynku pracy.
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Wdrozenie w Organizacji

Zgodnie ze swoim zobowigzaniem do nalezytej starannosci ACCIONA posiada model zapobiegania przestepczosci
i przeciwdziatania korupcji, ktéry ma na celu wspieranie kultury etyki i zgodnosci, ustanawiajgc w ten sposéb
zasady postepowania, a takze mechanizmy wykrywania, zapobiegania oraz — w stosownych przypadkach —
ograniczania potencjalnych ryzyk zwigzanych z konkurencja.

Podstawowe elementy tego modelu sg okreslone w Ogdlnej Polityce Zgodnosci, dokumencie dostepnym w
Ksiedze Zasad ACCIONA.

Reakcja na naruszenia

Wszelkie naruszenia niniejszej polityki mogg by¢ zgtaszane za posrednictwem Kanatu Etycznego ACCIONA.
Otrzymane informacje dotyczace potencjalnych naruszen zostang poddane rzetelnej analizie, a w przypadku ich
potwierdzenia zostang wdrozone odpowiednie srodki naprawcze i dyscyplinarne, bez uszczerbku dla
odpowiedzialnosci prawnej przewidzianej przez system prawny kraju, w ktérym doszto do naruszenia.

ACCIONA bedzie wspotpracowaé z urzedami i organami publicznymi przy badaniu ewentualnych
nieprawidtowych zachowan w przypadku, gdy moze to wptywac na dziatalnos¢ lub specjalistéw Organizacji.

Przeglad i zatwierdzanie Polityki

Organem odpowiedzialnym za zatwierdzanie ogdlnych strategii i polityk Organizacji jest Zarzad ACCIONA, S.A. W
ramach tych obowigzkéw zatwierdza on aktualizacje® niniejszej Polityki Antymonopolowej w dniu 13 listopada
2025 r. na wniosek Komitetu ds. Audytu i Zrownowazonego Rozwoju. Niniejsza Polityka wchodzi w zycie
nastepnego dnia po jej zatwierdzeniu.

Polityka Antymonopolowa stanowi czes¢ , Ksiegi Zasad” ACCIONA, ktéra jest dostepna na stronie internetowej
firmy oraz w intranecie Organizacji. Jest ona dostepna w gtéwnych jezykach krajow, w ktérych dziata ACCIONA,
aby ufatwic zapoznanie sie z nig gtéwnym interesariuszom.

5> Pierwotna wersja niniejszej Polityki zostata zatwierdzona przez Zarzad ACCIONA, S.A. w dniu 19 kwietnia 2018 r.
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Cel

Celem Polityki Kanatu Etycznego, zgodnie z postanowieniami Kodeksu Postepowania, jest ustanowienie
podstawowych zasad zarzgdzania komunikacjg w ramach Kanatu Etycznego ACCIONA, S.A. i jej grupy spotek
(dalej ,,ACCIONA” lub ,Organizacja”). Niniejsza Polityka obejmuje rowniez procedure zarzgdzania zgtoszeniami
otrzymywanymi za posrednictwem Kanatu Etycznego.

ACCIONA oddaje Kanat Etyczny do dyspozycji kazdego, kto chce zgtosi¢ Komitetowi ds. Kodeksu Postepowania
wszelkie mozliwe i/lub potencjalne nieprawidtowosci, naruszenia lub zachowania wystepujgce w ramach
dziatalnosci Organizacji, ktdre nie sg zgodne z obowigzujgcymi ramami prawnymi, Kodeksem Postepowania i/lub
wartosciami etycznymi Grupy, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami w jurysdykcjach, w ktérych dziata
Organizacja.

Szczegoty i specyfika wynikajgce ze wszystkich lokalnych przepisdw sg okreslone w zatgczniku do niniejszej
Polityki.

Zakres

Niniejsza Polityka jest dostepna publicznie i ma zastosowanie do wszystkich spotek ACCIONA, w ktérych posiada
ona pakiet wiekszosciowy i nad ktérymi sprawuje kontrole lub odpowiedzialnos¢ zarzadcza, niezaleznie od
potozenia geograficznego tych spétek, oraz obowigzuje wszystkich dyrektorow i specjalistéw Organizacji
niezaleznie od ich stanowiska.

Polityki korporacyjne ACCIONA powinny by¢ stosowane we wszystkich podmiotach Grupy. Nie bedq one jednak
miaty zastosowania w podmiotach, jurysdykcjach i/lub sytuacjach, w ktdrych polityki lub ktdrekolwiek z ich
postanowien sq niezgodne z obowigzujgcymi lokalnymi ramami regulacyjnymi.

Podmioty Grupy, ktére ze wzgledu na swojg specyfike prawng, regulacyjng lub biznesowg moga wymagaé
wiasnego kanatu etycznego®, muszg jg okresli¢, zapewniajgc jednoczeénie przestrzeganie podstawowych zasad
zawartych w niniejszej Polityce.

W podmiotach, w ktérych ACCIONA posiada udziaty kapitatowe, lecz nie sprawuje odpowiedzialnosci zarzadczej,
przedstawiciele Organizacji w organach nadzorczych i zarzadczych tych spoétek beda promowac stosowanie zasad
okreslonych w niniejszej Polityce.

ACCIONA zacheca, aby zasady zawarte w niniejszej Polityce stuzyty jako punkt odniesienia dla jej dostawcow,
wykonawcow, wspoétpracownikow, klientéw, zainteresowanych spotecznosci i innych interesariuszy.

Zasady
Polityka Kanatu Etycznego ACCIONA opiera sie na nastepujgcych zasadach:

= Dostepnosé — Kanat Etyczny powinien byé dostepny dla kazdej osoby, ktéra chce zgtosi¢ mozliwg i/lub
potencjalng nieprawidtowos¢ lub niezgodno$¢ wedtug postanowien niniejszej Polityki. Jest on dostepny w
kilku jezykach, aby byt zrozumiaty dla wszystkich uzytkownikdw, niezaleznie od ich lokalizacji, umozliwiajgc
tym samym szybka, przejrzysta i bezpieczng komunikacje.

6 Podgrupa podmiotéw, na czele ktdrej stoi Corporacién ACCIONA Energias Renovables, S.A. (wraz ze spétkami zaleznymi
nazywana ,,ACCIONA Energia”), posiada w tym celu okreslone zasady i procedury.
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Brak dziatan odwetowych — Kazdy sygnalista, ktory w dobrej wierze zgtasza mozliwe i/lub potencjalne
nieprawidtowosci, nie moze zosta¢ ukarany ani doswiadcza¢ negatywnych konsekwencji lub dziatan
odwetowych z powodu zgtoszenia.

Ta gwarancja braku dziatarh odwetowych obejmuje osoby zwigzane z sygnalista, czyli: (i) osoby fizyczne, ktére
w ramach organizacji, gdzie dziata sygnalista, moga pomagac sygnaliScie w procesie; (ii) osoby fizyczne, ktére
sg zwigzane z sygnalistg i ktére mogg doswiadczac dziatarn odwetowych, na przyktad wspotpracownicy lub
krewni sygnalisty; oraz (iii) osoby prawne, dla ktérych pracuje sygnalista lub z ktérymi utrzymuje on
jakiekolwiek inne stosunki w kontekscie zatrudnienia lub w ktdrych posiada znaczgcy udziat. Analogiczny
zakaz odwetu obejmie swiadkow, ktérzy wspotpracujg przy badaniu zgtoszonych okolicznosci.

Nastepujgce osoby sg wyraznie wytgczone z polityki ochrony sygnalistéw, gdy zgtaszajg lub ujawniajg one:
- Informacje zawarte w zawiadomieniach, ktore zostaty wczesniej uznane za niedopuszczalne w sgdzie.

- Informacje dotyczace skarg na problemy o charakterze interpersonalnym, ktére nie wigzg sie z naruszeniem
i/lub majg charakter $cisle osobisty i prywatny miedzy zaangazowanymi osobami.

- Informacje, ktore sg ogdlnodostepne lub stanowig pogtoski.

- Informacje, ktére nie sg wystarczajgco uzasadnione (np. informacje ogdlne lub niekonkretne).

Dziatanie w dobrej wierze — Zgtoszenia muszg by¢ sktadane w sposéb odpowiedzialny i uczciwy oraz muszg
by¢ dobrze uzasadnione. Surowo zabronione jest zgtaszanie informacji fatszywych lub majacych na celu
manipulowanie prawda, jak rowniez uzyskanych w sposéb niezgodny z prawem.

Poufnos¢ — Zasadniczo zagwarantowana jest Scista poufnosé¢ otrzymanych zgtoszen i prowadzonego
postepowania wyjasniajgcego, tak aby dostep do ich tresci miaty tylko osoby, ktére sg posrednio lub
bezposrednio zaangazowane w proces analizy, ewentualne postepowanie wyjasniajagce lub rozwigzanie
problemu.

Szczegdlnej ochronie podlega poufnos¢ tozsamosci sygnalisty. Organ odpowiedzialny za zarzgdzanie
zgtoszeniami oraz wszystkie osoby zaangazowane w proces — jako sygnalisci, wewnetrzny lub zewnetrzny
Sledczy, sSwiadek, wspotpracownik lub wystepujgce w jakiejkolwiek innej roli zwigzanej z analizg,
postepowaniem wyjasniajgcym lub wdrazaniem wynikdw — sg zobowigzane do zachowania tozsamosci
sygnalisty i wszelkich informacji uzyskanych w ramach zgtoszenia w Scistej poufnosci.

Jezeli jakiekolwiek zgtoszenie zostanie ztozone za posrednictwem kanatu innego niz Kanat Etyczny lub
skierowane do pracownikéw ACCIONA, ktdrzy nie sg upowaznieni do jego rozpatrzenia, osoba otrzymujaca
te informacje bedzie réwniez podlega¢ wspomnianemu obowigzkowi zachowania poufnosci i winna ona
niezwtocznie przekazac zgtoszenie za posrednictwem Kanatu Etycznego.

W celu ochrony tozsamosci sygnalisty i unikniecia ewentualnych dziatan odwetowych podmioty objete
postepowaniem wyjasniajgcym (zwane rowniez ,osobami, ktorych dotyczy zgtoszenie”) nie bedg miaty
dostepu do zgtoszenia ani do danych, ktére umozliwityby identyfikacje sygnalisty.

Niezaleznie od powyzszego, tozsamos¢ sygnalisty moze zosta¢ ujawniona organom prawnym, prokuratorowi
lub wtasciwemu organowi administracyjnemu podczas postepowania karnego, dyscyplinarnego lub
naktadajgcego sankcje. W takim przypadku sygnalista zostanie wczesniej poinformowany, chyba ze
informacje te mogtyby zaszkodzi¢ postepowaniu wyjasniajgcemu lub postepowaniu administracyjnemu lub
sgdowemu.

Obowigzek zgtaszania i wspotpracy — Wszystkie osoby podlegajgce Kodeksowi Postepowania sg zobowigzane
do niezwtocznego informowania o wszelkich mozliwych i/lub potencjalnych nieprawidtowosciach,
naruszeniach lub zachowaniach wystepujgcych w ramach dziatalnosci Organizacji, ktére nie sg zgodne z
obowigzujgcymi ramami prawnymi, Kodeksem Postepowania i/lub wartosciami etycznymi Grupy, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami (dotyczy to rdéwniez dziatalnosci prowadzonej w ramach tymczasowego
wspolnego przedsiewziecia (,UTE”) lub jakiejkolwiek innej formy dziatalnosci, w ktdrej podmioty ACCIONA
posiadajg udziaty kapitatowe). Bez uszczerbku dla powyzszego Zatgcznik okresla bardziej szczegdtowo
kwestie, ktore podlegajg zgtoszeniu wedtug jurysdykcji.



POLITYKA KANAtU ETYCZNEGO

Wszystkie osoby podlegajgce Kodeksowi Postepowania, ktérych nie dotyczy zgtoszenie, sg zobowigzane do
wspotpracy w postepowaniu wyjasniajgcym w tym zakresie.

= Nalezyta starannos¢ w zarzadzaniu — Wszystkie zgftoszenia sg zarzadzane przez Komitet ds. Kodeksu
Postepowania w sposdb rygorystyczny, z poszanowaniem termindw ustalonych przez obowigzujace przepisy
wewnetrzne i zewnetrzne oraz zgodnie z zasadami okreslonymi w niniejszej Polityce.

= Bezstronnosc¢ i obiektywizm — Komitet ds. Kodeksu Postepowania zadba, by w zarzadzaniu zgtoszeniami nie
wystepowat faktyczny lub potencjalny konflikt intereséw.

= Poszanowanie praw wszystkich zaangazowanych stron — Komitet ds. Kodeksu Postepowania zapewni
poszanowanie podstawowych praw wszystkich zaangazowanych osdb.

= Poszanowanie anonimowosci — Dopuszcza sie sktadanie anonimowych zgtoszen. Wszelkie dziatania lub
zaniechania, ktérych celem jest odkrycie lub ujawnienie tozsamosci sygnalisty, gdy zdecydowat sie on
pozosta¢ anonimowy, s3 wyraznie zabronione.

ACCIONA zaleca, aby sygnalisci podawali swojg tozsamos¢, poniewaz ogdlnie ufatwia to rozpatrywanie
zgtoszenia. Niemniej jednak, jezeli anonimowos¢ utrudnia wtasciwe przeprowadzenie postepowania
wyjasniajgcego lub przestrzeganie procedury oraz zwigzanych z nig gwarancji, sygnalista zostanie o tym
poinformowany i bedzie mégt zdecydowaé, czy ujawnié swojg tozsamos¢, czy tez zachowac jg w poufnosci.
Jezeli sygnalista wybierze anonimowos$c¢ i nie bedzie mozliwe uzyskanie informacji, ktére pozwolityby na
kontynuowanie postepowania wyjasniajgcego, zgtoszenie moze zosta¢ zamkniete.

= Odpowiedzialno$¢ i system dyscyplinarny — Nieprzestrzeganie postanowien niniejszej Polityki moze
skutkowac zastosowaniem odpowiednich srodkéw dyscyplinarnych, bez uszczerbku dla jakiejkolwiek
odpowiedzialnosci prawnej, ktéra mogtaby powstac zgodnie z prawem kraju, w ktérym naruszenie zostato
popetnione.

Wdrozenie w Organizacji

Organ odpowiedzialny za zarzadzanie Kanatem Etycznym

Organem odpowiedzialnym za zarzadzanie wewnetrznym systemem zgtoszen, czyli kanatem etycznym, jest
Komitet ds. Kodeksu Postepowania ACCIONA.

W sktad Komitetu wchodzi kadra kierownicza wyzszego szczebla, ktéra zajmuje sie w szczegdlnosci nie tylko
kwestiami organizacyjnymi, ale takie etycznymi i dotyczacymi zgodnosci. Osoba petnigca funkcje
Przewodniczagcego Komitetu zostata upowazniona do zarzadzania wewnetrznym systemem zgtoszen na
warunkach okreslonych w obowigzujgcych przepisach, a tym samym do wykonywania obowigzkéw na tym
stanowisku z zachowaniem niezaleznosci i dostepem do wystarczajgcych zasobdw.

Komitet okresowo sktada sprawozdania Komitetowi ds. Audytu i Zrdwnowazonego Rozwoju na temat
funkcjonowania Kanatu Etycznego, w tym na temat liczby, pochodzenia i rodzaju otrzymanych zgtoszen, wynikow
postepowan wyjasniajacych i proponowanych dziatan.

Komitet posiada regulamin wewnetrzny regulujgcy jego funkcjonowanie.
Procedura zarzadzania zgtoszeniami

= Sposoby przesytania zgtoszen za posrednictwem Kanatu Etycznego

Zgtoszenia mozna przesytac za posrednictwem Kanatu Etycznego w nastepujgcy sposob:
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o W formie pisemne;j:

- Korzystajgc z formularza Kanatu Etycznego opublikowanego na stronie internetowej oraz w intranecie:
http://canaletico.acciona.com.

- Pocztg skierowang do Komitetu, na adres: Avenida de la Gran Via de Hortaleza, 3, 28033 Madrid (Spain).
o Ustnie:

- Za pomocg wiadomosci gtosowej, poprzez dotgczanie pliku do formularza w ramach Kanatu Etycznego. W
takim przypadku sygnalista zgadza sie na zarejestrowanie i/lub transkrypcje zgtoszenia ustnego.

- W ramach osobistego spotkania, wideokonferencji lub telefonicznie z przedstawicielem Komitetu, na
zyczenie sygnalisty. Spotkanie to, niezaleznie od formy (osobiscie, online lub telefonicznie), musi odbyc¢ sie
w terminie maksymalnie siedmiu (7) dni od daty ztozenia zgtoszenia. W stosownych przypadkach sygnalista
zostanie poinformowany, ze zgtoszenie zostanie zarejestrowane i ze jego dane osobowe bedg przetwarzane
zgodnie z przepisami rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 r. oraz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami lokalnymi. O przeprowadzenie tego spotkania musza
zostaé poinformowani wszyscy pozostali cztonkowie Komitetu, chyba ze w przypadku ktéregos z nich
wystepuje konflikt intereséw. O ile nie zagraza to prawidtowej realizacji celu postepowania wyjasniajgcego,
tresc zgtoszenia zostanie przekazana do Kanatu Etycznego w celu jego wtasciwej rejestracji.

Wszystkie zgtoszenia przekazywane ustnie muszg by¢é udokumentowane (i) poprzez nagranie rozmowy w
bezpiecznym, trwatym i dostepnym formacie lub ewentualnie (ii) poprzez doktadne opisanie catej rozmowy
nagranej wczesniej. Bez uszczerbku dla praw przystugujgcych sygnaliscie, ma on prawo sprawdzié, poprawic i
zaakceptowac zapis rozmowy podpisujac go, zgodnie z przepisami o ochronie danych osobowych.

Zgtoszenia mogq by¢ przekazywane w jezyku urzedowym regiondw, w ktorych dziata ACCIONA.

Sygnalista moze w swoim zgtoszeniu wskazaé miejsce zamieszkania, adres e-mail lub inne bezpieczne srodki w
celu otrzymywania powiadomien. W ciggu maksymalnie siedmiu (7) dni kalendarzowych od przekazania
zgtoszenia, sygnalista otrzyma potwierdzenie odbioru za posrednictwem wskazanych przez niego sSrodkdéw.

Komitet moze skontaktowac sie z sygnalistg i poprosi¢ o dodatkowe informacje.

= Dopuszczenie do rozpatrzenia
Komitet, tak szybko jak to mozliwe, zbada i oceni tre$¢ otrzymanych zgtoszen, w konsekwencji podejmujgc
decyzje w nastepujgcym zakresie:

o Wstepna kwalifikacja. Zostanie okreslony charakter zgtoszenia; w tym celu mozliwe jest skorzystanie z
pomocy zewnetrznych specjalistéw dziatajacych jako osoby przeprowadzajgce wstepne czynnosci
wyjasniajgce.

o Dopuszczenie do rozpatrzenia. Zostanie podjeta decyzja, czy zasadne jest zatozenie sprawy i wszczecie
postepowania wyjasniajgcego.

o Jezeli tres¢ zgtoszenia nie wchodzi w zakres stosowania Kanatu Etycznego, zostanie ono zamkniete oraz, w
stosownych przypadkach, przekazane do odpowiednich kanatéw. W miare mozliwosci sygnalista zostanie
odpowiednio poinformowany. Powody zamkniecia zgtoszenia moga by¢ rowniez nastepujgce:

- Pdzne zgtoszenie.

- Jezeli okolicznosci dotyczgce sygnalisty lub oséb objetych zgtoszeniem, a takze tres¢ zgtoszenia wskazujg na
instrumentalne lub niewfasciwe wykorzystanie kanatu.

- Przekazywanie nieprawdopodobnych, nieistotnych lub ogdlnych i niekonkretnych okolicznosci.

- Jezeli zgtoszenie odnosi sie do okolicznosci bedacych przedmiotem wczesniejszego powiadomienia ze strony
tego samego sygnalisty i nie zawiera zadnych nowych lub istotnych informacji uzasadniajacych rozpatrzenie.
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= Postepowanie wyjasniajace

Jezeli zgtoszenie zostanie przyjete do rozpatrzenia, zostanie wyznaczona osoba prowadzgca postepowanie
wyjasniajace, z zachowaniem zasady unikania potencjalnych konfliktow intereséw.

Osoba przeprowadzajaca czynnosci wyjasniajace podejmie wszelkie niezbedne czynnosci dochodzeniowe w celu
ustalenia stanu faktycznego. Srodki te moga obejmowac:

- Prowadzenie rozmoéw z sygnalisty, osobg, ktérej dotyczy zgtoszenie i/lub innymi potencjalnie
zaangazowanymi osobami;

- Zwracanie sie z prosbg i gromadzenie wszelkich informacji lub dokumentacji uznawanych za niezbedne,
zarowno od 0sdb zwigzanych z ACCIONA, jak i od oséb trzecich;

- Wnioskowanie, zgodnie z kryteriami proporcjonalnosci, o wsparcie ekspertow zewnetrznych w prowadzeniu
postepowania wyjasniajgcego, ktérzy bedg dziata¢ pod nadzorem i koordynacjg Komitetu kazdorazowo
zgodnie z zasadami poufnosci;

- Dostep, w stosownych przypadkach, do systemoéw i urzgdzen komputerowych udostepnianych przez
ACCIONA swoim pracownikom (np. komputery stacjonarne i laptopy, urzgdzenia pamieci masowej, telefony
komérkowe itp.), w tym wiadomosci e-mail wysytanych lub otrzymywanych za posrednictwem firmowej
poczty elektronicznej, o ile taki dostep jest absolutnie niezbedny do zbadania zgtoszonych okolicznosci; jest
on realizowany zgodnie z zasadami stosownosci, koniecznosci i proporcjonalnosci; oraz zawsze zgodnie z
wymogami ustanowionymi w obowigzujgcych przepisach dotyczgcych ochrony danych osobowych i
podstawowych praw; oraz

- Wszelkie inne srodki, ktore osoba prowadzgca postepowanie wyjasniajgce uzna za witasciwe dla
odpowiedniego zbadania okolicznosci, pod warunkiem ze sg one proporcjonalne i zgodne z obowigzujgcymi
przepisami.

Jezeli okolicznosci bedace przedmiotem postepowania wyjasniajgcego sg juz badane przez witasciwy organ,
osoba prowadzgca postepowanie wyjasniajgce powinna uwzgledni¢ ten fakt przy ocenie zasadnosci
podejmowania czynnosci wyjasniajgcych przewidzianych w niniejszej sekgcji.
= Prawa i obowiazki oséb biorgcych udziat w postepowaniu wyjasniajagcym

o Prawa i obowigzki sygnalisty:

- O ile jest to mozliwe i nie narusza poufnosci postepowania sygnalista ma prawo zosta¢ poinformowany o
tym, czy w wyniku jego zgtoszenia zostato wszczete postepowanie wyjasniajgce.

- Sygnalista ma prawo do zachowania poufnosci w odniesieniu do tozsamosci osoby trzeciej wymienionej w
zgtoszeniu, a takze w odniesieniu do przekazywanych informacji.

- Sygnalista ma prawo do ochrony przed odwetem, o ile informacje zostaty przekazane w dobrej wierze.
- Sygnalista ma prawo do odpowiednich srodkéw wsparcia i doradztwa.
- Sygnalista ma prawo znac status postepowania wyjasniajgcego oraz — w miare mozliwosci — jego wynik.

- Sygnalista winien dziata¢ w dobrej wierze i mie¢ uzasadnione podstawy, aby sadzi¢, ze przekazywane
informacje sg prawdziwe w chwili ich zgtaszania.

- Sygnalista winien wspdtpracowac w prowadzeniu postepowania wyjasniajgcego.

- Sygnalista winien rzetelnie zapoznawa¢ sie i odpowiada¢ na powiadomienia otrzymywane za
posrednictwem Kanatu Etycznego.

- Sygnalista winien zachowa¢ poufnos¢ co do istnienia postepowania wyjasniajgcego i jego tresci.

- Sygnalista winien powstrzymac sie od niszczenia lub usuwania wszelkich informacji i/lub dokumentacji,
ktore mogtyby mie¢ wptyw na przedmiot postepowania wyjasniajgcego.
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o Prawa i obowigzki osdb, ktdrych dotyczy zgtoszenie:

- Maja one prawo do bycia wystuchanym przez osobe prowadzacg postepowanie wyjasniajace, a takze do
uzyskanie zwieztych informacji o okolicznosciach bedgacych przedmiotem postepowania wyjasniajgcego, bez
ujawniania informacji, ktére mogtyby zidentyfikowac sygnaliste.

- Przystuguje im domniemanie niewinnosci oraz prawo do ochrony dobrego imienia, a ich tozsamos$¢é oraz sam
fakt prowadzenia postepowania bedg chronione przed osobami niezaangazowanymi w sprawe, w celu
zapewnienia poufnosci postepowania.

- Majg one prawo do obrony i moga na wtasny koszt skorzystaé z ustug prawnika, jesli takie jest ich zyczenie.

- Majg one miaty prawo do przedstawienia pisemnych argumentow w trakcie postepowania wyjasniajgcego.

- Majg one prawo do uzyskiwania informacji o wynikach postepowania wyjasniajgcego w kazdym przypadku,
gdy prowadzi to do podjecia Srodkéw, ktoére ich dotycza.

- Majg one obowigzek stawic sie przed osobg prowadzgcg postepowanie wyjasniajgce w kazdym przypadku,
gdy jest to wymagane, przy czym jesli tego nie zrobig, zrzekajg sie prawa do przedstawienia argumentéw w
trakcie postepowania wyjasniajgcego.

- Majg one obowigzek zachowania poufnosci co do istnienia i tresci postepowania wyjasniajgcego, z
wyjatkiem zakresu niezbednego do realizacji przystugujacego im prawa do obrony.

- S3 one zobowigzane powstrzymac sie od wszelkich dziatan majgcych na celu identyfikacje osoby
zgtaszajacej, jak réwniez od wszelkich dziatarn odwetowych lub szkodliwych.

- S3 one zobowigzane powstrzymac sie od niszczenia lub usuwania wszelkich informacji i/lub dokumentacji,
ktore mogtyby mie¢ wptyw na przedmiot postepowania wyjasniajgcego.
o Prawa i obowigzki innych oséb wspotpracujagcych w postepowaniu wyjasniajgcym:
Wszystkie osoby podlegajace Kodeksowi Postepowania ACCIONA majg obowigzek wspdtpracowaé w

postepowaniu wyjasniajagcym dotyczacym zgtoszenia. W szczegdlnosci, w stosownych przypadkach zgodnie z
obowigzujgcym prawem, osoby te majg nastepujgce prawa i obowigzki:

- S3 one uprawnione do otrzymywania zwieztych informacji kontekstowych na temat postepowania
wyjasniajgcego, w takim zakresie, w jakim jest to wtasciwe.

- S3 one zobowigzane stawi¢ sie przed osobg prowadzgca postepowanie wyjasniajace, jezeli zostang
wezwane, oraz z nalezytg starannoscig i w dobrej wierze udziela¢ odpowiedzi na wszelkie prosby o
informacje lub dokumenty ze strony prowadzacego postepowanie.

- Majg one obowigzek zachowania poufnosci co do istnienia postepowania wyjasniajacego, osdb, ktérych ono
dotyczy oraz okolicznosci, do ktérych sie odnosi.

- S one zobowigzane powstrzymac sie od niszczenia lub usuwania wszelkich informacji i/lub dokumentacji,
ktore mogtyby mie¢ wptyw na przedmiot postepowania wyjasniajgcego.

- Sg one zobowigzane zgtaszac sie do wtasciwych organdéw w kazdym przypadku, gdy jest to wymagane w
ramach postepowan sgdowych lub administracyjnych wynikajgcych z prowadzonego postepowania
wyjasniajgcego.

= Zakonczenie postepowania wyjasniajgcego
Po zakoriczeniu postepowania wyjasniajgcego zgtoszone okolicznosci osoba prowadzaca to postepowanie
przedtozy Komitetowi sprawozdanie z postepowania wskazujgce podjete dziatania i wyciggniete wnioski.

Komitet przeanalizuje to sprawozdanie oraz, w stosownych przypadkach i po anonimizacji odpowiednich danych
osobowych, przekaze je do obszaru, ktéry posiada witasciwosé w tej sprawie. Obszar ten oceni otrzymane
informacje i na ich podstawie przyjmie srodki, ktére uzna za stosowne, a nastepnie powiadomi o tym Komitet.

Zaréwno sygnalista, jak i osoba, ktérej dotyczy zgtoszenie, zostang poinformowani w stosownych przypadkach o
wyniku postepowania wyjasniajacego.
= Przebieg postepowania wyjasniajgcego

Co do zasady, postepowanie wyjasniajgce trwa dwa (2) miesigce, z wyjatkiem wyjatkowo ztozonych przypadkow,
kiedy to moze ono zosta¢ przedtuzone maksymalnie o dodatkowe cztery (4) miesigce. Terminy te zostang
dostosowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami lokalnymi.
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Przetwarzanie danych osobowych w zgtoszeniach otrzymanych za posrednictwem Kanatu Etycznego

= Administrator danych i inspektor ochrony danych

ACCIONA, S.A,, posiadajaca CIF (numer identyfikacji podatkowej) A08001851, z siedzibg pod adresem Avenida
de la Gran Via de Hortaleza, 3, 28033 Madryt (Hiszpania), (kontakt z inspektorem ochrony danych:
protecciondedatos@acciona.com) oraz poszczegdlne podmioty ACCIONA, w odniesieniu do ktérych zgtaszane sg
okolicznosdci i z ktérymi osoby, ktérych dane dotycza, majg bezposredni zwigzek, bedg uwazane za
administratoréw danych osobowych wynikajacych z korzystania z wewnetrznego systemu zgtoszen (Kanat
Etyczny) oraz z przetwarzania postepowan wyjasniajacych zgodnie z niniejszg Polityka, oraz zgodnie z przepisami
regulacji o ochronie danych osobowych. Z listg podmiotéw ACCIONA mozna zapoznac sie w dowolnym momencie
pod adresem: https://www.acciona.com/es/accionistas-inversores/informacion-financiera/cuentas-anuales/.

= Kategorie danych osobowych i pochodzenie danych

Dane osobowe przetwarzane w ramach Kanatu Etycznego obejmujg dane identyfikacyjne; dane kontaktowe;
informacje finansowe, zawodowe i zwigzane z pracg; a w niektérych przypadkach takze dane wrazliwe lub dane
szczegoblnych kategorii, jak réwniez wszelkie inne informacje wynikajgce z funkcjonowania Kanatu Etycznego.

Wszystkie dane osobowe przetwarzane w ramach Kanatu Etycznego sg przekazywane bezposrednio przez osoby
zwigzane ze zgtoszeniem, takie jak sygnalista, osoba objeta postepowaniem wyjasniajagcym lub osoby trzecie
proszone o informacje w ramach Kanatu Etycznego.

= Miedzynarodowe przekazywanie danych

W kazdym przypadku, gdy konieczne jest miedzynarodowe przekazywanie danych, informacje te beda
przekazywane zgodnie z gwarancjami wymaganymi przez obowigzujgce przepisy o ochronie danych osobowych.

= Informacje dotyczgce przetwarzania danych osobowych (cel, podstawa prawna i okresy przechowywania)
a) Zarzadzanie wewnetrznym systemem informatycznym i przechowywanie danych w systemie

Dane osobowe sg przetwarzane w celu obstugi zgtoszen i podejmowania decyzji o ich przyjeciu lub
odrzuceniu, w oparciu o zobowigzania prawne ACCIONA lub — w stosownych przypadkach — interes
publiczny, zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Dane osobowe s3g przetwarzane wytgcznie w kanale odbioru zgtoszen przez okres wymagany do podjecia
decyzji o ich przyjeciu lub odrzuceniu i nie bedg ujawniane osobom trzecim, z wyjatkiem sytuacji, gdy jest to
wymagane w celu zapewnienia prawidtowego funkcjonowania systemu lub podjecia decyzji dotyczgcych
przyjecia lub odrzucenia zgtoszenia.

Po podjeciu decyzji o przyjeciu lub odrzuceniu zgtoszenia dane osobowe zostang usuniete z kanatu odbioru
zgtoszen, a w kazdym przypadku — jesli nie podjeto zadnej decyzji — w ciggu trzech (3) miesiecy od daty
zarejestrowania zgtoszenia. Jednakze niektore informacje mogg by¢ przechowywane przez dtuzszy okres
jako dowadd prawidtowego funkcjonowania systemu.

b) Przetwarzanie wewnetrznych postepowan wyjasniajgcych i pdzniejsze przechowywanie danych

Jezeli zgtoszenie zostanie przyjete, dane osobowe mogg byc¢ przetwarzane poza kanatem odbioru zgtoszen
przez zespdt odpowiedzialny za przeprowadzenie postepowania wyjasniajgcego, w celu przeprowadzenia
odpowiedniego dochodzenia wewnetrznego.

Dane osobowe bedg przetwarzane przez czas niezbedny do przeprowadzenia postepowania wyjasniajgcego
i wypetnienia obowigzujacych zobowigzan prawnych. Dane osobowe bedg ujawniane stronom trzecim
wytacznie w stosownych przypadkach w celu przeprowadzenia postepowania wyjasniajgcego (tj.
zewnetrznym doradcom) lub w celu pdzniejszego podjecia odpowiednich $rodkéw zaradczych (tj.
kierownikowi ds. zasobdéw ludzkich, gdy konieczne jest podjecie Srodkéw dyscyplinarnych wobec
pracownika) lub jesli wymaga tego sad lub organ witasciwy.
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Po zakonczeniu postepowania wyjasniajgcego dane osobowe bedg przechowywane przez wymagany okres w
celu podjecia i wdrozenia odpowiednich srodkéw. Po uptywie tego okresu beda one przechowywane przez
maksymalny okres niezbedny do podjecia niezbednych $rodkéw prawnych lub umownych. Jedli nie zostang
podjete zadne $rodki, dane osobowe zostang usuniete i zablokowane na okres maksymalnie trzech (3) lat, z
wyjatkiem sytuacji, gdy informacje te muszg by¢ przechowywane zgodnie z przepisami prawa lub zapisami
umownymi oraz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi takich termindw. Dane bedga przechowywane
przez okres nie dtuzszy niz dziesie¢ (10) lat.

Wykonywanie praw do ochrony danych osobowych

Osoby, ktérych dane dotyczg, moga skontaktowac sie z inspektorem ochrony danych, wysyfajagc wiadomos¢ e-
mail na adres protecciondedatos@acciona.com w celu skorzystania z przystugujgcych im praw do dostepu,
sprostowania, sprzeciwu, usuniecia, przenoszenia, ograniczenia przetwarzania lub jakichkolwiek innych praw
okreslonych w regulacjach i zwigzanych z danymi zawartymi w odpowiednim pliku, na warunkach okreslonych w
obowigzujacych przepisach prawa. Gdy dane identyfikacyjne sygnalisty nie s3 ujawniane osobom bezposrednio
zaangazowanym w zgtoszenie lub gdy osoby trzecie korzystajg z prawa dostepu.

Osoby, ktérych dane dotycza, mogg réwniez ztozy¢ skarge do odpowiedniego organu ochrony danych w Hiszpanii
— Hiszpanskiej Agencji Ochrony Danych (https://www.aepd.es).

Szkolenia i rozpowszechnianie

Tres¢ Polityki zostanie uwzgledniona we wszystkich materiatach szkoleniowych ACCIONA dotyczgcych
zapobiegania ryzyku przestepstw, a takie we wszelkich dodatkowych dziataniach rozpowszechniajacych
okreslonych w danym czasie.

Polityka Kanatu Etycznego stanowi czes$¢ , Ksiegi Zasad” ACCIONA, ktdra jest dostepna na stronie internetowej
firmy oraz w intranecie Organizacji. Jest ona dostepna w gtdownych jezykach krajow, w ktérych dziata ACCIONA,
aby utatwic zapoznanie sie z nig gtdwnym interesariuszom.

Zatwierdzanie Polityki

Organem odpowiedzialnym za zatwierdzanie ogdlnych strategii i polityk Organizacji jest Zarzad ACCIONA, S.A. W
ramach tych obowigzkéw zatwierdza on aktualizacje’ Polityki Kanatu Etycznego w dniu 13 listopada 2025 r. na
whniosek Komitetu ds. Audytu i Zréwnowazonego Rozwoju. Niniejsza Polityka wchodzi w zycie nastepnego dnia
po jej zatwierdzeniu.

Polityka Kanatu Etycznego stanowi czes$¢ , Ksiegi Zasad” ACCIONA, ktdra jest dostepna na stronie internetowej
firmy oraz w intranecie Organizacji. Jest ona dostepna w gtéwnych jezykach krajow, w ktérych dziata ACCIONA,
aby ufatwic zapoznanie sie z nig gtéwnym interesariuszom.

7 Niniejsza Polityka zostata zatwierdzona przez Zarzgd ACCIONA, S.A. w dniu 10 maja 2023 r., po przeprowadzeniu odpowiednich konsultacji z przedstawicielami
prawnymi pracownikéw, a nastepnie zaktualizowana w dniu 14 listopada 2024 r.
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Zatacznik

Ponizej znajduja sie dane szczegdtowe, ktdre majg zastosowanie na poziomie lokalnym zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami.

Hiszpania:

= Obowigzujace przepisy

Ustawa 2/2023 z dnia 20 lutego o ochronie osdb zgtaszajgcych naruszenia przepiséw i walce z korupcjg (,,Ustawa
o ochronie sygnalistow”).

= Zakres stosowania Kanatu Etycznego
Kanat Etyczny jest preferowanym i najlepszym kanatem do zgtaszania:
o Naruszen, o ktérych mowa w ustawie o ochronie sygnalistow:
- Dziatan lub zachowan, ktére moga mie¢ konsekwencje karne.
- Powazne lub bardzo powazne naruszenia administracyjne.

- Naruszenia prawa pracy dotyczgce bezpieczenstwa i higieny pracy, w tym wszelkie zachowania, ktére moga
wigzac sie z nekaniem w pracy i/lub molestowaniem seksualnym.

- Naruszenia prawa Unii Europejskiej zgodnie z przepisami dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/1937.

o Roéwniez wszelkich innych naruszen zasad i wartosci ACCIONA lub jej standardéw wewnetrznych, takich jak
Kodeks Postepowania, i/lub wszelkich innych nieprawidtowosci, ktére moga wigzac sie z
odpowiedzialnoscig po stronie ACCIONA.

Zgtoszenia, ktdére nie nalezg do powyzszych kategorii, nie podlegajg ochronie okreslonej w Ustawie o ochronie
sygnalistow.

= Kierownik Wewnetrznego Systemu Zgtaszania Nieprawidtowosci

Organ zarzadzajacy firmy ACCIONA wyznaczyt Komitet ds. Kodeksu Postepowania na Kierownika Wewnetrznego
Systemu Zgtaszania Nieprawidtowosci, zgodnie z Ustawg o ochronie sygnalistow.

Zgodnie z postanowieniami art. 8.3 Ustawy o ochronie sygnalistéw sktad Komitetu ds. Kodeksu Postepowania
zostanie zgtoszony Niezaleznemu Organowi Ochrony Sygnalistow lub — w stosownych przypadkach — organom
wtasciwym lub organom spotecznosci autonomicznych, w ktérych dziata ACCIONA.

= Kanat Etyczny i obowigzki zwigzane z przeciwdziataniem praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu
(AML/CFT)

W odniesieniu do zgtoszen dotyczgcych podmiotéw ACCIONA, ktdre sg instytucjami obowigzanymi w rozumieniu
Ustawy 10/2010 z dnia 28 kwietnia o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, Komitet
ds. Kodeksu Postepowania jest zobowigzany niezwtocznie poinformowaé wewnetrzne organy kontroli tych
podmiotéw o wszelkich zgtoszeniach zawierajgcych potencjalne oznaki prania pieniedzy lub finansowania
terroryzmu. Musi rowniez przekaza¢ wszelkie inne informacje, ktérych podmioty te mogg potrzebowad, aby
wtasciwie wywigzac sie ze swoich zobowigzan prawnych w tym zakresie.

Wewnetrzne organy kontroli lub jednostki techniczne podmiotéw ACCIONA, ktdre sg instytucjami obowigzanymi
w rozumieniu Ustawy 10/2010 o przeciwdziataniu praniu brudnych pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,
muszg przestrzegac¢ obowigzku zachowania tajemnicy przewidzianego w art. 24 tej ustawy.
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= Zewnetrzne kanaty komunikacji

Ustawa o ochronie sygnalistdw ustanawia zewnetrzne kanaty zgtaszania naruszeri do Niezaleznego Organu
Ochrony Sygnalistow oraz do organdw wtasciwych lub organdw w poszczegdlnych w spotecznosciach
autonomicznych. Sygnalista moze réwniez skontaktowac sie z innymi wtasciwymi organami , w zaleznosci od
charakteru danego naruszenia®.

= Ewentualne zgtoszenia do prokuratury

Zgodnie z art. 9.2 lit. j) Ustawy o ochronie sygnalistéw ,informacje nalezy przekaza¢ prokuraturze niezwtocznie,
gdy okolicznosci mogg wskazywac na przestepstwo. Jezeli okolicznosci dotyczg intereséw finansowych Unii
Europejskiej, sprawa zostanie przekazana do Prokuratury Europejskiej”.

Komitet ds. Kodeksu Postepowania oceni zasadno$¢ zgtoszenia, biorgc sposdéb pod uwage okolicznosci
konkretnego przypadku oraz w koordynacji ze wszystkimi obowigzujacymi przepisami i z uwzglednieniem
stosownych praw i gwarangji.

8 Nalezg do nich m.in.: Hiszparnska Krajowa Komisja ds. Rynkow i Konkurencji, Hiszpanski Urzad Skarbowy, Hiszpanska
Krajowa Komisja Rynku Papieréw Wartosciowych, Hiszpariska Agencja Ochrony Danych Osobowych, a takze inne wtasciwe
organy, w tym organy Unii Europejskiej.
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Deklaracja intencji

Zarzad ACCIONA zasila proces zarzadzania ryzykiem w celu zidentyfikowania i oceny potencjalnych imprez, ktére
mogg mie¢ wptyw na Korporacje, zarzgdzania nimi w obrebie ustanowionych tolerancji i dostarczania
wystarczajgcej pewnosci w osigganiu celow.

Polityka Kontroli i Zarzadzania Ryzykiem stara sie prowadzi¢ i kierowac wszystkie dziatania organizacyjne,
strategiczne i operacyjne, ktdre pozwolg Zarzgdowi na precyzyjne okreslenie akceptowalnego poziomu ryzyka,
aby osoby zarzadzajgce réznymi liniami biznesowymi mogty zmaksymalizowaé rentownos¢ korporacji, chronié
lub zwiekszy¢ jej majatek oraz fundusze wtasne oraz zapewnic osigganie celdéw powyzej okreslonych putapow,
unikajgc niepewnych lub przysztych wydarzen, ktére moga mieé negatywny wptyw na osigganie tych celow.
Polityki korporacyjne majq byc stosowane we wszystkich spotkach w grupie. Nie bedq jednak miaty zastosowania
do spdtek, jurysdykcji i/lub sytuacji, w ktérych polityki lub jakiekolwiek ich postanowienia sq niezgodne z
obowiqzujgcymi lokalnymi ramami regulacyjnymi.

Rozwaza wszelkie ryzyko zwigzane z dziataniami prowadzonymi przez jednostki biznesowe ACCIONA na
wszystkich obszarach geograficznych w ktdrych prowadzi swojg dziatalno$¢ oraz ma zastosowanie we wszystkich
spotkach wchodzacych w sktad ACCIONA, nad ktérymi posiada skuteczng kontrole. Ponadto, w tych spdtkach
udziatowych, ktére nie nalezg do Grupy, bedg pobudzane zasady i wytyczne zgodne z ustanowionymi w niniejszej
Polityce Kontroli i Zarzadzania Ryzykiem.

Zasady

= Ramy procesu zarzgdzania ryzykiem Grupy ACCIONA reprezentujg sposéb w jaki grupa zarzadza ryzykiem.
Generalna Dyrekcja Finansow i Ryzyka zajmuje sie opracowaniem ram dziatania w nastepujacym celu:
- Ujednolicenie zidentyfikowania, klasyfikacji, oceny, zarzadzania i $ledzenia ryzyka w réznych wydziatach oraz
ryzyka zwanego korporacyjnym, poniewaz ma ono wptyw na catos¢ Grupy.

- Opracowanie zintegrowanego sprawozdania, ktére pomoze zidentyfikowac i sledzi¢ kluczowe ryzyko.

- Wyréwnanie poziomu tolerancji na ryzyko w stosunku do celdw Grupy, pozwalajgc na ich osiggniecie z
kontrolg zmian, zmniejszajgc podatnosé w obliczu niekorzystnych okolicznosci.

- Ulepszenie decyzji odpowiadajacych na ryzyko, chronigc rezultaty i reputacje Grupy.

Wszelkie dziatania skierowane na identyfikacje, ocene, przyznanie priorytetu, przetwarzanie, sprawdzanie i
kontrolowanie ryzyka, powinny by¢ zawarte w Systemie Zarzgdzania Ryzykiem, a kazdy obszar i wydziat powinien
by¢ odpowiedzialny za przyjecie i stosowanie ram i polityki zwigzanej z zarzadzaniem ryzyka w zwigzku z
nastepujgcymi zasadami:

= Promowanie kultury ryzyko - szansa w zarzgdzaniu Spotka przy pomocy Systemu Zarzgdzania Ryzykiem.
= Integracja — uwzglednienie wynikow analizy i oszacowania ryzyka w strategii ACCIONA. Zarzgdzanie ryzykiem

zostanie wprowadzone do podstawowych procedur biznesowych, aby zagwarantowaé spdjng analize w
podejmowaniu decyzji.

= Poziom tolerancji — ACCIONA bedzie sprzyjata osigganiu celéw biznesowych w obrebie poziomu toleranc;ji i
akceptowalnego ryzyka.

= Odpowiedzialno$é —zarzadzanie ryzykiem jest odpowiedzialnoscig wszystkich pracownikéw Grupy ACCIONA,
kazdy pracownik powinien rozumiec ryzyko znajdujace sie w jego obszarze odpowiedzialnosci i zarzadza¢ nim
wewnatrz limitu ustanowionej tolerancji.

= Obrona interes6w — zarzgdzanie ryzykiem broni intereséw akcjonariuszy, klientéw oraz innych grup interesu
Korporacji.
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= Sporzadzanie sprawozdan — zarzgdzanie ryzykiem przedstawi w sposéb przejrzysty zobowigzania i opracuje
sprawozdanie z ryzyka grupy i jej jednostek operacyjnych oraz funkcjonowania systemow przeznaczonych do
jego kontroli, regulatorom rynku i podstawowym agentom zewnetrznym.

= Poszanowanie regut — poszanowanie i przestrzeganie zasad wewnetrznych i aktualnego prawa ze
szczegblnym ukierunkowaniem na Rzgd Korporacyjny, Kodeks Etyczny oraz Plan Tolerancji Zero dla Korupgji
i Zapobiegania Ryzyku Karnemu.

= Zobowigzanie — zarzadzanie ryzykiem jest zobowigzaniem w stosunku do zréwnowazonego rozwoju,
identyfikujgc, oceniajac i zarzadzajgc skutkami sSrodowiskowymi, spotecznymi i etycznymi dziatalnosci Grupy.

= Aktualizacja, Przetwarzanie i Optymalizacja srodkéw — aktualizacja i przetwarzanie ryzyka, zostanie
dokonana w ramach koordynacji przeptywu informacji wsréd linii biznesowych oraz optymalizacji srodkéw
przeznaczonych na ten cel. Odpowiedzialnoscig kazdego Wydziatu, jest rozpowszechnianie istotnego,
aktualnego i potencjalnego ryzyka w odpowiednim momencie oraz zapewnienie, ze informacja zwigzana z
zarzadzaniem ryzyka zostanie dostarczona w odpowiednim czasie.

= Czasowy przeglad — Komitet Audytowy Grupy ACCIONA, przeprowadzi formalng ocene ryzyka w odstepach
rocznych dla kazdego ze swoich Wydziatéw oraz dla catej Grupy.

Komitet ds. zrwnowazonego rozwoju
19 kwiecien 2018



POLITYKA JAKOSCI

Deklaracja intencji

ACCIONA zobowigzuje sie przysporzenia wartosci swoim grupom interesu przy pomocy doskonatosci w
zarzadzaniu, biorgc na siebie odpowiedzialnos$¢ za przestrzeganie stosowanych wymogdw, zaréwno prawnych
jak i dobrowolnych podpisanych przez Spotke oraz do bycia punktem odniesienia w stosowaniu dobrych praktyk,
uwazajac, ze priorytetem jest ciggte ulepszanie jakosci jej produktéw i ustug oraz réznych, wdrozonych systeméw
zarzadzania.

Powyzsza kultura, jakosci i skutecznosci operacyjnej, obejmuje wszystkie Dziaty i kraje w ktérych ACCIONA
prowadzi dziatalnosc.

Polityki korporacyjne majq byc stosowane we wszystkich spotkach w grupie. Nie bedq jednak miaty zastosowania
do spdtek, jurysdykcji i/lub sytuacji, w ktérych polityki lub jakiekolwiek ich postanowienia sq niezgodne z
obowiqzujgcymi lokalnymi ramami regulacyjnymi.

Zasady

= Przywddztwo — wysoka dyrekcja Spétki podejmuje inicjatywe przywddztwa i zobowigzanie do jakosciowego
zarzadzania w catej organizacji.

= Zgodnosc strategiczna — ustanowione cele jakosci, s zgodne z Politykg Jakosci oraz z misjg, wizjg i strategig
Spotki.

= Zarzadzanie ryzykiem i mozliwosciami — Spoétka zarzadza ryzykiem oraz mozliwosciami, aby osiggnac
przewidziane rezultaty, zmniejszy¢ negatywne skutki i wykorzysta¢ mozliwosci w miare jak sie pojawiaja.

= Zadowolenie klientéw oraz innych grup interesu — ACCIONA stucha swoich klientéw oraz inne grupy
interesu, identyfikujgc ich potrzeby i oczekiwania oraz bierze je pod uwage w realizowaniu swojej dziatalnosci
tak, aby zaoferowad im produkty i ustugi dla ich petnej satysfakcji, sprzyjajac wytwarzaniu wspdlnych relacji
obopdlnie korzystnych i dtugoterminowych.

= Najwyzsza jakosc i bezpieczne korzystanie z produktow i ustug — ACCIONA wykonuje swojg dziatalnos¢ z jak
najwiekszg starannoscig aby zapewni¢ jako$¢ i wiarygodnosé swoich produktow i ustug, gwarantujac
bezpieczne uzycie dla klientdw i uzytkownikéw.

= Ciggte ulepszanie — Spdtka wspiera innowacje oraz rozwdj specyficznych projektéow do statego polepszenia

swoich procedur, ktére pozwolg na zidentyfikowanie dobrych praktyk i zdobytych doswiadczen, tworzac
kulture ciggtego poszukiwania skutecznosci podczas swoich operacji.

Komitet ds. zrwnowazonego rozwoju
19 kwiecien 2018
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Zarzad spotki ACCIONA, S.A. (,,Spotka”) jest odpowiedzialny za opracowanie ogdlnej polityki i strategii Spotki
zawierajacej wytyczne regulujace dziatania Spoétki oraz spétek nalezacych do grupy, ktérej jednostkg dominujgca
jest w rozumieniu prawa Spétka (,,Grupa”). Ponadto do wytacznej kompetencji Zarzadu nalezy zatwierdzenie
strategii podatkowej Grupy, a takze tych inwestycji lub operacji, ktére ze wzgledu na wysoka kwote lub
charakterystyke majg szczegdlne znaczenie podatkowe.

Wykonujac te obowiazki, w ramach prawa i Statutu oraz zgodnie z zasadami dziatania okreslonymi w Kodeksie
Postepowania, zarzad zatwierdza niniejszg Korporacyjng Polityke Podatkowq (,,Polityka”).

Niniejsza Polityka obejmuje tres¢ strategii podatkowej Grupy ACCIONA z dnia 26 listopada 2015 r., ktorej
gtéwnym celem jest kreowanie wartosci dla jej akcjonariuszy w zakresie globalnego opodatkowania Grupy,
spetnianie wymogoéw Ustawy o spodtkach kapitatowych oraz dostosowanie jej do wymogdéw normy UNE
19602:2019.

CEL

Celem niniejszej Polityki jest zebranie w jednym miejscu strategii podatkowej Spétki, opartej na doskonatosci i
zaangazowaniu w stosowanie dobrych praktyk podatkowych w ramach struktury spotkii na poziomie zarzadzania
Grupa.

Strategia podatkowa Spodtki polega zasadniczo na zapewnieniu zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami
podatkowymi i zapewnieniu odpowiedniej koordynacji praktyk podatkowych stosowanych przez spétki Grupy,
wszystko w ramach realizacji interesu spotecznego i wspierania diugoterminowej strategii biznesowej, ktéra
pozwala unikng¢ ryzyka podatkowego i nieefektywnosci w wykonywaniu decyzji biznesowych.

W tym celu Spétka uwzglednia wszystkie prawnie uzasadnione interesy, w tym interesy publiczne, ktére
wptywajg na jej dziatalnos¢. W tym sensie podatki ptacone przez Grupe w krajach i terytoriach, gdzie prowadzi
swojg dziatalnos¢, stanowig jej gtéwny wktad w wypetnianie zobowigzan publicznych, a zatem jest jednym z jej
wktadow na rzecz spoteczenstwa.

Polityka jest potwierdzeniem zobowigzania Grupy do nietolerowania dziatan niezgodnych z prawem, zakazu
celowego dopuszczania sie naruszen podatkowych, ciggtego monitorowania poprzez ustanowienie Srodkéw
majgcych na celu zapobieganie i wykrywanie takich naruszen, utrzymywania skutecznych mechanizméw
komunikacji i uczulania na te kwestie wszystkich pracownikéw oraz rozwoju kultury biznesowej opartej na
przestrzeganiu zasad. Na potrzeby opracowania niniejszej Polityki Grupa korzysta z procesow i systemow kontroli
wewnetrznej, ktére pozwalajg na identyfikacje ryzyka podatkowego, na ktdre narazona jest ze wzgledu na
prowadzong dziatalno$¢. Celem ustalonych ram kontroli jest z jednej strony nalezyte potwierdzanie dziatan w
zakresie podatkéw, ktore bedg swiadczyty o kulturze organizacyjnej poszanowania prawa.

ZAKRES STOSOWANIA

Niniejsza Polityka ma zastosowanie do wszystkich spétek wchodzgcych w sktad Grupy, jak rowniez do spotek, w
ktorych ma udziaty, a nie sg zintegrowane z Grupg, jednak nad ktérymi Spétka sprawuje faktyczng kontrole w
prawnie ustalonych granicach.

Bez uszczerbku dla postanowien poprzedniego ustepu, spotki gietdowe i ich spoétki zalezne, w ramach wtasnych
szczegblnych ram wzmocnionej autonomii, mogg ustanowi¢ réwnowazng polityke zgodng z zasadami
okreslonymi w niniejszej Polityce. Ponadto niniejsza Polityka w odpowiednich przypadkach ma rdéwniez
zastosowanie spotek joint venture, konsorcjow i innych rwnowaznych podmiotéw, gdy Spotka przejmuje w nich
zarzadzanie.
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ZASADY DZIAtANIA

Zasady regulujace Polityke:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

)

Przestrzeganie przepisow podatkowych w poszczegdlnych krajach i terytoriach, w ktérych Grupa dziata,
pfacenie podatkéw zgodnie z systemem prawnym.

Podejmowanie decyzji podatkowych przez spotki Grupy na podstawie racjonalnej interpretacji
obowigzujacych przepiséw i w scistym zwigzku z dziatalnoscig Grupy.

Zapobieganie i ograniczanie znaczacego ryzyka podatkowego, pilnujac, by opodatkowanie byto odpowiednio
powigzane ze strukturg i miejscem prowadzenia dziatalnosci przez Grupe, zasobami ludzkimi i materialnymi
oraz ryzykiem biznesowym.

Wzmocnienie relacji z organami podatkowymi w oparciu o poszanowanie prawa, lojalnos¢, zaufanie,
profesjonalizm, wspdtprace, wzajemnosc¢ i dobrg wiare, bez uszczerbku dla uzasadnionych sporow, ktore z
poszanowaniem powyzszych zasad i w obronie interesu spotecznego mogg powsta¢ z tymi organami w
zwigzku z interpretacjg obowigzujgcych przepiséw.

Informowanie organdw administracyjnych o gtéwnych skutkach podatkowych operacji lub dziatan, ktére sg
im przedktadane do zatwierdzenia, jezeli stanowig istotny czynnik dla wydania opinii.

Okredlenie podatkdw, ktdre spotki Grupy ptacg w krajach i terytoriach, gdzie dziataja, jako gtéwny wktad w
wypetnianie zobowigzan publicznych, a zatem jako jeden z jej wktaddw na rzecz spoteczenstwa.

Utrzymywanie odpowiednich kanatow wewnetrznych w celu ufatwienia zgtaszania ewentualnych
nieprawidtowosci w kwestiach podatkowych.

Zapewnienie, ze organy odpowiedzialne za nadzor i kontrole wdrazania Polityki i systemu zarzgdzania
zgodnoscig z przepisami podatkowymi posiadajg zasoby, autonomie i wystarczajace uprawnienia oraz
niezaleznos¢ do monitorowania dziatalnosci i zgodnosci w sposdb skuteczny i proaktywny, bez uszczerbku
dla obowigzkédw innych organdéw i dyrektoréw Spétki oraz w stosownych przypadkach organdw
administracyjnych i zarzadzajgcych spétek, ktére prowadza dziatalnos¢ w ramach Grupy.

Promowanie doskonatosci i skutecznosci systemu zarzadzania zgodnoscig z przepisami podatkowymi z
wyraznym ukierunkowaniem na ciggte doskonalenie i zgodno$¢ z wymogami okredlonymi w niniejszej
Polityce i w samym systemie zarzgdzania.

W ramach systemu zarzgdzania zgodnoscig podatkowg zapewnienie uprawnien i niezaleznosci organu
badajgcego zgodnos¢ podatkowg wobec innych organéw administracyjnych Spotki.

DOBRE PRAKTYKI PODATKOWE

W oparciu o powyzsze zasady Grupa stosuje nastepujgce dobre praktyki podatkowe:

a)

b)

Niewykorzystywanie sztucznych struktur niezwigzanych z dziatalnoscig wtasng Grupy i wytgcznie w celu
zmniejszenia jej obcigzenia podatkowego lub w szczegdlnosci do przeprowadzania transakcji z podmiotami
powigzanymi wytgcznie w celu obnizenia podstawy opodatkowania badz przeniesienia zyskow na obszary o
niskim opodatkowaniu.

Unikanie stosowania nieprzejrzystych struktur w zakresie podatkéw, rozumianych jako te, ktdre majg na celu
uniemozliwienie pozyskania wiedzy przez wtasciwe organy administracji podatkowej o koncowym
podmiocie odpowiedzialnym za dziatalnos¢ lub koricowym posiadaczu aktywéw badz praw.



POLITYKA PODATKOWA

c) Niezaktadanie ani nienabywanie spodtek bedgcych rezydentami w krajach lub na terytoriach, ktére
hiszpanskie przepisy uznajg za raje podatkowe lub ktére znajduja sie na czarnej liscie jurysdykcji niechetnych
wspotpracy z Unig Europejska, z jedynym wyjatkiem przypadkdéw, w ktérych Grupa byta do tego zobowigzana
w ramach posredniego nabycia, w ktérym dana spétka jest czescig grupy spotek podlegajacych przejeciu

d) Postepowanie zgodnie z zaleceniami kodeksow dobrych praktyk podatkowych, ktdre sg wdrazane w krajach,
w ktérych spotki Grupy prowadza swojg dziatalnosé, biorgc pod uwage specyficzne potrzeby i sytuacje Grupy.

W Hiszpanii Spétka przestrzega Kodeksu Dobrych Praktyk Podatkowych (,Kodeks”), ktory obowigzuje od 22
wrzesnia 2011 roku, kiedy zostat zatwierdzony przez Zgromadzenie Plenarne Forum Duzych Firm powotane 10
lipca 2009 roku na wniosek Panstwowej Agencji Administracji Podatkowej.

Grupa ACCIONA podziela i akceptuje zalecenia zawarte we wspomnianym Kodeksie, ktory ma na celu poprawe
stosowania naszego systemu podatkowego poprzez zwiekszenie pewnosci prawnej, wzajemng wspotprace
opartg na dobrej wierze i zaufaniu miedzy Agencjg Podatkowg a przedsiebiorstwami oraz stosowanie
odpowiedzialnej polityki podatkowej za wiedzg zarzadu.

Bez uszczerbku dla zmian tresci niniejszej Polityki wprowadzanych przez zarzad Spoétki, opracowanie i wdrozenie
Kodeksu bedzie obejmowac wszelkie inne dobre praktyki podatkowe wynikajace z zalecen zawartych w Kodeksie
przez caty czas, nawet jesli nie sg one wyraznie zawarte w niniejszej Polityce.

Ze swojej strony wszystkie australijskie przedsiebiorstwa i grupy podatkowe przystgpity do ,Voluntary Tax
Transparency Code” ATO (Australian Taxation Office), zobowigzujac sie do dostarczania, ze skutkiem od 2016 .,
rocznego sprawozdania zawierajgcego dodatkowe informacje oprécz informacji zawartych w deklaracjach
podatkowych, w celu pogtebienia wspotpracy z ATO.

Ponadto Grupa jest zobowigzana do przestrzegania Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych w
dziedzinie podatkow.

e) Wspdtpraca z wtasciwymi organami administracji podatkowej w zakresie wykrywania i poszukiwania
rozwigzan w odniesieniu do nieuczciwych praktyk podatkowych, co do ktorych Spoétka jest Swiadoma, ze
mogg rozwingc sie na rynkach, na ktérych dziata Grupa.

f)  Dostarczania informacji i dokumentacji o znaczeniu podatkowym, o ktére zwracajg sie organy administracji
podatkowej w ramach wykonywania swoich uprawnien, w mozliwie najkrétszym czasie i w wymaganym
zakresie.

g) Witasciwe ujawnianie i omawianie z odpowiednim organem administracji podatkowej wszystkich istotnych
kwestii, co do ktérych ma wiedze, w celu wszczynania stosownych postepowan i wzmacniania w miare
mozliwosci i bez uszczerbku dla dobrego zarzadzania przedsiebiorstwem ugdd i porozumien w trakcie
procedur kontrolnych.

Polityka zostata zatwierdzona przez zarzad w dniu 16 listopada 2021 r.



POLITYKA ODPOWIEDZIALNEGO KORZYSTANIA ZE SZTUCZNEJ
INTELIGENCII

PRZEDMIOT

Predykcyjna i generatywna sztuczna inteligencja (Al) zmienia sposdb, w jaki ludzie zarzadzajg wiedza, tworza
trescii wykonujg swojg prace. Ogdlnie rzecz biorac, zgodnie z definicjg zawartg w rozporzgdzeniu (UE) 2024/1689
Parlamentu Europejskiego i Rady (,RIA” lub ,Europejskie rozporzadzenie w sprawie sztucznej inteligencji”),
obejmuje ona wszelkie systemy oparte na dziataniu maszynowym, zaprojektowane do funkcjonowania z réznym
stopniem autonomii i potencjalnie adaptujgce sie po wdrozeniu. Dla osiggniecia wyraznych lub dorozumianych
celdw systemy te wnioskujg z otrzymanych danych wejsciowych, jak generowac wyniki — np. prognozy, tresci,
rekomendacje lub decyzje — moggace oddziatywac na srodowiska fizyczne lub wirtualne.

ACCIONA, S.A. oraz grupa spotek wchodzacych w jej sktad (,ACCIONA” lub ,Organizacja”) uwazajg sztuczng
inteligencje za czynnik zmian zdolny do pozytywnego oddziatywania spotecznego i Srodowiskowego, zwiekszania
przewagi konkurencyjnej oraz stymulowania wzrostu gospodarczego we wszystkich sektorach spoteczenstwa.

ACCIONA zobowigzuje sie do wspierania odpowiedzialnego, etycznego i bezpiecznego wykorzystania sztucznej
inteligencji oraz do tego, by jej rozwdj i stosowanie odbywaty sie zgodnie z obowigzujgcym prawem, zasadami
obowigzujacymi w firmie oraz z poszanowaniem podstawowych praw.

Niniejsza polityka jest oparta na wartosciach i zasadach regulujacych dziatalno$¢ Organizacji, zawartych w
Kodeksie postepowania ACCIONA, rozporzadzeniu (UE) 2024/1689 w sprawie sztucznej inteligencji (RIA),
wytycznych UE dotyczacych etyki w zakresie sztucznej inteligencji, zaleceniu Rady Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD) w sprawie sztucznej inteligencji, ogélnym rozporzadzeniu o ochronie danych
(RODO) oraz ramach dobrych praktyk zaproponowanych przez swiatowych lideréw rozwoju tej technologii.

Celem niniejszej polityki jest okreslenie i ujednolicenie etycznych i operacyjnych zasad projektowania,
opracowywania, wdrazania i wykorzystywania systemow sztucznej inteligencji w firmie ACCIONA. Z zasad tych
wynikaja kryteria i dobre praktyki pozwalajace Organizacji sta¢ na strazy bezpieczenstwa, zgodnosci z przepisami
oraz poszanowania podstawowych wartosci spotecznych w zakresie stosowania tych rozwigzan.

ZAKRES

Niniejsza Polityka jest publicznie dostepna i ma zastosowanie do wszystkich przedsiebiorstw, w ktérych ACCIONA
posiada udziat wiekszoSciowy i sprawuje kontrole lub ponosi odpowiedzialnosé za ich zarzgdzanie, niezaleznie od
ich geograficznej lokalizacji, a takze do cztonkéw zarzadu i oséb Swiadczgcych prace na rzecz Organizacji,
niezaleznie od zajmowanego stanowiska, szczebla hierarchicznego czy rodzaju umowy.

Polityki korporacyjne ACCIONA majg charakter przekrojowy i obowigzujg we wszystkich jednostkach grupy. Nie
bed3 jednak miaty zastosowania w tych jednostkach, jurysdykcjach i/lub sytuacjach, w ktérych polityki lub
ktorekolwiek z ich postanowien sg niezgodne z obowigzujgcymi lokalnymi przepisami prawnymi.

W jednostkach, w ktérych ACCIONA posiada udziaty, ale nie ponosi odpowiedzialnosci za zarzgdzanie nimi, do
przyjecia niniejszej Polityki bedg dgzy¢ przedstawiciele Organizacji w organach zarzgdzajgcych i kierowniczych.
W przypadku braku takiej mozliwosci podmioty te bedg zobowigzane do opracowania wtasnej polityki, zgodnej
z niniejszym dokumentem i niezawierajgcej sprzecznosci z zadng z zasad w niej zawartych.
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ACCIONA dazy do tego, aby zasady zawarte w niniejszej Polityce stuzyty jako punkt odniesienia dla jej dostawcow,
wykonawcow, wspoétpracownikdéw, klientdw, spotecznosci, ktérych dotyczy jej dziatanie, i pozostatych grup
interesariuszy.

Zasady zawarte w niniejszej polityce majg zastosowanie zaréwno w przypadku systemow sztucznej inteligencji
opracowanych wewnetrznie przez Organizacje, jak i tych nabytych lub dostarczonych przez osoby trzecie.

ZASADY

Polityka obejmuje nastepujgce zasady:
= Cztowiek w centrum uwagi

ACCIONA traktuje technologie, a w szczegdlnosci sztuczng inteligencje, jako narzedzie stuzgce spoteczeristwu
i dobru wspdlnemu. Uznaje godnos¢ cztowieka, poszanowanie jego praw podstawowych oraz nadrzednos¢
kryterium ludzkiego za wartos¢ przewodnig, ktéra powinna kierowac catym cyklem zycia takich technologii.
Organizacja ufa suwerennosci ludzkiego osadu w zakresie zapewnienia nadzoru, korekty, uniewaznienia lub
doprecyzowania wynikéw, odpowiedzi lub produktéw generowanych przez sztuczng inteligencje.

Automatyzacja nie powinna utrudnia¢ rozwoju podstawowych umiejetnosci niezbednych do wykonywania
zawodu przez ludzi. Organizacja powinna dba¢ o to, by wykorzystanie sztucznej inteligencji wzmacniato
krytyczne myslenie, profesjonalng ocene sytuacji oraz zdolnos$¢ do rozwigzywania probleméw, unikajac przy
tym uzaleznienia od technologii, ktére mogtoby ogranicza¢ proces uczenia sie, bezpieczenstwo lub
samodzielnos$¢ cztowieka.

W szczegdlnosci zabrania sie podejmowania decyzji opartych wytacznie na automatyzacji, ktére moga
wywotywac skutki prawne lub znaczaco wptywac na ludzi, bez profesjonalnego i sprawdzalnego udziatu
cztowieka, odpowiedniego dla poziomu ryzyka niesionego przez dany system.

= Zakaz dyskryminacji

Systemy sztucznej inteligencji powinny by¢ sprawiedliwe, dostepne i niedyskryminujace, tak aby nie
powodowaty ani nie potegowaty nieuzasadnionych szkodliwych skutkdw w stosunku do oséb lub grup oséb.

ACCIONA czuwa nad tym, aby projektowanie, opracowywanie, nabywanie, wdrazanie i uzywanie systemow
sztucznej inteligencji oraz nadzér nad nimi byly zgodne z zasadami rownego traktowania, rownych szans i
niedyskryminacji, zgodnie z politykg korporacyjng firmy oraz przepisami obowigzujgcymi w tym zakresie w
krajach, w ktérych prowadzi dziatalnosc.

Ponadto wspiera podejmowanie niezbednych srodkéow w celu wykrywania, zapobiegania, fagodzenia i
poprawiania niepozgdanych, bezposrednich lub posrednich skutkéw ubocznych lub stronniczosci w catym
cyklu zycia tych systemdéw, zapewniajgc proporcjonalny do poziomu ryzyka zakres zarzadzania,
dokumentowania, mozliwosci $ledzenia oraz nadzoru przez ludzi, w odniesieniu do swoich pracownikow,
klientéw i ogdtu spoteczenstwa.
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= Ochrona informacji i zapewnienie prywatnosci

Firma ACCIONA ma swiadomos¢, ze w pewnych okolicznosciach dane, na podstawie ktérych dziatajg systemy
sztucznej inteligencji, moga zawiera¢ informacje osobowe, poufne, wrazliwe lub chronione prawami
wtasnosci intelektualnej. ACCIONA dba o przejrzystos$¢ i przystepnos$é systeméw sztucznej inteligencji,
udostepniajac zrozumiate informacje na temat ich dziatania, przeznaczenia, ograniczen oraz ogdlnych
kryteriow podejmowania decyzji, proporcjonalnie do poziomu ryzyka i okolicznosci uzytkowania. Ludzie
powinni posiada¢ wiedze o tym, kiedy ich dane mogg by¢ wykorzystywane do szkolenia modeli, kiedy
wchodzg w interakcje ze sztuczng inteligencjg oraz kiedy informacje pochodzg z narzedzia opartego na
sztucznej inteligencji.

Wykorzystanie danych firmy ACCIONA do szkolenia, przekwalifikowania, dostosowania lub ulepszania
systemow sztucznej inteligencji wymaga uprzedniej zgody.

ACCIONA podtrzymuje swoje zobowigzanie do poszanowania prawa do prywatnosci i ochrony danych
osobowych, réwniez w zakresie wykorzystania sztucznej inteligencji. Zgodnie z tg zasadg wszelkie
przetwarzanie danych osobowych przez sztuczng inteligencje musi odbywac sie zgodnie z Ogdlnym
rozporzgdzeniem o ochronie danych (RODO) oraz obowigzujgcymi przepisami lokalnymi, z zachowaniem
zasad zgodnosci z prawem, uczciwosci i przejrzystosci, doktadnosci, ograniczenia celu i okresu
przechowywania, a takze minimalizacji zakresu gromadzonych danych.

= Odpowiedzialno$¢ w zakresie ochrony srodowiska

Sztuczna inteligencja moze stac sie sprzymierzericem w dziataniach na rzecz ochrony naszej planety poprzez
poprawe wydajnosci dziatania, przyspieszenie opracowywania innowacyjnych rozwigzan oraz poszerzenie
naszych mozliwosci w zakresie zrozumienia ztozonosci systemoéw przyrodniczych i zarzadzania nimi.

ACCIONA uznaje, ze rozwdj i wdrazanie tych technologii muszg by¢ zgodne z dazeniem do zerowej emisji
netto, ochrong zasobéw wodnych i przyrodniczych oraz dobrostanem spotecznosci, w ktdrych rozwijana jest
infrastruktura i prowadzona jest dziatalnos$¢ zwigzana z przetwarzaniem danych.

W tym zakresie ACCIONA zacheca do odpowiedzialnego i efektywnego wykorzystania zasobow
technologicznych zwigzanych ze sztucznag inteligencja, uwzgledniajgc w swoich procesach kryteria
efektywnosci energetycznej, optymalizacje wykorzystania narzedzi sztucznej inteligencji oraz poszukiwanie
rozwigzan majacych na celu ograniczenie potencjalnego wptywu centréw przetwarzania danych na
srodowisko.

= Bezpieczenstwo projektu

ACCIONA dazy do tego, aby kazdy system sztucznej inteligencji wdrazany w organizacji byt zgodny z
korporacyjnymi standardami niezawodnosci, bezpieczeistwa i solidnosci technicznej, a takze z
obowigzujgcymi miedzynarodowymi ramami odniesienia w zakresie sztucznej inteligencji (unijna ustawa o
sztucznej inteligencji, normy ISO/IEC 42001, ISO/IEC 23894, wytyczne Komisji Europejskiej dotyczgce etyki w
zakresie niezawodnej sztucznej inteligencji itp.). W sytuacjach oddziatywania systemdw sztucznej inteligencji
na $wiat fizyczny lub dzielenia przestrzeni roboczej z ludZzmi (np. przez roboty, maszyny autonomiczne lub
wspomagane, drony) priorytetem bedzie bezpieczenstwo i zdrowie ludzi.
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= Narzedzie do nauki i rozwoju

ACCIONA uznaje sztuczng inteligencje za narzedzie wspomagajgce ludzki talent, a nie za jego zamiennik.
Wdrazanie tych technologii opiera sie na zasadzie tworzenia wartos$ci dodanej, dzieki czemu automatyzacja
petni funkcje katalizatora mozliwosci specjalistow w Organizacji.

Sztuczna inteligencja powinna by¢ wykorzystywana jako narzedzie stuzgce do gromadzenia, zachowywania i
przekazywania wiedzy zgromadzonej przez Organizacje w trakcie jej istnienia. ACCIONA wspiera rozwaj

systemow, ktére pozwalajg przeksztatca¢ zgromadzone doswiadczenie we wspédlny, dostepny i nadajacy sie

do ponownego wykorzystania zasob, utatwiajacy ciggte uczenie sie, wprowadzanie innowacji oraz zachowanie
kluczowych kompetencji niezbednych dla przysztego sukcesu organizacji.

= Odpowiedzialne i etyczne korzystanie
ACCIONA wspiera odpowiedzialne i etyczne wykorzystanie sztucznej inteligencji, dgzgc do stosowania tych

technologii zgodnie z warto$ciami, zasadami i zobowigzaniami Organizacji, z poszanowaniem praw

podstawowych, obowigzujgcych przepisdw oraz wewnetrznych ram regulacyjnych.

ACCIONA nie bedzie opracowywac, wdrazac ani wykorzystywac systemow sztucznej inteligencji stosujgcych
praktyki zabronione na mocy art. 5 rozporzadzenia w sprawie sztucznej inteligencji (RIA) w kazdorazowo
obowigzujacej wersji, np. techniki manipulacyjne, wprowadzajgce w bfad lub podprogowe, majace na celu
zmiany zachowania ludzkiego, wykorzystujgce szczegdlne podatnosci okreslonych grup, stosujgce punktacje

zwigzang z oceng spoteczng lub sytuacjg osobistg poszczegdlnych osdb lub umozliwiajgce zdalng identyfikacje

biometryczng w czasie rzeczywistym, z wyjatkiem m.in. przypadkéw dozwolonych przez prawo.

Korzystanie z systemow sztucznej inteligencji w celach zawodowych powinno odbywaé sie wytgcznie za

posrednictwem Srodowisk, urzgdzen i kanatow udostepnionych i zatwierdzonych przez Organizacje. Wyraznie
zabrania sie wprowadzania informacji poufnych, danych osobowych, danych chronionych prawem wtasnosci

intelektualnej, tajemnic handlowych lub wszelkich innych wrazliwych zasobdw informacyjnych Organizacji do
narzedzi sztucznej inteligencji dostepnych publicznie lub nalezacych do nieuprawnionych oséb trzecich.

Spoétka wprowadzi mechanizmy nadzoru i audytu w celu zapewnienia kontroli nad dziataniem tych systemow

oraz odpowiedzialnosci za nie.

= Ochrona wfasnosci intelektualnej
ACCIONA podejmuje dwukierunkowe zobowigzanie w zakresie wykorzystania sztucznej inteligencji, ktére
dotyczy zaréwno ochrony wtasnych aktywoéw, jak i poszanowania praw osob trzecich. ACCIONA okresla
wytyczne niezbedne do zagwarantowania, ze rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji stosowane w jej
dziatalnosci nie naruszajg praw wtasnosci intelektualnej, praw wtasnosci przemystowej, patentow ani licencji
handlowych osdb trzecich i wspierajg legalny, bezpieczny i etyczny ekosystem innowacji.

Wyniki generowane przez systemy sztucznej inteligencji nie mogg stanowi¢ jedynej lub istotnej czesci
elementdéw podlegajgcych ochronie bez znaczgcej tworczej ingerencji cztowieka.

= Odpowiedzialne wykorzystanie w komunikacji
ACCIONA zobowigzuje sie do odpowiedzialnego, przejrzystego i zgodnego z wartosciami korporacyjnymi

wykorzystywania sztucznej inteligencji we wszystkich swoich procesach komunikacyjnych, przestrzegajac

zasad prawdziwosci, jasnosci, rzetelnosci i poszanowania prywatnosci oraz zapewniajac, ze wszelkie tresci
generowane lub tworzone za pomocg sztucznej inteligencji podlegajg ogdlnemu procesowi zatwierdzania
tresci.



POLITYKA ODPOWIEDZIALNEGO KORZYSTANIA ZE SZTUCZNEJ
INTELIGENCII

WDROZENIE W ORGANIZACII

Za wdrozenie niniejszej polityki odpowiada kierownictwo ponoszgce najwiekszg odpowiedzialnos¢ w zakresie
sztucznej inteligencji, ktére ma za zadanie opracowac i na biezgco dostosowywac procedury, protokoty oraz
niezbedne wewnetrzne wytyczne dotyczace rozwoju, promujgce odpowiedzialne korzystanie ze sztucznej
inteligencji oraz czynne zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym z jej wykorzystaniem.

Organizacja bedzie prowadzi¢ aktualny rejestr systemdw sztucznej inteligencji wdrozonych w Grupie zgodnie z
postanowieniami RIA. Rejestr ten utatwi wypetnienie obowigzku zapewnienia przejrzystosci i mozliwosci
wykrywania pochodzenia wobec wtasciwych organow.

ZATWIERDZENIE POLITYKI

Zarzad spotki ACCIONA, S.A. (spétka dominujgca Grupy ACCIONA) jest organem odpowiedzialnym za
zatwierdzanie ogdlnych polityk i strategii organizacji. W ramach wykonywania powyzszych obowigzkéw
zatwierdza sie niniejszg Polityke w dniu 23 lipca 2026 r. na wniosek Komisji ds. Audytu i Zrdwnowazonego
Rozwoju. Niniejsza polityka wejdzie w 2zycie w dniu nastepujgcym po jej zatwierdzeniu. Polityka
odpowiedzialnego wykorzystania sztucznej inteligencji stanowi czes¢ , Ksiegi polityk” firmy ACCIONA, ktéra jest
dostepna na stronie internetowej firmy oraz w intranecie Organizacji. Zostata opracowana w gtdéwnych jezykach
krajow, w ktérych ACCIONA prowadzi dziatalnos$¢, aby ufatwi¢ konsultacje z najwazniejszymi grupami
interesariuszy.

Niniejsza polityka bedzie okresowo przeglgdana w celu dostosowania jej do zmian w przepisach, technologii oraz
najlepszych praktyk branzowych.
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POLITYKA DOTYCZACA RELACII Z INTERESARIUSZAMI

Przedmiot

Polityka dotyczaca relacji z interesariuszami ACCIONA wspiera kulture ciggtego dialogu i dtugoterminowego
zaangazowania w relacje z interesariuszami, zapewniajac ich udziat w procesie decyzyjnym organizacji.

Do gtéwnych interesariuszy Organizacji nalezg jej bezposredni pracownicy i osoby zaangazowane w fancuch
wartosci, a takze przedstawiciele zwigzkdw zawodowych, klienci i uzytkownicy, spotecznosci lokalne, partnerzy,
dostawcy, wykonawcy, podwykonawcy, organy administracji publicznej i organy regulacyjne, inwestorzy i
analitycy, media, stowarzyszenia i organizacje spoteczenstwa obywatelskiego, a takze srodowisko naturalne i
samo $rodowisko.

Polityki korporacyjne majq byc stosowane we wszystkich spotkach w grupie. Nie bedq jednak miaty zastosowania
do spdtek, jurysdykcji i/lub sytuacji, w ktérych polityki lub jakiekolwiek ich postanowienia sq niezgodne z
obowiqzujgcymi lokalnymi ramami regulacyjnymi.

ACCIONA jest sygnatariuszem inicjatywy ONZ Global Compact, a jej Polityka Relacji z Interesariuszami jest zgodna
z Kodeksem Postepowania ACCIONA i procesem nalezytej starannosci wskazanym w Politykach Korporacyjnych
oraz najwazniejszych umowach i konwencjach miedzynarodowych, aktywnie przyczyniajac sie do osiggniecia
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDG).

Zakres

Niniejsza polityka jest publicznie dostepna i ma zastosowanie do wszystkich spétek, w ktérych ACCIONA ma
udziaty wiekszosciowe, sprawuje kontrole lub ponosi odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie, niezaleznie od ich
lokalizacji geograficznej, a takze do oséb zarzgdzajgcych i specjalistéw Organizacji, niezaleznie od ich stanowiska.

W spétkach, w ktérych ACCIONA ma udziaty, ale nie jest odpowiedzialna za sprawowanie zarzadu,
przedstawiciele Organizacji w organach nadzorczych i zarzadczych beda promowac przyjecie niniejszej polityki.

ACCIONA promuje, w zakresie, w jakim ma na to wptyw, przyjecie zasad zawartych w niniejszej Polityce przez
swoich dostawcéw, wykonawcow, wspotpracownikow, klientéw, zainteresowane spotecznosci i innych
interesariuszy.

Zasady

Polityka dotyczaca relacji z interesariuszami ACCIONA opiera sie na nastepujgcych zasadach:

= Identyfikacja i priorytetyzacja interesariuszy — ACCIONA identyfikuje i priorytetyzuje swoich interesariuszy
za pomoca regularnych analiz, co sprawia, Ze relacje z nimi sg zgodne z celami strategicznymi organizacji.
Wspomniane podejscie zapewnia zrozumienie profilu i potrzeb interesariuszy, utatwiajgc odpowiednie
zarzadzanie wptywem i zwigzanym z nim ryzykiem, ze szczegdInym uwzglednieniem dotknietych spotecznosci
lokalnych i grup najbardziej narazonych na wptyw.

= Bezptatne, uprzednie i swiadome konsultacje ze spotecznosciami tubylczymi — ACCIONA prowadzi
konsultacje i wspodtpracuje w dobrej wierze ze spotecznosciami tubylczymi, starajgc sie uzyskac ich
dobrowolng, uprzednig i Swiadoma zgode zgodnie z Konwencjg Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP)
nr 169 dotyczaca ludnosci tubylczej i plemiennej.

= Udziat w strategii — ACCIONA uznaje relacje z interesariuszami za fundamentalne i skuteczne narzedzie,
wspierajgce ich udziat w procesach definiowania i realizacji strategii Organizacji. W tym celu nawigzuje
spersonalizowane relacje z kazdg grupg interesariuszy, wdrazajgc okreslone strategie wspodtpracy zgodnie z
ich charakterystyka i potrzebami.
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= Komunikacja — ACCIONA oferuje interesariuszom dostepne kanaty komunikacji, zaréwno pod wzgledem
formatu, jak i jezyka, w celu utatwienia sktadania zapytan, sugestii i skarg, zapewniajac, ze wszystkie
wiadomosci sg rozpatrywane i odpowiednio obstugiwane. Podobnie, ACCIONA komunikuje w sposoéb
terminowy i doktadny wyniki, wptyw i plany dziatania wynikajace z jej relacji z interesariuszami, gwarantujac
przejrzystosc¢ i nalezyte informowanie wszystkich zaangazowanych stron.

= Odpowiedzialno$¢ i zakaz dyskryminacji — ACCIONA promuje podejscie integracyjne, dostosowane do
potrzeb swoich interesariuszy. Organizacja dziata w sposéb odpowiedzialny, gwarantujgc poszanowanie praw
cztowieka wszystkich swoich interesariuszy.

= Ciggte doskonalenie — ACCIONA zobowigzuje sie do ciggtego przegladu i ulepszania swoich modeli
zaangazowania interesariuszy, dostosowujgc sie do zmian i wystepujacych potrzeb, aby zapewnic
zrbwnowazone i skuteczne zaangazowanie.

= Rozwijanie potencjatu — ACCIONA utatwia relacje ze swoimi interesariuszami, zapewniajac niezbedne srodki
i zasoby do tworzenia odpowiednich przestrzeni do interakcji. Wspiera réwniez budowanie potencjatu, aby
zainteresowane strony mogty aktywnie uczestniczy¢ w procesach, jesli jest to wymagane.

Przeglad i zatwierdzenie polityki

Niniejsza Polityka podlega przeglagdowi co najmniej raz na pie¢ lat w celu zapewnienia zgodnosci ze
strategicznymi celami Organizacji oraz, w kazdym przypadku, w zwigzku ze zmianami legislacyjnymi i
regulacyjnymi.

Polityka dotyczgca relacji z interesariuszami stanowi czes¢ , Ksiegi Polityk” ACCIONA, ktéra jest dostepna na
firmowej witrynie internetowej i w intranecie Organizacji. Zostata opracowana w gtéwnych jezykach® krajéw, w
ktorych ACCIONA prowadzi dziatalnos¢, aby utatwi¢ konsultacje z najwazniejszymi grupami interesariuszy.

Zarzad w dniu
14 listopada 2024 r

9 Angielski, hiszpanski, portugalski, polski i francuski.



POLITYKA W ZAKRESIE PRAW CZtOWIEKA

Przedmiot

Polityka w zakresie praw cztowieka ACCIONA ustanawia ramy ochrony oraz promowania praw cztowieka i
podstawowych wolnosci we wszystkich dziataniach ACCIONA. Niniejsza Polityka okresla zasady odpowiedzialnego
postepowania biznesowego, wptywajgce na identyfikacje, ocene i zarzadzanie ryzykiem, wptywem i mozliwosciami
w zakresie praw cztowieka w catym taricuchu wartosci.

ACCIONA uznaje, ze priorytetem jest zapewnienie ochrony praw cztowieka, uczestniczgc w globalnych dziataniach
majgcych na celu zapobieganie wszelkim bezposrednim lub posrednim naruszeniom tych praw. Organizacja
zobowigzuje sie nie powodowac, nie przyczyniac sie do powodowania ani nie uczestniczy¢ w naruszaniu praw
cztowieka, promujac poszanowanie praw cztowieka wsréd swoich pracownikdéw, faricucha wartosci, spotecznosci
lokalnych i ogétu spoteczenstwa.

Polityka w zakresie praw cztowieka ACCIONA jest zgodna z zasadami i celami najwazniejszych traktatéw i konwencji
miedzynarodowych, takich jak miedzy innymi Miedzynarodowa Karta Praw Cztowieka, Wytyczne ONZ dotyczace
biznesu i praw cztowieka oraz inicjatywy UN Global Compact. Obejmuje to wktad w realizacje Celow
Zréwnowazonego Rozwoju (SDG).

Zakres

Niniejsza polityka jest publicznie dostepna i ma zastosowanie do wszystkich spotek, w ktérych ACCIONA ma udziaty
wiekszosciowe, sprawuje kontrole lub ponosi odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie, niezaleznie od ich lokalizacji
geograficznej, a takze do oséb zarzadzajacych i specjalistow Organizacji, niezaleznie od ich stanowiska.

W spétkach, w ktérych ACCIONA ma udziaty, ale nie jest odpowiedzialna za sprawowanie zarzadu, przedstawiciele
Organizacji w organach nadzorczych i zarzagdczych beda promowac przyjecie niniejszej polityki.

ACCIONA promuje, w zakresie, w jakim ma na to wptyw, przyjecie zasad zawartych w niniejszej Polityce przez
swoich dostawcéw, wykonawcéw, wspodtpracownikéw, klientdw, zainteresowane spotecznosci i innych
interesariuszy.

Zasady

Polityka w zakresie praw cztowieka ACCIONA opiera sie na nastepujgcych zatozeniach:

= RoOwnosc¢ traktowania i szans — ACCIONA promuje kulture szacunku i integracji, zakazujac dyskryminacji ze
wzgledu na wiek, rase, pochodzenie etniczne, kolor skory, pte¢, niepetnosprawnosc, religie, poglady polityczne,
pochodzenie narodowe, pochodzenie spoteczne, orientacje seksualng, stan cywilny, wyksztatcenie,
pochodzenie lub jakikolwiek inny status, zgodnie z Konwencjg dotyczaca dyskryminacji w zakresie zatrudnienia
i wykonywania zawodu z 1958 r. Wszyscy pracownicy muszg by¢ traktowani uczciwie i sprawiedliwie, z
zachowaniem réwnych szans. Ponadto, Organizacja zakazuje i zapobiega wszelkim formom fizycznej,
psychologicznej, moralnej i/lub seksualnej dyskryminacji i molestowania, zgodnie z Konwencjg MOP dotyczacy
eliminacji przemocy i molestowania w Swiecie pracy z 2019 r.
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Wolnos¢ zatrudnienia, zakaz pracy przymusowej i wszelkich form wspoétczesnego niewolnictwa — ACCIONA
uznaje prawo do swobodnie wybranej pracy i zakazuje pracy przymusowej, wszelkich form wspdtczesnego
niewolnictwa i handlu ludZmi zgodnie z Konwencjg dotyczaca pracy przymusowej lub obowigzkowejz 1930 r. i
Konwencjg o zniesieniu pracy przymusowej z 1957 r. Zakazuje wszelkiego rodzaju pracy pod przymusem i
zapewnia, ze pracownicy nie ponoszg nienaleznych optat lub kosztéw. Szanuje swobode przemieszczania sie
pracownikdéw, zakazujac zatrzymywania dokumentéw tozsamosci i wymaga od agencji zatrudnienia
przestrzegania tych zasad. ACCIONA zobowigzuje sie réwniez do utrzymania $rodowiska pracy wolnego od
wyzysku i niezatrudniania dzieci ponizej 18 roku zycia, surowo zakazujgc pracy dzieci zgodnie z Konwencjg
dotyczaca najnizszego wieku dopuszczenia do zatrudnienia z 1973 r. i Konwencjg dotyczacy zakazu i
natychmiastowych dziatan na rzecz eliminowania najgorszych form pracy dzieci z 1999 r.

Wolnos$¢ zrzeszania sie, tworzenia zwigzkéw zawodowych i negocjacji zbiorowych — ACCIONA szanuje i
promuje wolnos¢ zrzeszania sie, tworzenia zwigzkéw zawodowych i skutecznego uznawania prawa do rokowan
zbiorowych zgodnie z Konwencjg dotyczacg wolnosci zwigzkowej i ochrony praw zwigzkowych z 1948 r.,
Konwencja dotyczacg stosowania zasad prawa organizowania sie i rokowan zbiorowych z 1949 r. oraz
Konwencja dotyczacg popierania rokowan zbiorowych z 1981 r. Pracownicy majg prawo do zrzeszania sie i
udziatu w organizacjach w celu obrony swoich intereséw. Organizacja nie ingeruje w wybory pracownikéw i
gwarantuje ochrone przed wszelkimi aktami dyskryminacji i represjami, ktére podwazajg wolnos¢ zrzeszania
sie. ACCIONA wspiera réwniez rokowania zbiorowe w celu okreslenia warunkéw pracy i uregulowania
stosunkdéw ze zwigzkami zawodowymi.

Bezpieczne i zdrowe warunki pracy — ACCIONA promuje godne, bezpieczne i zdrowe srodowisko pracy w
oparciu o system zarzadzania bezpieczedstwem i higieng pracy zgodny z najwyzszymi miedzynarodowymi
standardami i najlepszymi praktykami branzowymi, zgodnie z Konwencja dotyczaca bezpieczeristwa, zdrowia
pracownikéw i srodowiska pracy z 1981 r. oraz Konwencjg dotyczagcg ramowego programu promowania
bezpieczenstwa i higieny pracy z 2006 r. Organizacja promuje kulture zapobiegania ryzykom zawodowym
stanowigcy podstawowy filar gwarantujgcy zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw. ACCIONA zapewnia
pracownikom odpowiednie i godziwe warunki mieszkaniowe, zgodne z obowigzujgcymi normami krajowymi i
miedzynarodowymi.

Etyczne, uczciwe i sprawiedliwe warunki pracy i rekrutacji — ACCIONA wdraza praktyki rekrutacyjne, ktére sg
etyczne, uczciwe i sprawiedliwe, zapewniajac, ze warunki zatrudnienia sg oparte na jednolitych kryteriach dla
wszystkich grup, z rGwnymi szansami i uznaniem zastug zawodowych. Organizacja wspiera wtgczenie osdb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym i oséb niepetnosprawnych, promujgc ich integracje na rynku pracy.
ACCIONA zapewnia godne warunki pracy, ktére zaspokajajg podstawowe potrzeby pracownikéw i ich rodzin
oraz promuje rGwne wynagrodzenie za prace o tej samej wartosci. Wszystkie warunki pracy sg jasno okreslone
w pisemnej umowie, w jezyku zrozumiatym dla pracownika i s3 zgodne z miedzynarodowymi konwencjami
MOP i obowigzujgcymi przepisami.
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= Prywatno$¢ i komunikacja — ACCIONA przestrzega poufnosci oraz prawa do prywatnosci wszystkich osdb, z
ktorymi wspotpracuje, a takze zobowigzuje sie do wykorzystywania wszystkich posiadanych informacji i danych
zgodnie z obowigzujagcymi krajowymi i miedzynarodowymi przepisami o ochronie danych. Ponadto,
Organizacja zapewnia, ze jej komunikacja korporacyjna i handlowa jest niedyskryminujgca i gwarantujaca
poszanowanie dla réznych kultur, ze szczegdlnym uwzglednieniem tego, aby nie wptywaé negatywnie na
najbardziej wrazliwe grupy.

= Poszanowanie spotecznosci lokalnych, w ktérych dziata — ACCIONA uznaje, ze jej zobowigzanie do
przestrzegania praw cztowieka obejmuje osoby i spotecznosci, na ktére moze mie¢ wptyw jej dziatalnosé, ze
szczegblnym uwzglednieniem grup szczegdlnie wrazliwych, takich jak ludnos¢ tubylcza i mniejszosci.
Organizacja przestrzega prawa dostepu do zywnosci, wody, urzadzen sanitarnych, energii, edukacji, zdrowia,
mieszkan, czystego i zdrowego Srodowiska, a takze prawa do swobody opinii, wypowiedzi, mysli i religii.
ACCIONA zobowigzuje sie do unikania przymusowych przesiedlen, a tam, gdzie nie jest to mozliwe, do
minimalizowania ich skutkdéw i zapewniania godziwej rekompensaty. Zapewnia réwniez poszanowanie praw
spotecznosci do ziemi i zapewnia, ze ludnos¢ tubylcza moze uczestniczy¢ w podejmowaniu decyzji, ktore jej
dotycza, zgodnie z Konwencjg MOP nr 169 oraz wolnymi, uprzednimi i Swiadomymi konsultacjami.

= Pozytywny wktad w spotecznosci lokalne — ACCIONA przyczynia sie do rozwoju gospodarczego, spotecznego i
srodowiskowego spotecznosci, w ktdrych dziata, podnoszac standardy zycia poprzez tworzenie miejsc pracy,
zapewnianie dostepu do podstawowych ustug i ochrone srodowiska. Dzieki aktywnemu stuchaniu i Scistej
wspotpracy z lokalnymi spotecznosciami ACCIONA przyczynia sie do osiggniecia tych celow.

Nalezyta starannos¢

ACCIONA stosuje proces nalezytej starannosci podzielony na szes¢ etapdw okreslonych w Wytycznych dotyczacych
odpowiedzialnego postepowania w biznesie'®. Wspomniany proces jest zgodny z Wytycznymi ONZ dotyczacymi
biznesu i praw cztowieka, Dobrowolnymi zasadami dotyczgcymi bezpieczenstwa i praw cztowieka oraz realizacjg
celéw zréwnowazonego rozwoju (SDG).

Mechanizmy stosowane na kazdym etapie sg nastepujace:

= |dentyfikacja i ocena ryzyk dotyczacych rzeczywistych lub potencjalnych wptywéw oraz integracja wynikow
w procesach wewnetrznych — ACCIONA regularnie identyfikuje i ocenia rzeczywisty oraz potencjalny
niekorzystny wptyw na prawa cztowieka zwigzany z jej dziatalnoscig biznesowa i relacjami handlowymi. Ten
proces uwzglednia horyzonty czasowe: krétko-, srednio- i dtugoterminowy.

10 Etapy:(1) wtaczenie nalezytej starannosci do polityk i systemdw zarzadzania; (2) identyfikacja i ocena negatywnego wptywu na prawa cztowieka
i Srodowisko; (3) zapobieganie, przerywanie lub minimalizowanie faktycznego i potencjalnego negatywnego wptywu na prawa cztowieka i
srodowisko; (4) monitorowanie i ocena skutecznosci srodkow; (5) komunikacja; oraz (6) dziatania naprawcze
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= Mechanizmy wykrywania — ACCIONA dysponuje specjalnymi kanatami komunikacji i sktadania skarg,
dostepnymi dla wszystkich interesariuszy, w celu identyfikacji i reagowania na wszelkie nieprawidtowosci lub
naruszenia obowigzujgcych przepisdéw prawa lub Kodeksu postepowania, ktére majg miejsce w ramach
dziaftalnosci ACCIONA w obszarze praw cztowieka. Wspomniane kanaty sg swobodnie dostepne, poufne,
zapewniajg ochrone przed represjami, sg dostosowane kulturowo i dostepne zaréwno fizycznie, jak i
jezykowo, zgodnie z zasadg 31 Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka. Kanat Etyczny jest
narzedziem, ktore ACCIONA udostepnia pracownikom, dostawcom, klientom i wspdtpracownikom w celu
zgtaszania wszelkich nieprawidtowosci lub naruszen zwigzanych z prawami cztowieka. Ponadto, Organizacja
ustanawia mechanizmy wczesnego ostrzegania w celu pilnego reagowania na skutki i minimalizowania ich
skali, we wspodtpracy ze stronami dotknietymi lub potencjalnie dotknietymi skutkami.

= QOgraniczanie rzeczywistych i potencjalnych negatywnych skutkéw w zakresie praw cztowieka — ACCIONA
wdraza systemy kontroli wewnetrznej w celu zapobiegania zidentyfikowanym rzeczywistym i potencjalnym
zagrozeniom i wptywom oraz ich ograniczania. Wspomniane systemy uwzgledniajg dziatania kontrolne
dostosowane do zasad odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

= Monitorowanie i ciggte doskonalenie — ACCIONA okresowo dokonuje przeglagdu swoich wewnetrznych
procesow i srodkdw wdrozonych w celu zapobiegania i tagodzenia negatywnego wptywu na prawa cztowieka,
zapewniajac skupienie na ciggtym doskonaleniu swojej dziatalnosci.

= Rozliczalno$¢ — ACCIONA ujawnia wykryte i zmaterializowane ryzyka i skutki, zaréwno negatywne, jak i
pozytywne, oraz srodki podjete w celu zaradzenia negatywnym wptywom na prawa cztowieka w swojej
dziatalnosci. W przypadku wykrycia powaznych naruszen spotka zobowigzuje sie do ich zgtoszenia w
przejrzysty sposob. Sktada réwniez regularne sprawozdania na rece Rady Dyrektoréw, za posrednictwem
Komitetu Audytu i Zréwnowazonego Rozwoju.

= Usuniecie skutkéw — ACCIONA zobowigzuje sie ustanowi¢ skuteczne i zgodne z prawem mechanizmy, w celu
usuwania negatywnych skutkéw w zakresie praw cztowieka. Organizacja jest zobowigzana zapewnic
skuteczne srodki dochodzenia roszczen w catym swoim taricuchu wartosci.

= Wspotpraca z wtadzami — ACCIONA aktywnie i w petni wspotpracuje z wiasciwymi organami, zapewniajgc
swdj udziat w procesach niezbednych do zaradzenia wszelkim negatywnym skutkom, ktdére wystapity.



POLITYKA W ZAKRESIE PRAW CZtOWIEKA

Przeglad i zatwierdzenie polityki
Niniejsza Polityka podlega przeglgdowi co najmniej raz na piec¢ lat w celu zapewnienia zgodnosci ze strategicznymi
celami Organizacji oraz, w kazdym przypadku, w zwigzku ze zmianami legislacyjnymi i regulacyjnymi.
Polityka w zakresie praw cztowieka stanowi czesc , Ksiegi Polityk” ACCIONA, ktéra jest dostepna na firmowej
witrynie internetowej i w intranecie Organizacji. Zostata opracowana w gtéwnych jezykach!! krajéw, w ktdrych
ACCIONA prowadzi dziatalno$¢, aby utatwic konsultacje z najwazniejszymi grupami interesariuszy.

Zarzad
7 maja 2026 roku
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Oswiadczenie woli

ACCIONA stawia na etyczne zachowanie i bezpieczestwo jako wartosci charakterystyczne i wyrdzniajace sposéb
dziatania firmy, a ponadto angazuje sie na rzecz sukcesu i rozwoju zawodowego swoich pracownikow, stale
inwestujgc w pozyskiwanie najlepszych talentow.

ACCIONA dba o poszanowanie praw cztowieka (odzwierciedlone w Polityce w zakresie praw cztowieka ACCIONA)
oraz najbardziej zaawansowanych zasad w zakresie ochrony praw cztowieka i praw pracowniczych organizacji
miedzynarodowych, a takze o bezpieczenstwo i dobrostan zawodowy wszystkich swoich pracownikéw.

Zapobieganie ryzykom zawodowym stanowi dla ACCIONA element wyrdzniajgcy oraz niezbedny wymog dla
zapewnienia bezpieczenstwa i zdrowia pracownikéw i wspotpracownikéw.

ACCIONA jest $wiadoma prowadzenia swojej dziatalnosci w sektorach, w ktérych ryzyka zawodowe sg powszechnie
obecne, i dlatego zadeklarowata swoje poparcie dla celéw Seulskiej Deklaracji w sprawie Bezpieczenstwa i Higieny
Pracy.

Polityki korporacyjne majq charakter przekrojowy i obowiqzujg we wszystkich spétkach grupy. Niemniej jednak nie
bedg miaty zastosowania w tych spétkach, jurysdykcjach i/lub sytuacjach, w ktdrych polityki lub ktérekolwiek z ich
postanowien sq niezgodne z obowiqzujgcymi lokalnymi przepisami prawnymi.

Zasady

= Woysokie standardy etyczne — Jako jeden z gtéwnych filarow funkcjonowania firmy, ACCIONA promuje etyczne
wartosci takie jak szacunek, wspotpraca, praca zespotowa oraz wzorce zachowan zawarte w Kodeksie
Postepowania.

= Poszanowanie oséb (odrzucenie pracy przymusowej, pracy dzieci i braku wolnosci) — ACCIONA, poprzez
przyjecie praktyk zatrudnienia zgodnych z konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy, zakazuje pracy
przymusowej we wszystkich jej formach. Ponadto ACCIONA zwalcza prace dzieci poprzez swoje wymogi
dotyczace przyjecia do pracy.

= Promowanie rzeczywistej réwnosci — ACCIONA promuje zatrudnianie najlepszych specjalistéw, zapewniajgc
rzeczywistg rownosc szans, uznanie osobistych kompetencji i zawodowych zastug, oraz odrzucajac wszelkg
dyskryminacje ze wzgledu na wiek, rase, kolor skory, ptec, religie, przekonania polityczne, pochodzenie
narodowe, orientacje seksualng, pochodzenie spoteczne lub niepetnosprawnosc.

= Wspieranie sprawiedliwych i konkurencyjnych warunkéw pracy — ACCIONA oferuje sprawiedliwe i godziwe
wynagrodzenie oraz konkurencyjne warunki zawodowe. Ponadto dysponuje planami wykrywania i
zatrzymywania talentow oraz programami rozwoju dla swoich specjalistow, ktdre utatwiajg zdobywanie nowej
wiedzy oraz rozwijanie nowych umiejetnosci i kompetencji. ACCIONA oferuje odpowiednie warunki
wynagradzania przyczyniajace sie do godnej ptacy, uwzgledniajagc obowigzujace przepisy prawne, uktady
zbiorowe pracy oraz realia Srodowisk, w ktorych prowadzi dziatalnosc.

= Wolnos¢ zrzeszania sie i negocjacje zbiorowe — ACCIONA promuje i respektuje prawa do wolnosci zrzeszania
sie i negocjacji zbiorowych w sferze pracowniczej we wszystkich krajach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢,
poprzez proaktywne dziatania we wszystkich podmiotach prawnych, w ktérych uczestniczy, rozwijajgc
mechanizmy wykrywania, kontroli i ograniczania zdefiniowanych ryzyk, zgodnie z obowigzujagcym
prawodawstwem oraz sprzyjajgc stosunkom pracy opartym na dialogu, szacunku i zakazie represji wobec
zgodnego z prawem wykonywania tych praw.

= Wspieranie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym — ACCIONA wspiera rownowage miedzy
zyciem zawodowym a osobistym swoich pracownikéw, oferujgc elastyczne mechanizmy promujgce dobrostan
pracownika i jego otoczenia, zgodnie z najlepszymi praktykami miejsc, w ktérych prowadzi swojg dziatalnosc.
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Zarzad

Wiaczenie zasady spotecznie odpowiedzialnego zatrudnienia — ACCIONA dysponuje planami réwnosci,
réznorodnosci i wigczenia spotecznego we wszystkich aspektach zarzadzania zasobami ludzkimi, a w
szczegblnosci w obszarze zatrudnienia, ktérych celem jest witgczenie do firmy grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym oraz 0séb z réoznymi zdolnosciami.

Tworzenie wartosci — Poprzez promowanie lokalnego zatrudnienia pracownikow, najlepiej w obszarze
oddziatywania projektu, ACCIONA dazy do generowania wartosci dodanej dla spotecznosci obszaru dziatania.

Zapewnienie najlepszych warunkow pracy dla pracownikéw — ACCIONA dziata w oparciu o przestrzeganie
przepisow ustawowych i wykonawczych w zakresie wynagrodzen i czasu pracy, respektujgc wszystkie prawa
pracownikdw zawarte w obowigzujacych normach i uktadach zbiorowych oraz zapewniajac zdrowe srodowisko
pracy. Ponadto ACCIONA przestrzega maksymalnych limitdw czasu pracy ustanowionych ustawowo lub w
drodze uktaddéw zbiorowych (w tym godzin nadliczbowych) oraz gwarantuje korzystanie z ptatnego urlopu
wypoczynkowego, a takze z odpoczynkdw i zwolnien przystugujgcych zgodnie z obowigzujacym
prawodawstwem w kazdym kraju.

Odpowiedzialne dziatanie w procesach zbiorowych — W procesach reorganizacji, restrukturyzacji lub zwolnien
grupowych ACCIONA bedzie dziata¢ z poszanowaniem praw do informacji, konsultacji, uczestnictwa i
ustawowego lub wynikajgcego z uktadéw zbiorowych okresu wypowiedzenia, promujgc procesy
uporzadkowane, odpowiedzialne i respektujgce osoby dotkniete tymi dziataniami.

Ciggte doskonalenie bezpieczenstwa i higieny pracy — ACCIONA promuje i upowszechnia swdj System
Zarzadzania Prewencjg w dziatalnosci wtasnej, jak réwniez wsréd firm wspotpracujgcych, w celu osiggniecia
technicznego celu zerowej wypadkowosci. Ponadto ACCIONA zapewnia swoim pracownikom oraz firmom
wspotpracujgcym szkolenia, ksztatcenie i niezbedne zasoby materialne w zakresie zapobiegania ryzykom
zawodowym, aby mogli wykonywac swojg dziatalnosé w sposéb bezpieczny i bez zagrozenia dla zdrowia.

Identyfikacja i analiza ryzyk — W celu unikania i/lub ograniczania narazenia na ryzyka ACCIONA przeprowadza
szczegdtowe badania stanowisk i miejsc pracy oraz Srodkdéw prewencyjnych do zastosowania.

Delegowanie odpowiedzialnosci — ACCIONA dziata jako podmiot zapewniajacy $rodki i zasoby w celu
zagwarantowania bezpieczenstwa i higieny pracy, opierajac sie na zaangazowaniu i odpowiedzialnosci
pracownikéw ACCIONA za dbanie o wtasne bezpieczenstwo i bezpieczenstwo osdb trzecich.

Upowszechnianie dobrych praktyk — ACCIONA rozpowszechnia informacje o ryzykach zwigzanych ze swoimi
miejscami i stanowiskami pracy oraz $rodkach prewencyjnych i awaryjnych do zastosowania, w szczegélnosci
w odniesieniu do swoich dostawcéw, wykonawcdw i wspotpracownikdw.

Promowanie akredytacji — ACCIONA promuje akredytacje wszystkich swoich dziatan zgodnie z najwyzszymi
standardami w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy, opartymi na normach 1SO 45001.

Promowanie zdrowia i dobrostanu osobistego — ACCIONA, poprzez szczegdtowe polityki promowania
zdrowych zachowan w zakresie zywienia, aktywnosci fizycznej oraz opracowywania planéw medycyny
prewencyjnej, a takze zapobiegania ryzykom psychospotecznym i zarzadzania nimi, promuje zdrowie
psychiczne, rownowage emocjonalng i zdrowe srodowisko pracy.

7 maja 2026 roku



POLITYKA AKCJI SPOtECZNEJ

Declaracion de intenciones

ACCIONA uwaza, ze powinna by¢ gtdwnym aktorem przyczyniajgcym sie do zrbwnowazonego rozwoju wspoélnot
w krajach, w ktérych prowadzi swojg dziatalnos¢ i przyczyniac sie do poprawy jakosci zycia ludzkiego.

Aby osiggnac¢ ten cel, stara sie wyrownaé¢ wkiad spoteczny i rozwdj swojego biznesu przy pomocy
zrownowazonych projektdw w $rednim/dtugim terminie, podczas ktérego ACCIONA bedzie obecna, wzmacniajgc
zaufanie pomiedzy spotkg a spotecznosciami w ktdrych dziata, zwiekszajgc swdj pozytywny wktad zgodnie z
Wytycznymi OECD dla Spétek Wielonarodowych.

Polityki korporacyjne majq byc stosowane we wszystkich spdtkach w grupie. Nie bedq jednak miaty zastosowania
do spdtek, jurysdykcji i/lub sytuacji, w ktérych polityki lub jakiekolwiek ich postanowienia sq niezgodne z
obowiqzujgcymi lokalnymi ramami regulacyjnymi.

Zasady

Spdjnos¢ pomiedzy biznesem a potrzebami wspdlnoty — dziatalnos¢ spoteczna ACCIONA koncentruje sie
przede wszystkim na aspektach zwigzanych ze jej dziatalnoscig, ktére jednoczesnie sg zasadniczymi aspektami
dla rozwoju. Dlatego, dziatalnos¢ spoteczna jest organizowana wokdt nastepujgcych osi:

Podstawowe ustugi Energetyczne: ktérych zasadniczym celem jest utatwienie podstawowego dostepu do
ustugi elektrycznej przy pomocy systemoéw fotowoltaicznych do odosobnionych wspdlnot wiejskich w krajach
rozwijajgcych sie i bez mozliwosci do dostepu w okresie srednio/dtugoterminowym.

Podstawowe ustugi Wodne: przyczynic sie na rzecz dostepu do bezpiecznej wody i asenizacji sciekdw w
odosobnionych wspdlnotach wiejskich, przede wszystkim przy pomocy zréwnowazonych projektow
spotecznych zarzgdzania wtasnego, w celu utatwienia dostepu do pitnej wody, urzadzen sanitarnych i
lepszych kuchni.

Promowanie Zrownowazonego Rozwoju: wspieranie, promowanie i rozpowszechnianie kultury
zrbwnowazonego rozwoju w celu utworzenia spoteczenstwa bardziej odpowiedzialnego i solidarnego.

Inwestycja spoteczna zwigzana z projektem: przyczyniac sie w sposéb aktywny do zasilania i poprawy systemu
spotecznoekonomicznego we wspdlnotach w ktdrych dziata ACCIONA.

Zdrowie, Edukacja i Kultura: zobowigzanie do wspoéfpracy z réznymi instytucjami w przydzielaniu srodkéw w
celu zaspokojenia oczekiwan swojego otoczenia i kultywowanie inicjatyw, ktdre majg wiekszy oddzwiek dla
spoteczenstwa i sg uwazane za priorytetowe w obszarze zdrowia, edukacji i kultury.

Pozytywna warto$¢ dodana — ACCIONA uznaje, ze jej udziat powinien by¢ brany pod uwage jako wktad dla
dobrobytu spoteczenstwa, a jej dziatania nie majg charakteru wyréwnawczego ani zastepczego, ale siegajg
dalej, poza zobowigzania podjete przez dziatalnoscig korporacyjna.

Zobowigzanie na sredni i dtugi okres czasu — inicjatywa akcji spotecznej i stosunki ze wspdlnotami podobnie
jak jej dziatalnos¢ przedsiebiorcza, sg dla ACCIONA perspektywa dtugoterminowa na $redni i dtugi okres
czasu.

Wspotpraca — ACCIONA wspdtpracuje z instytucjami, organizacjami pozarzgdowymi, spétkami prywatnymi i
innymi w celu skutecznego rozwoju swojego dziatania spotecznego. Relacje i wspodtpraca z instytucjami
publicznymi i prywatnymi majg na celu tgczenie wysitku dla wsparcia wspdlnoty.

Etyka — ACCIONA dziata zgodnie z etykg i przejrzystoscig w swojej wspodtpracy z podmiotami, aby nie zostaty
one wykorzystane do celéw przeciwnych, od tych zawartych w stosowanym, aktualnym prawie.

Dostosowalnos¢ — w kazdym projekcie, ACCIONA wspiera dziatania elastycznie dostosowane do potrzeb i
podazy lokalnej spotecznosci w ktdrej jest obecna.

Zaangazowanie pracownikdw — dziatania akcji spotecznej, stanowig réwniez szanse do kanalizowania
solidarnych, zobowigzujgcych spraw i dlatego ACCIONA wspiera wolontariat miedzy swoimi pracownikami.

Sledzenie $rodkéw — Spoétka $ledzi dokonywane wktady oraz mierzy ich wptyw na otoczenie.



Komitet ds. zrwnowazonego rozwoju
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PRZEDMIOT

Niniejsza polityka, zgodna z Kodeksem postepowania, ma na celu okreslenie zaangazowania spétki ACCIONA, S.A.
oraz grupy spotek wchodzacych w jej sktad (zwanych dalej ,,ACCIONA” lub ,Organizacjg”) na rzecz rownych szans i
dostepnosci jako zasad przewodnich naszej kultury organizacyjnej.

ACCIONA aktywnie promuje srodowisko pracy, w ktorym wszystkie osoby, niezaleznie od swoich cech osobistych
lub spotecznych, maja réwne szanse rozwoju i czujg sie integralng czescig wspdlnego projektu.

Wychodzimy z przekonania, ze integracja réznych perspektyw wzmacnia zdolno$¢ do innowacji, wzbogaca
Organizacje i przyczynia sie do postepu spotecznego. Uznajemy, ze ludzie sg gtdwnym aktywem Organizacji.
Dlatego inwestowanie w ich rozwdj, dobrostan i uznanie stanowi kluczowy priorytet dla przyciggania,
zatrzymywania i rozwijania talentéw, generujgc wspdlng wartosé.

Poprzez wdrazanie praktyk zgodnych z niniejszg polityka, promowanie zaangazowanego przywddztwa oraz
dostepnych i petnych szacunku sSrodowisk pracy, dgzymy do ugruntowania transformacyjnego miejsca pracy, ktére
w petni wykorzystuje potencjat kazdej osoby i odpowiada na potrzeby srodowisk, w ktérych dziatamy.

ZAKRES

Niniejsza polityka jest publicznie dostepna i ma zastosowanie do wszystkich spotek, w ktérych ACCIONA ma udziaty
wiekszosciowe, sprawuje kontrole lub ponosi odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie, niezaleznie od ich lokalizacji
geograficznej, a takze do oséb zarzadzajacych i specjalistow Organizacji, niezaleznie od ich stanowiska.

Polityki korporacyjne zgody ACCIONA majg charakter przekrojowy i obowigzujg we wszystkich spétkach grupy.
Niemniej jednak nie bedg miaty zastosowania w tych spdtkach, jurysdykcjach i/lub sytuacjach, w ktérych polityki
lub ktdrekolwiek z ich postanowien sg niezgodne z obowigzujacymi lokalnymi przepisami prawnymi.

W spétkach, w ktérych ACCIONA ma udziaty, ale nie jest odpowiedzialna za sprawowanie zarzadu, przedstawiciele
Organizacji w organach nadzorczych i zarzagdczych beda promowac przyjecie niniejszej polityki.

ACCIONA dazy do tego, aby zasady zawarte w niniejszej Polityce stuzyty jako punkt odniesienia dla jej dostawcow,
wykonawcow, wspotpracownikéw, klientdw, spotecznosci lokalnych i pozostatych grup interesariuszy.

Polityka stanowi czes¢ , Ksiegi Polityk” ACCIONA, ktéra jest dostepna na firmowej witrynie internetowej i w
intranecie Organizacji. Zostata opracowana w giéwnych jezykach? krajéw, w ktérych ACCIONA prowadzi
dziatalnos¢, aby utatwié konsultacje z najwazniejszymi grupami interesariuszy.

12 Angielski, hiszpanski, portugalski, polski, francuski i wtoski.
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ZASADY

Niniejsza polityka opiera sie na nastepujgcych zasadach:

= Niedyskryminacja — ACCIONA promuje i uznaje wktad wiedzy, doswiadczenia, umiejetnosci i osiggnie¢ oséb
tworzacych Organizacje, niezaleznie od ich okolicznosci osobistych lub spotecznych, tak aby byty szanowane i
doceniane, umozliwiajgc im osiggniecie petnego potencjatu. W zwigzku z powyzszym zobowigzuje sie do
utrzymywania Srodowiska opartego na poszanowaniu i godnym traktowaniu wyrazanym poprzez brak
tolerancji wobec molestowania we wszystkich jego formach Iub innych praktyk dyskryminacyjnych.
Niedopuszczalna jest jakakolwiek dyskryminacja ze wzgledu na wiek, rase, pochodzenie etniczne, kolor skory,
pochodzenie narodowe, pte¢, rodzaj pfci, tozsamos¢ ptciowa, orientacje seksualng, stan cywilny, obowigzki
rodzinne, niepetnosprawnos$é, wrazliwe warunki zdrowotne, pochodzenie spofeczne, religie, przekonania
polityczne, wyksztatcenie, doswiadczenie, cechy genetyczne, status spoteczno-ekonomiczny, forme
zatrudnienia lub jakgkolwiek inng przestanke.

= ROwnos¢ szans — ACCIONA promuje rownos$¢ traktowania i szans jako zasade fundamentalng dla zapewnienia,
ze wszystkie osoby, niezaleznie od swoich cech osobistych lub spotecznych, majg dostep do tych samych
mozliwosci uczestnictwa, rozwoju i uznania w srodowisku pracy. W tym duchu zobowigzuje sie do tego, aby
procesy zwigzane z rekrutacjg, oceng pracowniczg, wynagrodzeniem i Swiadczeniami, szkoleniami, awansem,
mobilnoscia wewnetrzng i pozostatymi praktykami rozwoju zawodowego opieraty sie na obiektywnych
kryteriach zwigzanych z zastugami, uznaniem wtasnych kompetencji i adekwatnoscig do osiggania celéw, z dala
od praktyk dyskryminacyjnych, gwarantujgc rownosc szans i warunkéw. Ponadto ACCIONA promuje réwne
wynagrodzenie kobiet i mezczyzn za prace o jednakowej wartosci, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawnymi oraz swoimi zobowigzaniami w zakresie réwnosci.

= Dostepno$¢ uniwersalna — ACCIONA rozumie dostepnos¢ jako prawo i warto$¢ fundamentalng dla
zapewnienia, ze kazda osoba moze rozwija¢ swdj potencjat zawodowy z réwnoscig szans, autonomia i
dobrostanem. Organizacja kompleksowo podchodzi do wszystkich wymiaréw dostepnosci: fizycznej,
sensorycznej i poznawczej, aby zapewni¢, ze jej srodowiska pracy, infrastruktury, ustugi i narzedzia cyfrowe sg
uzyteczne i zrozumiate dla wszystkich osdb, stosujgc od poczatku zasady projektowania uniwersalnego oraz
miedzynarodowe standardy i lokalne przepisy prawne w zakresie dostepnosci. Ponadto promuje autonomie
osobistg, wzmacniajagc misje budowania Srodowisk bardziej sprawiedliwych, dostepnych, bezpiecznych i w
petni funkcjonalnych dla wszystkich oséb.

= Kultura przynaleznosci — ACCIONA promuje kulture organizacyjng opartg na szacunku i wspétpracy, w ktorej
kazda osoba moze w petni rozwijaé swoj potencjat, czu¢ sie aktywng czescig wspdlnego projektu i wnosi¢ wktad
swoj3 perspektywa, doswiadczeniem i osiggnieciami.

* Przywddztwo i zaangazowanie — ACCIONA promuje style przywddztwa zaangazowane w te zasady jako motor
innowacji, spéjnosci i tworzenia wartosci. Dlatego tez, poprzez przywddztwo, promuje srodowiska, w ktorych
kazda osoba czuje sie wystuchana, brana pod uwage i moze w znaczgcy sposéb przyczyniac sie do osiggania
wspolnych celow.

WDRAZANIE W ORGANIZACII

ACCIONA integruje zasady okreslone w niniejszej polityce ze swojg kulturg organizacyjng, promujgc dziatania
ACCIONA wiacza zasady zawarte w niniejszej polityce w swojg kulture organizacyjng, promujac uwrazliwienie i
ciggte ksztatcenie swoich specjalistow oraz wspierajgc srodowiska oparte na szacunku, dostepne i oparte na
wspotpracy, w ktorych talenty moga rozwijac sie bez barier.



POLITYKA ROWNOSCI SZANS | DOSTEPNOSCI

Komunikacja odgrywa kluczowa role w tym zobowigzaniu i dlatego ACCIONA dba o to, aby jej przekazy, zarowno
wewnetrzne, jak i zewnetrzne, uzywaty jezyka petnego szacunku i niedyskryminacyjnego, odzwierciedlajgc
réznorodnosé swojego personelu i spotecznosci, w ktérych dziata.

Ponadto Organizacja zapewnia swoim grupom interesariuszy dedykowane kanaty komunikacji i sktadania skarg,
zobowigzujac sie do udostepniania doktadnych informacji na temat zasad niniejszej polityki, a takze do przegladu
i doskonalenia swoich procesdw wewnetrznych.

W celu skutecznego wdrozenia niniejszej polityki ACCIONA dysponuje narzedziami, zasobami i strukturg
organizacyjng niezbednymi do ustanowienia mechanizméw odpowiedzialnosci, wdrazania, przegladu i
nadzorowania jej przestrzegania.

REAKCJA NA NARUSZENIA

Wszelkie naruszenia niniejszej polityki mogg by¢ zgtaszane za posrednictwem Kanatu Etycznego ACCIONA.
Zgtoszenia dotyczgce mozliwych naruszen zostang nalezycie przeanalizowane, a w przypadku ich potwierdzenia
zostang podjete odpowiednie Srodki naprawcze i dyscyplinarne, bez uszczerbku dla odpowiedzialnosci prawne;j,
ktéra moze wynikac zgodnie z porzgdkiem prawnym kraju, w ktdrym naruszenie zostato popetnione.

Zarzad 7 maja 2026 roku
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POLITYKA W ZAKRESIE OCHRONY SRODOWISKA

Przedmiot

Polityka w zakresie ochrony srodowiska ACCIONA ustanawia ramy zarzgdzania strategig ochrony, zachowania i
poprawy stanu Srodowiska. Niniejsza Polityka okresla zasady odpowiedzialnego postepowania biznesowego,
wptywajace na identyfikacje, ocene i zarzadzanie zaleznosciami, wptywem, ryzykiem i mozliwosciami zwigzanymi
z ekosystemami i ich sktadnikami.

ACCIONA uwaza za niezbedne przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw dotyczacych ochrony srodowiska we
wszystkich krajach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢, minimalizujgc swoéj $lad Srodowiskowy poprzez integracje
kryteridw srodowiskowych od wczesnych etapéw planowania i projektowania swoich projektéw. Organizacja
promuje wzrost gospodarczy, ktory szanuje ograniczenia planety.

Polityki korporacyjne majq byc stosowane we wszystkich spétkach w grupie. Nie bedg jednak miaty zastosowania
do spdtek, jurysdykcji i/lub sytuacji, w ktdérych polityki lub jakiekolwiek ich postanowienia sq niezgodne z
obowigzujgcymi lokalnymi ramami regulacyjnymi.

W tym kontekscie Polityka w zakresie ochrony srodowiska ACCIONA jest zgodna z najwazniejszymi traktatami i
konwencjami miedzynarodowymi dotyczgcymi ochrony srodowiska, przyczyniajgc sie do realizacji zobowiazan
wynikajacych z Porozumienia paryskiego, Konwencji o rdznorodnosci biologicznej, Ramowej Umowy o
Bioréznorodnosci Kunming-Montreal, inicjatywy ONZ Global Compact oraz osiggniecia Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju (SDG).

Zakres

Niniejsza polityka jest publicznie dostepna i ma zastosowanie do wszystkich spotek, w ktérych ACCIONA ma udziaty
wiekszosciowe, sprawuje kontrole lub ponosi odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie, niezaleznie od ich lokalizacji
geograficznej, a takze do osdb zarzgdzajacych i specjalistow Organizacji, niezaleznie od ich stanowiska.

W spétkach, w ktérych ACCIONA ma udziaty, ale nie jest odpowiedzialna za sprawowanie zarzadu, przedstawiciele
Organizacji w organach nadzorczych i zarzagdczych bedg promowac przyjecie niniejszej polityki.

ACCIONA promuje, w zakresie, w jakim ma na to wptyw, przyjecie zasad zawartych w niniejszej polityce przez
swoich dostawcéw, wykonawcow, wspoétpracownikéw, klientdw, zainteresowane spotecznosci i innych
interesariuszy.

Zasady

Polityka ochrony srodowiska ACCIONA opiera sie na nastepujgcych zatozeniach:

= Zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami — ACCIONA rygorystycznie przestrzega obowigzujacych przepiséw
dotyczacych ochrony srodowiska, a takze promuje i wzmacnia opracowywanie nowych ram regulacyjnych i
standardéw miedzynarodowych, ktére wspierajg bardziej zréwnowazone modele rozwoju®.

= Zapobieganie szkodom — ACCIONA zobowigzuje sie do unikania i odwracania negatywnych skutkow
spowodowanych zanieczyszczeniem lub nadmierng eksploatacjg zasobow naturalnych, miedzy innymi poprzez
rozwdj dziatalnosci, nawet w lokalizacjach, w ktérych nie obowigzujg odpowiednie przepisy. Zapobieganie
szkodom to miedzy innymi:

- Ochrona gleby — ACCIONA zobowigzuje sie do zarzadzania gruntami i odpowiedzialnego uzytkowania gleby.
Promuje witasciwe zarzgdzanie zasobami pochodnymi i odpadami, ktére moga mie¢ na nig wptyw, w celu
zapobiegania jej zanieczyszczeniu i zachowania jej podstawowych funkcji ekologicznych.

- Ochrona wody — ACCIONA opracowuje rozwigzania, ktore poprawiajg jakos¢, ilos¢ i dostepnosé¢ wody,

wdrazajac niezbedne s$rodki w celu zapobiegania wszelkim formom zanieczyszczenia i zapewnienia
zréownowazonego rozwoju tego zasobu.

10 polityka ochrony srodowiska obejmuje wszystkie emisje i transfery zanieczyszczer objete Rozporzadzeniem (WE) nr
166/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady.
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POLITYKA W ZAKRESIE OCHRONY SRODOWISKA

Ochrona powietrza — ACCIONA promuje poprawe jakos$ci powietrza i redukcje emisji gazéw cieplarnianych,
hatasu i zaktécen swietlnych oraz innych rodzajéw zanieczyszczen emitowanych do powietrza, zachecajgc do
korzystania z czystej energii i stosujac Srodki tagodzace ich wptyw na Srodowisko.

Pozytywny wptyw — ACCIONA, swiadoma postepujgcej degradacji naszej planety, promuje dziatania majgce
tagodzi¢ negatywny wptyw na Srodowisko. Wspomniane podejscie obejmuje caty cykl zycia projektu, od
przygotowania planu do zakoriczenia, w celu osiaggniecia pozytywnego wptywu, ktéry nazywamy
regeneracyjnym.

Nalezyta starannos¢

ACCIONA stosuje proces nalezytej starannosci podzielony na sze$¢é etapdw okreslonych w Wytycznych dotyczacych
odpowiedzialnego postepowania w biznesie'*. Wspomniany proces jest zgodny z miedzynarodowymi umowami
Srodowiskowymi, takimi jak Konwencja o réznorodnosci biologicznej, Porozumienie paryskie, inicjatywa ONZ
Global Compact i osiggniecie celéw zrwnowazonego rozwoju (SDG).

Mechanizmy stosowane na kazdym etapie sg nastepujace:

Identyfikacja i ocena ryzyk oraz skutkéw — ACCIONA regularnie identyfikuje i ocenia rzeczywisty oraz
potencjalny niekorzystny wptyw na Srodowisko zwigzany z jej dziatalnosScig biznesowg i relacjami handlowymi.
Ten proces uwzglednia horyzonty czasowe: krotko-, Srednio- i dtugoterminowy.

Mechanizmy wykrywania — ACCIONA dysponuje specjalnymi kanatami komunikacji i sktadania skarg,
dostepnymi dla wszystkich interesariuszy, w celu identyfikacji i reagowania na wszelkie nieprawidtowosci lub
naruszenia obowigzujacych przepisow prawa lub Kodeksu postepowania, ktére majg miejsce w ramach
dziatalnosci ACCIONA. Kanat Etyczny jest narzedziem, ktére Organizacja udostepnia pracownikom, dostawcom,
klientom i wspodtpracownikom w celu zgtaszania wszelkich nieprawidtowosci. Wspomniane kanaty sg
swobodnie dostepne, poufne, zapewniajg ochrone przed represjami, sg odpowiednie z punktu widzenia kultury
i dostepne zaréwno pod wzgledem fizycznym, jak i jezykowym.

tagodzenie negatywnych skutkéw — ACCIONA uwzglednia wyniki ocen niekorzystnego wptywu na srodowisko
w systemach zarzadzania i kontroli wewnetrznej w celu zapobiegania i tagodzenia rzeczywistych i potencjalnych
zagrozen oraz zidentyfikowanych skutkéw. Wspomniane systemy uwzgledniaja srodki zapobiegawcze,
tagodzace i naprawcze oraz dziatania kontrolne, dostosowane do przepisdw krajowych i uznanych umoéw
miedzynarodowych.

Monitorowanie i ciggte doskonalenie — ACCIONA okresowo dokonuje przeglagdu wewnetrznych proceséw i
srodkéw wdrozonych w celu zapobiegania i tagodzenia negatywnego wptywu na srodowisko, zapewniajgc
skupienie na ciggtym doskonaleniu swojej dziatalnosci.

Sprawozdawczos¢ — ACCIONA ujawnia wykryte i zmaterializowane ryzyka i skutki, zaréwno negatywne, jak i
pozytywne, oraz Srodki podjete w celu zaradzenia negatywnym skutkom srodowiskowym w swojej dziatalnosci.
Sktada réwniez regularne sprawozdania na rece Rady Dyrektordw, za posrednictwem Komitetu Audytu i
Zréwnowazonego Rozwoju.

Usuwanie skutkéw — ACCIONA zobowigzuje sie ustanowic¢ skuteczne i zgodne z prawem mechanizmy naprawy
niekorzystnego wptywu na srodowisko. Organizacja jest zobowigzana zapewnic skuteczne srodki dochodzenia
roszczen w catym swoim taricuchu wartosci.

Wspétpraca z wtadzami — ACCIONA aktywnie i w petni wspotpracuje z wtasciwymi organami, zapewniajgc swoj
udziat w procesach niezbednych do zaradzenia wszelkim negatywnym skutkom, ktore wystgpity.

11 Etapy: (1) wiagczenie nalezytej starannosci do polityk i systemdw zarzadzania; (2) identyfikacja i ocena negatywnego wptywu
na prawa cztowieka i Srodowisko; (3) zapobieganie, przerywanie lub minimalizowanie faktycznego i potencjalnego
negatywnego wptywu na prawa cztowieka i Srodowisko; (4) monitorowanie i ocena skutecznosci sSrodkéw; (5) komunikacja;
oraz (6) dziatania naprawcze.
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POLITYKA W ZAKRESIE OCHRONY SRODOWISKA

Przeglad i zatwierdzenie polityki

Niniejsza Polityka podlega przeglagdowi co najmniej raz na piec lat w celu zapewnienia zgodnosci ze strategicznymi
celami Organizacji oraz, w kazdym przypadku, w zwigzku ze zmianami legislacyjnymi i regulacyjnymi.
Polityka ochrony srodowiska stanowi cze$¢ , Ksiegi Polityk” ACCIONA, ktdra jest dostepna na firmowej witrynie

internetowej i w intranecie Organizacji. Zostata opracowana w gtéwnych jezykach?®? krajéw, w ktérych ACCIONA
prowadzi dziatalnos¢, aby utatwi¢ konsultacje z najwazniejszymi grupami interesariuszy.

Zarzad w dniu
14 listopada 2024 r

12 Angielski, hiszpanski, portugalski, polski i francuski.
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POLITYKA BIOZNORODNOSCI

Przedmiot

Polityka Bioréznorodnosci ACCIONA ustanawia ramy zachowania i ochrony ekosystemdéw oraz oséb obecnych w
siedliskach, zaréwno morskich, jak i ladowych, w ramach taricucha wartosci Organizacji. Niniejsza Polityka okresla
zasady odpowiedzialnego postepowania biznesowego, wptywajace na identyfikacje, ocene i zarzadzanie
zalezno$ciami, wptywem, ryzykiem i mozliwosciami zwigzanymi z ochrong i odbudowag réznorodnosci biologicznej
i ekosystemow.

ACCIONA aktywnie dziata na rzecz ochrony ekosystemédw morskich i Ilagdowych. Organizacja promuje
zrébwnowazone zarzadzanie i odpowiedzialne korzystanie z kapitatu naturalnego zgodnie z celami dotyczacymi
walki z utratg bioréznorodnosci netto do 2030 r. i zwiekszenia bioréznorodnosci netto do 2050 r.

Polityki korporacyjne majq byc stosowane we wszystkich spétkach w grupie. Nie bedg jednak miaty zastosowania
do spdtek, jurysdykcji i/lub sytuacji, w ktdérych polityki lub jakiekolwiek ich postanowienia sq niezgodne z
obowigzujgcymi lokalnymi ramami regulacyjnymi.

Polityka bioréznorodnosci ACCIONA jest jest zgodna z najwazniejszymi miedzynarodowymi traktatami i
konwencjami dotyczgcymi ochrony i zachowania bioréznorodnosci i ekosystemow, przyczyniajac sie do realizacji
zatozen i celéw Ramowej Umowy o Biordznorodnosci Kunming-Montreal, inicjatywy ONZ Global Compact oraz
osiggniecia celéw zrownowazonego rozwoju (SDG).

Zakres

Niniejsza polityka jest publicznie dostepna i ma zastosowanie do wszystkich spotek, w ktérych ACCIONA ma udziaty
wiekszosciowe, sprawuje kontrole lub ponosi odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie, niezaleznie od ich lokalizacji
geograficznej, a takze do osdb zarzadzajacych i specjalistow Organizacji, niezaleznie od ich stanowiska.

W spétkach, w ktérych ACCIONA ma udziaty, ale nie jest odpowiedzialna za sprawowanie zarzadu, przedstawiciele
Organizacji w organach nadzorczych i zarzagdczych beda promowac przyjecie niniejszej polityki.

ACCIONA promuje, w zakresie, w jakim ma na to wptyw, przyjecie zasad zawartych w niniejszej polityce przez
swoich dostawcéw, wykonawcow, wspoétpracownikéw, klientdw, zainteresowane spotecznosci i innych
interesariuszy.

Zasady

Polityka bioréznorodnosci ACCIONA opiera sie na nastepujgcych zatozeniach:

= Zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami — ACCIONA rygorystycznie przestrzega obowigzujgcych przepiséow
dotyczacych ochrony srodowiska, a takze promuje i wzmacnia opracowywanie nowych ram regulacyjnych i
standardéw miedzynarodowych, ktére wspierajg bardziej zrdwnowazone modele rozwoju.

= Zastosowanie hierarchii Srodkéw tagodzacych — ACCIONA zobowigzuje sie do przeprowadzenia niezbednych
dziatan w ramach dziatalnosci i projektéw w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami i odwrdcenia procesu
utraty bioréznorodnosci. ACCIONA stosuje mechanizmy tagodzenia negatywnego wptywu na bioréznorodnos¢
zgodnie z nastepujgcymi etapami:

- Zapobieganie — Unikanie negatywnych skutkéw spowodowanych zanieczyszczeniem, nadmierng eksploatacjg
zasoboéw naturalnych lub stabg ochrong srodowiska podczas rozwoju dziatalnosci, nawet w lokalizacjach, w
ktérych nie istniejg stosowne przepisy.

- Minimalizacja — Minimalizowanie nieuniknionych oddziatywan, ktére negatywnie wptywajg na gatunki i
ekosystemy miedzy innymi poprzez wdrazanie niezbednych srodkéw naprawczych, pozyskiwanie lokalnych
zasobow, certyfikowanych zrdwnowazonych zasobow.

:Xacciona

56



POLITICA DE BIODIVERSIDAD

- Przywracanie — W miare mozliwosci przywracanie stanu obszaréw dotknietych rozwojem projektow lub ustug
oraz rekultywacja obszaréw zdegradowanych, zapewnienie dodatkowosci i utrzymanie ustug
ekosystemowych w ramach projektu.

- Rekompensaty — Wdrazanie dziatan kompensacyjnych w przypadku, gdy nie mozna w petni ztagodzi¢
pozostatych skutkdw, przyczyniajac sie do spetnienia zobowigzania o powstrzymaniu utraty bioréznorodnosci
netto do 2030 r.

= Zachowanie i ochrona ekosystemow lgdowych oraz morskich — ACCIONA identyfikuje krytyczne ekosystemy
o wysokiej wartosci ochronnej i kluczowe obszary bioréznorodnosci, co pozwala podejmowac dziatania majgce
na celu poprawe stanu srodowisk, w ktérych prowadzona jest dziatalnos¢, obszarédw przylegtych i innych stref,
zapewniajac poszanowanie i integracje terytoriéw rdzennych i spotecznosci lokalnych.

= Przeciwdziatanie wylesianiu — ACCIONA dazy do osiggniecia zerowego wylesiania netto do 2030 r., tak aby jej
dziatalnos¢ nie przyczyniata sie do utraty naturalnych terendéw lesnych, promujgc odtworzenie laséw i petng
rekompensate za wszystkie wyciete drzewa. To zobowigzanie obejmuje taricuch wartosci dzieki dokonywaniu
zréwnowazonych zakupow.

= Pozytywny wptyw — ACCIONA, swiadoma postepujgcej degradacji naszej planety, promuje dziatania majace
tagodzi¢ negatywny wptyw na sSrodowisko. Wspomniane podejscie obejmuje caty cykl zycia projektu, od
opracowania planu do zakonczenia, w celu osiggniecia pozytywnego wptywu, ktédry nazywamy
regeneracyjnym.

= Przyrost bioréznorodnosci netto — ACCIONA promuje odtworzenie utraconej bioréznorodnosci, zaréwno
ladowej, jak i morskiej, poprzez stosowanie rozwigzan opartych na przyrodzie i rozwoju infrastruktury
regeneracyjnej.

Przeglad i zatwierdzenie polityki

Niniejsza Polityka podlega przeglagdowi co najmniej raz na piec lat w celu zapewnienia zgodnosci ze strategicznymi
celami Organizacji oraz, w kazdym przypadku, w zwigzku ze zmianami legislacyjnymi i regulacyjnymi.
Polityka bioréznorodnosci stanowi czes¢ ,Ksiegi Polityk” ACCIONA, ktéra jest dostepna na firmowe] witrynie

internetowej i w intranecie Organizacji. Zostata opracowana w gtéwnych jezykach®? krajéw, w ktérych ACCIONA
prowadzi dziatalno$¢, aby utatwié konsultacje z najwazniejszymi grupami interesariuszy.

Zarzad w dniu
14 listopada 2024 r

13 Angielski, hiszpanski, portugalski, polski i francuski.
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POLITYKA W ZAKRESIE ZMIAN KLIMATYCZNYCH

Przedmiot

Polityka w zakresie zmian klimatycznych ACCIONA ustanawia ramy zarzadzania strategia wprowadzania
czystszych i bardziej wydajnych praktyk, co wspiera dziatania Organizacji w zakresie tagodzenia wptywu zmian
klimatycznych. Niniejsza Polityka okresla zasady odpowiedzialnego postepowania biznesowego, wptywajace na
identyfikacje, ocene i zarzadzanie zaleznosciami, wptywem, ryzykiem i mozliwos$ciami zwigzanymi zaréwno z
tagodzeniem wptywu zmian klimatycznych, jak i dostosowaniem do nich.

Polityki korporacyjne majq byc stosowane we wszystkich spdtkach w grupie. Nie bedq jednak miaty zastosowania
do spdtek, jurysdykcji i/lub sytuacji, w ktdérych polityki lub jakiekolwiek ich postanowienia sq niezgodne z
obowigzujgcymi lokalnymi ramami regulacyjnymi.

ACCIONA uznaje, ze priorytetem jest przewodzenie transformacji i inwestowanie w niskoemisyjne modele
biznesowe, dostosowujac sie do globalnych wysitkdéw na rzecz ograniczenia wzrostu Sredniej temperatury planety
do 1,5°C w 2050 roku. Za posrednictwem projektéw, produktéw i ustug Organizacja aktywnie przyczynia sie do
tagodzenia wptywu zmian klimatycznych, promujgc skuteczng redukcje emisji gazow cieplarnianych (GHG) dzieki
produkcji wytgcznie energii odnawialnej i budowie infrastruktury niskoemisyjnej. Promuje rowniez dostosowanie
do zmian klimatycznych przez utatwianie dostepu do wody i do infrastruktury odpornej na zmiany klimatu.

Polityka ACCIONA w zakresie zmian klimatycznych jest zgodna z najwazniejszymi miedzynarodowymi traktatami i
konwencjami dotyczgcymi tagodzenia skutkéw i dostosowania, przyczyniajac sie do realizacji zobowigzan
wynikajacych z Porozumienia paryskiego, Ramowej Umowy o Bioréznorodnosci Kunming-Montreal, inicjatywy
ONZ Global Compact oraz osiggniecia Celow Zrownowazonego Rozwoju (SDG).

Zakres

Niniejsza polityka jest publicznie dostepna i ma zastosowanie do wszystkich spotek, w ktérych ACCIONA ma udziaty
wiekszosciowe, sprawuje kontrole lub ponosi odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie, niezaleznie od ich lokalizacji
geograficznej, a takze do osdb zarzadzajacych i specjalistéw Organizacji, niezaleznie od ich stanowiska.

W spdtkach, w ktérych ACCIONA ma udziaty, ale nie jest odpowiedzialna za sprawowanie zarzadu, przedstawiciele
Organizacji w organach nadzorczych i zarzagdczych bedg promowac przyjecie niniejszej polityki.

ACCIONA promuje, w zakresie, w jakim ma na to wptyw, przyjecie zasad zawartych w niniejszej polityce przez
swoich dostawcéw, wykonawcow, wspoétpracownikow, klientdw, zainteresowane spotecznosci i innych
interesariuszy.

Zasady

Polityka w zakresie zmian klimatycznych ACCIONA opiera sie na nastepujgcych zatozeniach:

= Zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami — ACCIONA rygorystycznie przestrzega obowigzujacych przepiséw
dotyczacych ochrony srodowiska, a takze promuje i wzmacnia opracowywanie nowych ram regulacyjnych i
standardéw miedzynarodowych, ktére wspierajg bardziej zrwnowazone modele rozwoju, nawet w miejscach,
w ktorych takowe nie istnieja.

= Zapobieganie szkodom — ACCIONA dazy do unikania, zapobiegania i tagodzenia negatywnych skutkow
prowadzonej dziatalnosci poprzez promowanie wykorzystywania odnawialnych Zrddet energii i czystych
technologii.

= Przywodztwo w zakresie klimatu — ACCIONA jest liderem walki ze zmianami klimatycznymi, opracowujgc
rozwigzania wspierajace dekarbonizacje gospodarki. Organizacja koncentruje swoje inwestycje na obszarach
wskazanych w taksonomii UE w zakresie dziatalnosci zrwnowazone;.
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POLITYKA W ZAKRESIE ZMIAN KLIMATYCZNYCH

= Cele oparte na danych naukowych — ACCIONA wyznacza cele redukcji emisji oparte na danych naukowych,
ktére przyczyniajg sie do realizacji celu okreslonego w Porozumieniu paryskim.

= Zerowa emisja netto — ACCIONA dazy do dekarbonizacji modelu biznesowego, promujgc wytgczne
wykorzystanie w 100% odnawialnych zrodet energii i optymalizujgc zuzycie energii w celu spetnienia osiggniecia
zerowej emisji netto. ACCIONA zapobiega zanieczyszczeniu powietrza w zwigzku z swojg dziatalnoscig i
ogranicza jego poziom.

= Energia odnawialna — ACCIONA promuje rozwdj i wykorzystanie odnawialnych zrédet energii do wytwarzania
czystej energii elektrycznej, zmniejszajgc w ten sposdb zaleznos¢ od paliw kopalnych i promujgc elektryfikacje
gospodarki. W ten sposdb aktywnie przyczynia sie do tagodzenia wptywu zmian klimatycznych.

= Infrastruktura odporna — ACCIONA promuje rozwdj, obstuge i utrzymanie infrastruktury, ktéra pomaga
spoteczenstwu dostosowac sie do zmian klimatycznych i ich skutkéw.

= Pozytywny wptyw — ACCIONA, swiadoma postepujgcej degradacji naszej planety, promuje dziatania majace
tagodzi¢ negatywny wptyw na Srodowisko. Wspomniane podejscie obejmuje caty cykl zycia projektu, od
opracowania planu do zakonczenia, w celu osiggniecia pozytywnego wptywu, ktédry nazywamy
regeneracyjnym.

= Mechanizmy wptywu — ACCIONA wdraza szereg wewnetrznych mechanizmoéw, ktére utatwiajg przejscie na
model dekarbonizacyjny. Obejmujg one:

- Budzety emisji dwutlenku wegla — ACCIONA przypisuje budzety emisji dwutlenku wegla do swoich obiektow
0 znacznej emisji, ustalajgc wewnetrzng cene, ktora podlega zmianom w zaleznosci od stopnia realizacji celdw.

- Fundusz dekarbonizacji — ACCIONA co roku przeznacza wifasne srodki na finansowanie dziatan
dekarbonizacyjnych w swoich projektach, promujgc w ten sposéb konkretne inicjatywy majace na celu
redukcje emisji.

- Wynagrodzenie w zwigzku z celami klimatycznymi — ACCIONA wdrozyta strategie dekarbonizacji w catej
Organizacji, potwierdzong przez wynagrodzenie zmienne wyptacane raz do roku, zapewniajgc w ten sposéb
zachete do realizacji celow klimatycznych.

- Neutralizacja — ACCIONA, na drodze do zerowej emisji netto, promuje rozwdj projektow, ktore wychwytuja i
trwale magazynujg wegiel z atmosfery, a ostatecznym celem jest neutralizacja pozostatych emisji w celu
osiggniecia redukcji emisji gazow cieplarnianych.

- tagodzenie skutkow poza tancuchem wartosci — ACCIONA inwestuje w mechanizmy, ktdre przyczyniajg sie
do finansowania i rozwoju projektdw ograniczajgcych emisje gazéw cieplarnianych poza jej taricuchem
wartosci.

Przeglad i zatwierdzenie polityki

Niniejsza Polityka podlega przegladowi co najmniej raz na piec lat w celu zapewnienia zgodnosci ze strategicznymi
celami Organizacji oraz, w kazdym przypadku, w zwigzku ze zmianami legislacyjnymi i regulacyjnymi.
Polityka w zakresie zmian klimatycznych stanowi czes¢ , Ksiegi Polityk” ACCIONA, ktdra jest dostepna na firmowe;j

witrynie internetowej i w intranecie Organizacji. Zostata opracowana w gtéwnych jezykach!* krajow, w ktérych
ACCIONA prowadzi dziatalno$¢ aby utatwic¢ konsultacje z najwazniejszymi grupami interesariuszy.

Zarzad w dniu
14 listopada 2024 r

14 Angielski, hiszpanski, portugalski, polski i francuski.
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POLITYKA WODNA

Przedmiot

Polityka wodna ACCIONA ustanawia ramy zarzgdzania zasobami wodnymi i morskimi. Niniejsza Polityka okresla
zasady odpowiedzialnego postepowania biznesowego przy zachowaniu nalezytej starannosci zwigzane z zuzyciem
i poborem wody oraz odprowadzaniem s$ciekdw.

ACCIONA uznaje wode za ograniczony, niezastgpiony i niezbedny zaséb naturalny, ktéry wymaga narzedzi
gwarantujgcych ilos¢, dostepnos¢ i jakos¢ w perspektywie dtugoterminowej. Organizacja przyczynia sie do
powszechnego i sprawiedliwego dostepu do bezpiecznej wody pitnej i urzadzen sanitarnych, uznajgc wode za
podstawowe prawo cztowieka, zwfaszcza w najbardziej wrazliwych i dotknietych niedoborem wody
spotecznosciach lokalnych.

Polityki korporacyjne majq byc stosowane we wszystkich spétkach w grupie. Nie bedg jednak miaty zastosowania
do spdtek, jurysdykcji i/lub sytuacji, w ktdérych polityki lub jakiekolwiek ich postanowienia sq niezgodne z
obowigzujgcymi lokalnymi ramami regulacyjnymi.

Polityka wodna Organizacji zostata opracowana w oparciu o najwazniejsze miedzynarodowe traktaty i konwencje,
ktére promujg ochrone i konserwacje wody, przyczyniajgc sie do realizacji zobowigzan Ramowej Umowy o
Bioréznorodnosci Kunming-Montreal, inicjatywy ONZ Global Compact oraz osiggniecia Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju (SDG).

Zakres

Niniejsza polityka jest publicznie dostepna i ma zastosowanie do wszystkich spotek, w ktérych ACCIONA ma udziaty
wiekszosciowe, sprawuje kontrole lub ponosi odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie, niezaleznie od ich lokalizacji
geograficznej, a takze do osdb zarzadzajacych i specjalistow Organizacji, niezaleznie od ich stanowiska.

W spétkach, w ktérych ACCIONA ma udziaty, ale nie jest odpowiedzialna za sprawowanie zarzadu, przedstawiciele
Organizacji w organach nadzorczych i zarzagdczych beda promowac przyjecie niniejszej polityki.

ACCIONA promuje, w zakresie, w jakim ma na to wptyw, przyjecie zasad zawartych w niniejszej polityce przez
swoich dostawcéw, wykonawcow, wspoétpracownikéw, klientdw, zainteresowane spotecznosci i innych
interesariuszy.

Zasady

Polityka wodna opiera sie na nastepujacych zasadach:

= Zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami — ACCIONA rygorystycznie przestrzega obowigzujgcych przepiséow
dotyczacych ochrony srodowiska, a takze promuje i wzmacnia opracowywanie nowych ram regulacyjnych i
standardéw miedzynarodowych, ktére wspierajg bardziej zrdwnowazone modele rozwoju.

= Zapobieganie szkodom — ACCIONA zobowigzuje sie do zapobiegania i unikania negatywnego wptywu na
Srodowisko wodne powodowanego zanieczyszczeniem, stosowaniem chemikaliéw, substancji wzbudzajgcych
obawy lub substancji wzbudzajgcych duze obawy, lub nadmierng eksploatacjg zasoboéw w wyniku swojej
dziatalnosci, nawet w miejscach, w ktérych nie istniejg stosowne przepisy.

= Ochrona i konserwacja — ACCIONA, poprzez swoje rozwigzania w zakresie oczyszczania i uzdatniania wody
pitnej, aktywnie przyczynia sie do ochrony i odnowy zasobéw wodnych, promujgc dostep do czystej wody i
urzgdzen sanitarnych w lokalnych spotecznosciach, w ktérych dziata.

= Pozytywny wptyw — ACCIONA promuje podejscie, ktére wykracza poza tagodzenie negatywnych skutkow,
Swiadoma potrzeby zwiekszania ilosci i jakosci zasobdow wodnych, zwtaszcza na obszarach dotknietych
niedoborem wody. Wspomniane podejscie obejmuje caty cykl zycia projektow w celu osiggniecia pozytywnego
wptywu, ktéry nazywamy regeneracyjnym.
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POLITYKA WODNA

Przeglad i zatwierdzenie polityki

Niniejsza Polityka podlega przeglagdowi co najmniej raz na piec lat w celu zapewnienia zgodnosci ze strategicznymi
celami Organizacji oraz, w kazdym przypadku, w zwigzku ze zmianami legislacyjnymi i regulacyjnymi.
Polityka wodna stanowi czes¢ ,Ksiegi Polityk” ACCIONA, ktdra jest dostepna na firmowej witrynie internetowej i

W intranecie Organizacji. Zostata opracowana w gtéwnych jezykach® krajéw, w ktérych ACCIONA prowadzi
dziatalnos¢, aby utatwic konsultacje z najwazniejszymi grupami interesariuszy.

Zarzad w dniu
14 listopada 2024 r

15 Angielski, hiszpanski, portugalski, polski i francuski.
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POLITYKA W ZAKRESIE GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM

Przedmiot

Polityka w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym ACCIONA ustanawia ramy wdrozenia kompleksowego modelu
gospodarki zasobami i odpadami o obiegu zamknietym. Niniejsza Polityka okresla zasady odpowiedzialnego
postepowania biznesowego, wptywajace na identyfikacje, ocene i zarzadzanie zaleznosciami, wptywem, ryzykiem
i mozliwo$ciami zwigzanymi z wykorzystaniem zasobdw i gospodarka o obiegu zamknietym.

ACCIONA promuje przejscie na modele gospodarki o obiegu zamknietym, ktore oddzielajg wzrost gospodarczy od
wykorzystania zasobdw pierwotnych i wytwarzania odpaddw. Organizacja przyczynia sie do projektowania i
wdrazania procesoéw oraz technologii, ktére kontynuujg i maksymalizujg warto$¢ zasobow, eliminujg odpady i
zanieczyszczenia oraz promujg regeneracje systemow naturalnych.

Polityki korporacyjne majq byc stosowane we wszystkich spétkach w grupie. Nie bedg jednak miaty zastosowania
do spdtek, jurysdykcji i/lub sytuacji, w ktdérych polityki lub jakiekolwiek ich postanowienia sq niezgodne z
obowigzujgcymi lokalnymi ramami regulacyjnymi.

W tym kontekscie polityka gospodarki o obiegu zamknietym ACCIONA jest zgodna z gtdwnymi miedzynarodowymi
traktatami i konwencjami, ktére wspieraja zasady gospodarki o obiegu zamknietym, przyczyniajac siedo realizacji
zobowigzan wynikajacych z Ramowej Umowy o Bioréznorodnosci Kunming-Montreal, inicjatywy ONZ Global
Contact oraz osiggniecia Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDG).

Zakres

Niniejsza polityka jest publicznie dostepna i ma zastosowanie do wszystkich spotek, w ktérych ACCIONA ma udziaty
wiekszosciowe, sprawuje kontrole lub ponosi odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie, niezaleznie od ich lokalizacji
geograficznej, a takze do osdb zarzadzajacych i specjalistow Organizacji, niezaleznie od ich stanowiska.

W spétkach, w ktérych ACCIONA ma udziaty, ale nie jest odpowiedzialna za sprawowanie zarzadu, przedstawiciele
Organizacji w organach nadzorczych i zarzagdczych beda promowac przyjecie niniejszej polityki.

ACCIONA promuje, w zakresie, w jakim ma na to wptyw, przyjecie zasad zawartych w niniejszej polityce przez
swoich dostawcéw, wykonawcow, wspoétpracownikéw, klientdw, zainteresowane spotecznosci i innych
interesariuszy.

Zasady

Polityka w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym opiera sie na nastepujgcych zatozeniach:

= Zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami — ACCIONA rygorystycznie przestrzega obowigzujgcych przepiséow
dotyczacych ochrony srodowiska, a takze promuje i wzmacnia opracowywanie nowych ram regulacyjnych i
standardéw miedzynarodowych, ktére wspierajg bardziej zrdwnowazone modele rozwoju.

= Zapobieganie szkodom — ACCIONA zobowigzuje sie zapobiegac i odwracac¢ negatywne skutki spowodowane
nadmierng eksploatacjg zasobdéw naturalnych, niewtasciwym zarzgdzaniem odpadami pochodzgcymi z jej
dziatalnosci i zwigzanym z tym zanieczyszczeniem, nawet w miejscach, w ktérych nie istniejg stosowne
przepisy.

= Zréwnowazone pozyskiwanie i wykorzystywanie zasobow odnawialnych — ACCIONA promuje zréwnowazone
pozyskiwanie i wykorzystywanie materiatdw odnawialnych we wszystkich swoich dziataniach, optymalizujgc
zuzycie i zachecajgc do odpowiedzialnych praktyk w catym tanicuchu wartosci.

= Pozytywny wptyw — ACCIONA koncentruje sie nie tylko na tagodzeniu negatywnych skutkéw, ale takze na
zmniejszaniu zaleznosci od surowcow pierwotnych i zwiekszaniu obiegu zamknietego zasobdow. To podejscie
taczy wykorzystanie zaawansowanych narzedzi, takich jak ocena cyklu zycia (LCA), ekoprojektowanie i
cyfryzacja, umozliwiajgc optymalizacje zasobow w catym cyklu zycia projektow, w celu zapewnienia
pozytywnego wptywu, ktdéry nazywamy regeneracyjnym.
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POLITYKA W ZAKRESIE GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM

= Utrzymanie i ponowne wykorzystanie — ACCIONA promuje odpowiedzialne korzystanie z zasobdéw w celu
wydtuzenia okresu uzytkowania za posrednictwem proceséw konserwacji predykcyjnej i ponowne
wykorzystanie w podobnych dziataniach. Tam, gdzie to mozliwe, przewiduje sie naprawe i odnowienie
uszkodzonych produktéw przed wymiang instalacji lub sprzetu.

= Wspdtdzielenie i wspoéitworzenie — ACCIONA promuje wydtuzenie czasu sprawnosci produktéw poprzez
platformy wspdétuzytkowania i modele organizacji przemystowych, w ktérych produkt lub produkt uboczny
jednej organizacji staje sie zasobem innej, zgodnie z koncepcjami ,,Symbiozy przemystowej” i ,Infrastruktury
jako ustugi”.

= Redystrybucja — ACCIONA wdraza dziatania majace na celu redystrybucje materiatéw i produktéw zaréwno w
ramach swojej dziatalnosci, jak i dziatalnosci stron trzecich, maksymalizujgc wykorzystanie zasobéw wtdrnych
i promujgc zrdwnowazone dostawy w swoim taricuchu wartosci.

= Regeneracja — ACCIONA prowadzi dziatania renaturyzacyjne w lokalnych srodowiskach i ekosystemach, w
ktérych prowadzi dziatalnos¢, promujac regeneracje kapitatu naturalnego.

Przeglad i zatwierdzenie polityki

Niniejsza Polityka podlega przeglagdowi co najmniej raz na piec lat w celu zapewnienia zgodnosci ze strategicznymi
celami Organizacji oraz, w kazdym przypadku, w zwigzku ze zmianami legislacyjnymi i regulacyjnymi.
Polityka w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym stanowi czes¢ , Ksiegi Polityk” ACCIONA, ktéra jest dostepna

na firmowej witrynie internetowej i w intranecie Organizacji. Zostata opracowana w gtéwnych jezykach®® krajow,
w ktorych ACCIONA prowadzi dziatalnos¢, aby utatwi¢ konsultacje z najwazniejszymi grupami interesariuszy.

Zarzad w dniu
14 listopada 2024 r

16 Angielski, hiszpanski, portugalski, polski i francuski.
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GENERALNA POLITYKA KOMUNIKACYJNA ACCIONA

1. OGOLNE ZASADY GENERALNEJ POLITYKI KOMUNIKACYJNEJ.

2. GENERALNE KANALY INFORMACII, KOMUNIKACII | UCZESTNICTWA.

2.1. KRAJOWA KOMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH | INNE ORGANY.
2.2. SRODKI KOMUNIKACII.

2.3. KORPORACYJNA STRONA INTERNETOWA ACCIONA.

2.4. PORTALE SPOtECZNOSCIOWE.

2.5. LISTA DYSTRYBUCII.

3. DEPARTAMENT DO KONTAKTU Z INWESTORAMI | AKCJONARIUSZAMI

4. WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

1.

OGOLNE ZASADY GENERALNEJ POLITYKI KOMUNIKACJYJNEJ

Kompetencja Zarzadu, jest zarzadzanie i nadzorowanie na jak najwyzszym poziomie generalng polityka
komunikacyjng ACCIONA, zawierajaca procedury informacyjne i komunikacyjne dotyczgce komunikacji finansowej,
nie finansowej i korporacyjnej, za posrednictwem kanatow wymienionych ponizej, tak aby przyczyni¢ sie do
zmaksymalizowania transmisji i jakosci informacji przekazywanej na rynek, dla akcjonistéw, inwestorow
instytucjonalnych, doradcéw do gtosowania, rynkéw, srodkéw komunikacji i ogdlnie opinii publicznej, tgcznie z
informacjg opublikowang na stronie internetowe;j.

Acciona, w celu pogtebienia komunikacji ze swoimi akcjonariuszami i inwestorami, zaréwno krajowymi jak i
zagranicznymi oraz zwiekszenia przejrzystosci informacji, jakg publikuje na temat grupy, przyjeta niniejszg polityke,
opartg na nastepujacych zasadach:

Przejrzystosé¢, prawdziwosé, szybkosé i jednolitosé w przekazywaniu informacji w taki sposéb, aby akcjonariusze
oraz rézne grupy interesu otrzymaty petng informacje finansowa i niefinansowg wymagana prawnie, oraz takg,
ktérg moze by¢ dla nich przydatna, w sposdb jasny i dostepny.

Utatwienie poznania takich kwestii, ktdre moga by¢ potrzebne do odpowiedniego wykonywania ich praw, jako
akcjonariuszy, udostepniajgc im jasne i bezposrednie kanaty oraz linie komunikacyjne, ktére pozwolg na
rozwigzanie jakiejkolwiek watpliwosci dotyczacej dostarczonej informacji.

Okresowe publikowanie informacji w sposéb odpowiedni i staty, pozwalajgc akcjonariuszom oraz inwestorom
na poznanie najbardziej znaczgcych aspektéw grupy w kazdym momencie, przy pomocy najbardziej
efektywnych kanatéw otrzymania powyzszej informacji.

Jednakowos¢ w traktowaniu wszystkich akcjonariuszy oraz inwestoréw, ktérzy znajdg sie w tej samej sytuacji,
jesli chodzi o informacje, udziat i wykonywanie ich praw, jako akcjonariuszy i inwestoréw.

Uwzgledniajagc wymienione powyzej zasady jednakowego traktowania i braku dyskryminacji pomiedzy
wszystkimi akcjonariuszami, Acciona moze dostosowac kanaty informacji i komunikacji oraz kontakty, w
zaleznosci od réznych odbiorcow i potrzeb, ktére zostang wykryte w danej chwili.

Uzycie réznych instrumentéw oraz kanatéw informacji, ktére przyczynig sie zmaksymalizowania transmis;ji i
jakosci informacji przekazywanej na rynek, do inwestoréw i pozostatych grup interesu, wykorzystujgc korzysci
ptynace z nowych technologii, ktére pozwolg akcjonariuszom i pozostatym grupom interesu mie¢ dostep do
Acciona w sposob, ktéry okaze sie najtatwiejszy i najbardziej sprzyjajacy, utrzymujgc Spétke w awangardzie
uzywalnosci nowych kanatéw komunikacji.

Postepowanie zgodnie z prawem i kodeksem rzadu korporacyjnego Spodtek Gietdowych, oraz systemem rzgdu

korporacyjnego i zasadami wspotpracy i przejrzystosci w stosunku do witadz, organdw regulacyjnych i
kompetentnych administracji.
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GENERALNA POLITYKA KOMUNIKACYJNA ACCIONA

Przedstawione powyzej zasady, bedg stosowane do informac;ji i komunikacji Spotki z akcjonariuszami, inwestorami
instytucjonalnymi w ramach ich zaangazowania w Spétke oraz innymi zainteresowanymi stronami, takimi jak,
posredniczace instytucje finansowe, jednostki zarzadzajace oraz depozytariusze akcji Spétki, analitycy finansowi,
organizmy regulujace i nadzorujace, agencje kwalifikacji kredytowej (rating), agencje informacyjne, doradcy
gtosowania (proxy advisors), itd.

2. GENERALNE KANALY INFORMACII, KOMUNIKACII | UCZESTNICTWA

W celu zagwarantowania spetnienia powyzszych zasad oraz poprawnego przekazania informacji zwigzanej z grupa
do akcjonariuszy i ogdlnie rynku, Acciona udostepnia nastepujace kanaty informacyjne, komunikacyjne oraz do
kontaktu i udziatu:

2.1. Krajowa Komisja Papieréw Wartosciowych i inne organy.

Pierwszym generalnym kanatem informacyjnym Spodtki w stosunku do akcjonariuszy oraz inwestorow
instytucjonalnych i ogdlnie rynku jest Komisja Papierow Wartosciowych i Gietd (KPWiG) oraz kanaty utworzone
przez wtadze i zagraniczne organy nadzoru o charakterze i transmisji publicznej, ktore w sposdb natychmiastowy
wytapuja informacje przekazywane przez powyisze instytucje przy pomocy publikacji istotnych faktéw na
swoich stronach internetowych, ktdre jednoczes$nie zostajg wprowadzone na korporacyjne strony internetowe
Spotki.

2.2. Srodki komunikacji

W celu ufatwienia otwartej i przejrzystej komunikacji z mediami, Acciona dysponuje Dyrekcja do spraw
Komunikacji, ktéra kanalizuje wnioski o zapytania dziennikarzy dotyczace ewolucji i biznesu spétki oraz
odpowiednie odpowiedzi na te pytania.

Acciona udostepnia prasie kilka linii telefonicznych (91 663 06 57/ 31 14/ 07 53) oraz skrzynke elektroniczng
gabinetedeprensa@acciona.es) Komunikaty prasowe oraz rézne materiaty opublikowane przez spotke, aby
utatwi¢ prace mediom komunikacyjnym, mozna znalezé na korporacyjnej stronie internetowe;j
https://www.acciona.com/es/actualidad/

2.3.Korporacyjna strona internetowa ACCIONA

Innym podstawowym kanatem komunikacji Spétki z akcjonariuszami, inwestorami instytucjonalnymi oraz
ogodlnie rynkami, jest jej korporacyjna strona internetowa (www.acciona.com) stale aktualizowana, przy pomocy
ktorej, Spotka kanalizuje te informacje, ktorg mogg byc¢ zainteresowani akcjonariusze oraz inwestorzy
instytucjonalni, sprzyja szybkosci publikacji oraz mozliwosci pdzniejszego dostepu do informacji, tak, aby
przejrzystosc byta priorytetowg wartoscia, ktdra ksztattuje relacje Spoétki z rynkami i ogdlnie publicznoscia.

Spétka, na swojej korporacyjnej stronie internetowej publikuje nie tylko te informacje, ktére przesyta do KPWiG
oraz do innych oficjalnych organdw i ktérych udostepnienie jest obowigzkowe, ale rowniez wszelkie inne
dodatkowe informacje, ktére uzna za stosowne do tego, aby uzyska¢ mozliwie jak najwiekszg przejrzystosé¢ w
stosunku do swoich akcjonariuszy, inwestoréw instytucjonalnych i ogdlnie rynku.

Aby utatwi¢ konsultowanie strony akcjonariuszom oraz inwestorom, informacja, jakg udostepnia Spétka na
swojej korporacyjnej stronie internetowej jest prezentowana jednoczesnie w jezyku kastylijskim i angielskim
zawsze wtedy, kiedy jest to mozliwe.

Ogolnie, strona internetowa spoétki Acciona, w prosty sposéb pozwala na:

Dostep do dokumentacji legalnej, dokumentacji ekonomiczno-finansowej oraz nie finansowej zwigzanej ze
Spdtka w sekcji "akcjonariusze i inwestorzy”.

W ramach Walnego Zgromadzenia, mozna wnioskowa¢ o informacje, wyjasnienia lub pytania zwigzane ze
sprawami figurujgcymi w porzadku obrad na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy oraz uzyskac bezposredni
dostep do wizualizacji Walnego Zgromadzeniu Akcjonariuszy, a nawet, jesli Zarzad uzna to za stosowne, wzigé
telematyczny udziat w Walnym Zgromadzeniu.
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= Poznanie zasad, aktywnosci i sprawozdan oraz innych publikacji i danych zwigzanych z ogdlng informacjg nie
finansowa.

= Utatwienie dziatalnosci mediom komunikacji dzieki sekcji ,Aktualnosci”
(https://www.acciona.com/es/actualidad/), przeznaczonej przede wszystkim dla tego kolektywu, ktory
obejmuje miedzy innymi, informacje korporacyjng, notatki prasowe, materiat audiowizualny, itd., wszystko w
celu przekazania przez media jak najbardziej rzetelnej i petnej informacji na rynek.

= Skonsultowanie sktadu oraz informacji dotyczgcej organéw rzgdu Spotki, takich jak Zarzad i Rady Zaktadowe,
oraz sktadu zespotu dyrekcyjnego Acciona. Dysponowanie dostepem do wynikéw i innych prezentacji dla
analitykéw i inwestorow.

Webcasts y conference-calls

Prezentacja wynikow kwartalnych oraz inne istotne powiadomienia sg przekazywane metodg streaming przy
pomocy telekonferencji, co pozwala na dostep do nich akcjonariuszom, inwestorom, analitykom oraz kazdej
osobie, ktéra sobie tego zyczy. Zaréwno webcasts jak i telekonferencje, sg rdwniez dostepne z opdznieniem i za
posrednictwem korporacyjnej strony internetowej.

Jednoczesnie, na poczatku kazdego roku obrotowego, publikuje sie kalendarz zatwierdzenia rachunkéw rocznych
oraz posrednich sprawozdan finansowych, wyznaczajac daty w ktérych bedzie miata miejsce prezentacja wynikow
na rynku, wszystko dostepne na stronie internetowej. Powyzszy kalendarz zawiera rowniez daty wydarzen i
konferencji dotyczacych informacji nie finansowej.

Osoby, ktére tgcza sie przez telekonferencje, majg ponadto mozliwos¢ zadawania pytan moéwcom lub
przedstawicielom grupy.

Link dostepu do webcastu prezentacji wynikow, jest komunikowany z wyprzedzeniem do wydarzenia, na stronie
internetowej KPWiG wskazujgc date, godzine i tryb dostepu do prezentacji.

2.4.Portale spotecznosciowe

Swiadoma nastepstw nowych technologii informacyjnych oraz internetowych kanatéw komunikacji, Spotka
wspiera aktywng obecnosé na portalach spotecznosciowych (takich jak Twitter, Instagram, Facebook, Linkedin,
Slideshare, YouTube), ktore bez szkody i uszczerbku dla wywigzania sie z zobowigzan prawnych, starajg sie
przekaza¢ interesujgce informacje dotyczgce postepow i aktywnosci Grupy oraz nawigzac ptynny i owocny
dialog z akcjonariuszami oraz innymi grupami interesu, uzywajacych tych medidéw w sposéb regularny do
uzyskania informacji na temat interesujgcych ich spraw.

W momencie rozpowszechniania uprzywilejowanej informacji przez portale spotecznosciowe, Spotka
zagwarantuje, ze wszelka transmisja bedzie sie kierowata nastepujgcymi podstawowymi parametrami:

- Integralnosé: Spodtka zagwarantuje, ze limit charakterbw narzucony w niektorych portalach
spotecznosciowych, nie bedzie miat wptywu na integralnos¢ komunikacji, przekazujgc zwiezte i szybkie do
zrozumienia tresci.

- Przejrzystosé: przekaz opublikowany w mediach spotecznosciowych powinien byé obiektywny i precyzyjny
unikajgc uzycia pojec superlatywnych, ktére mogg niesc ze sobg niepotrzebng subiektywnos¢. Jednoczesnie,
nalezy jasno wyznaczy¢ to czym s3 ,Informacje Uprzywilejowane” i odseparowac je od jakiejkolwiek
komunikacji marketingowe;j.

- Dostep globalny: nalezy zagwarantowac niedyskryminowany dostep dla szerokiej publicznosci w Unii
Europejskiej i darmowej transmisji. W tym aspekcie, nalezy podkresli¢, ze sie¢ spotecznosciowa powinna mie¢
szerokg obecnos¢ w Unii Europejskiej.

- Interaktywnosé: sama natura sieci spotecznosciowych oferuje pewien stopier interaktywnosci z
uzytkownikami jakiego nie oferujg inne media. W tym sensie, Spotka powinna zagwarantowac, ze uzycie
jakiegokolwiek innego srodka lub kanatu do transmisji informacji w formie réwnoczesnej, dodatkowej lub
uzupetniajacej do komunikacji przewidzianej w punkcie 2.1, w celu zakomunikowania uprzywilejowanej lub
innej regulowanej informacji, nie moze by¢ wykorzystane do poszerzenia lub doprecyzowania pierwotnej
informacji, przestanej przez KPWiG, ktéra zmieni jej sens lub zasieg, jako czes¢ odpowiedzi informatora lub
nadawcy w srodku lub kanale informacyjnym.
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Jednoczesnie, Spotka bedzie sie starata, aby przebieg Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy byt ujawniany
czesciowo lub catkowicie, przy pomocy portali spotecznosciowych, dzieki ktérym moze opublikowaé w sieci i w
czasie rzeczywistym gtéwne tytuty zdarzenia, umiesci¢ w kanatach Spoétki zdjecia z zebrania na zywo oraz
udostepnic prezentacje na stronie internetowe;j.

Niezaleznie od powyzszego, pracownicy ACCIONA powinni byc¢ szczegdlnie ostrozni w momencie jakiegokolwiek
wystgpienia publicznego i powinni by¢ odpowiednio upowaznieni do wystgpien w mediach i portalach
spotecznosciowych, publikowania i dzielenia sie opinig, brania udziatu w profesjonalnych konferencjach lub
seminariach oraz jakiejkolwiek innej sytuacji, ktéra moze zosta¢ rozpowszechniona publicznie, zawsze, kiedy
wystepujg w charakterze pracownikéw spétki. Jednoczesnie, pracownicy ACCIONA powinni zapewnic
odpowiednig koordynacje ze swoimi przetozonymi oraz w razie koniecznosci z departamentem do Kontaktu z
Inwestorami i Akcjonariuszami, aby dostarczy¢é kompletnej i integralnej informacji oraz dokonad
odpowiedzialnych, petnych szacunku i precyzji deklaracji, zgodnie z wytycznymi ustanowionymi przez powyzszy
departament, szanujgc poufnos¢ informacji Spotki oraz jej klientow.

2.5.Lista dystrybucji

Departament do Kontaktu z Inwestorami i Akcjonariuszami, rozsyta pocztg elektroniczng oraz do oséb, ktére o
to poproszg, okresowe wyniki finansowe oraz komunikaty dotyczace uprzywilejowanej lub istotnej informaciji,
ktérag uzna za najbardziej interesujacg dla rynku, bezzwtocznie zaraz po jej opublikowaniu w KPWiG.

Aby zagwarantowac, ze przekaz wiadomosci, ktdra moze zawierac informacje uprzywilejowang dla rynku, jest
realizowana w warunkach przejrzystosci, symetrii i zgodnie z postanowieniami Krélewskiego Dekretu
Ustawodawczego 4/2015 z dnia 23 pazdziernika, zatwierdzajacego tekst Ustawy o Rynku Papierow
Wartosciowych, Regulamin (UE) nr596/2014 Parlamentu Europejskiego, dotyczacy naduzy¢ oraz wytycznych
KPWiG w zwigzku z wewnetrznym regulaminem postepowania na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, Spotka
opracowata reguty postepowania i przekazywania uprzywilejowanej i istotnej informacji, ktéra zawiera
wskazowki i kryteria stosowane w Grupie w celu jej klasyfikacji, zarzadzania i publikacji.

W tym duchu, przyjmuje sie ogdlng zasade, ktdra stanowi, ze Grupa nie moze rozpowszechniac
uprzywilejowanej lub istotnej informacji przez zadne media, jesli nie zostanie ona uprzednio przekazana do
KPWiG.

Akcjonariuszom, inwestorom instytucjonalnym oraz rynkowi, niezaleznie od poprzedniego trybu, mozna
przekazac informacje wygenerowang przez Spotke, przy pomocy jakiegokolwiek srodka przekazu, szanujgcego
powyzszg, generalng polityke komunikacyjng, zawsze, jesli nie bedzie zadnej watpliwosci, ze powyisza
informacja powinna zosta¢ przekazana do KPWIiG jako informacja uprzywilejowana lub istotna, zgodnie z
prawem i protokotem transmitowania uprzywilejowanej lub istotnej informacji; lub wtedy, kiedy Sekretariat
Generalny Spétki lub Jednostka Egzekwujaca Dziatania RIC (Wewnetrznego Regulaminu Postepowania)
stwierdzi, ze zgodnie z regutami ustalonymi w poprzednim akapicie, przekazanie danego komunikatu do KPWiG
nie jest obowigzkowe.

3. DEPARTAMENT DO KONTAKTU Z INWESTORAMI | AKCJONARIUSZAMI

W celu utatwienia otwartej i przejrzystej komunikacji z akcjonariuszami, Spétka utrzymuje w charakterze statym
Biuro Akcjonariusza, przy pomocy ktérego, kanalizuje sie wnioski o informacje, wyjasnienia lub pytania i
odpowiedzi.

W celu udzielenia spersonalizowanej odpowiedzi na panstwa konsultacje, Acciona udostepnia akcjonariuszom linie
telefoniczng (916231059) oraz skrzynke elektroniczng (inversores@acciona.es), ktora bedzie réwniez do dyspozycji
na stronie internetowej spotki, www.acciona.com na ktérej mozna znalez¢ osoby wyznaczone do kontaktu w
powyzszym departamencie.

Konferencje i zebrania

Acciona posiada specjalny departament zajmujacy sie Kontaktami z Akcjonariuszami i Inwestorami, ktéry petni
funkcje globalng i jest odpowiedzialny za koordynowanie, analize i zarzadzanie stosunkami i kontaktami z
akcjonariuszami i inwestorami; w konsekwencji jest naturalnym kanatem komunikacji o statym charakterze do
wymiany informacji pomiedzy Acciong, jej akcjonariuszami i ogdlnie rynkiem.
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Powyzsza funkcja Departamentu do Kontaktu z Akcjonariuszami i Inwestorami Grupy bedzie odpowiedzialna za
koordynacje komunikacji réznych departamentdéw z rynkiem oraz bedzie dbata o to, aby emitowane przekazy byty
zawsze odpowiednie, konsekwentne i spdjne.

Departament do Kontaktu z Akcjonariuszami i Inwestorami moze zawsze liczy¢ na wspotprace ze strony tych oséb
z organizacji, ktére mogg okazac sie konieczne i wtasciwe do utatwienia komunikacji i obstugi pojawiajgcych sie
kazdorazowo wnioskéw o udzielenie informacji.

Departament do Kontaktu z Akcjonariuszami i Inwestorami, w ramach petnienia swojej funkcji, otrzyma niezbedng
do przekazania na rynek informacje, z réznych obszaréw odpowiedzialnych za opracowanie informacji w Grupie,
co pozwoli na zachowanie konsystencji i spojnosci informacyjne;.

Zasady oraz kanaty do przekazywania informacji opisane w niniejszej polityce, regulujg miedzy innymi relacje z
pozostatymi zainteresowanymi stronami, takimi jak analitycy finansowi, spoétki zarzadzajagce i bedace
depozytariuszami akcji oraz doradcami gtosowania (proxy advisors).

Powyzsza polityka, nie bedzie stosowana do przekazywania uprzywilejowanej lub istotnej informacji oraz
stosunkow z mediami, ktére bedg regulowane przez jej wtasne normy wewnetrzne.

4. WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

Zarzad wspiera swiadomy i odpowiedzialny udziat akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i
podejmuje, przy pomocy strony internetowej oraz innych medidow, wszelkie stosowne s$rodki i gwarancje, aby
utatwi¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy efektywne petnienie przypisanych mu funkcji, zgodnie z prawem
oraz systemem dobrego rzgdu korporacyjnego Spotki.

Akcjonariusze Acciony bedg zwotywani przynajmniej raz w roku do wziecia udziatu w Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, a Spétka udostepni im wszelkiego rodzaju srodki, aby utatwié ich udziat w powyzszym wydarzeniu
(na przykfad, przy pomocy poczty lub gtosowania na odlegtosé przez strone korporacyjng, lub jesli tak postanowi
Zarzad, poprzez telematyczny udziat w Zgromadzeniu).

Jednoczesnie Acciona, przy okazji Walnych Zgromadzen, udostepnia swoim akcjonariuszom informacje konieczng
do tego, aby mogli sie wypowiedzie¢ sie na temat kwestii, ktére sg poddane pod jej rozwage, publikujac powyiszg
informacje z odpowiednim wyprzedzeniem oraz ze szczegétami, jakich wymaga nie tylko prawo, ale réwniez
najlepsze praktyki dobrego zarzadzania, zaréwno krajowe jak i miedzynarodowe.

W ten sam sposéb, z okazji Walnego Zgromadzenia, Acciona udostepnia na swojej stronie internetowej
Internetowe Forum Akcjonariuszy, do ktérego majg dostep i dzieki ktéremu mogg przekazaé swoje komunikaty
przed odbyciem sie Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest emitowane na zywo, za posrednictwem korporacyjnej strony internetowej
i jesli Zarzad uzna to za stosowne, bedzie mozna wzigé w nim udziat w sposéb telematyczny przy pomocy linku
umieszczonego na stronie internetowej Spoétki, w dziale ,,akcjonariusze i inwestorzy”.

Przy pomocy powyzszych s$rodkéw, bedg podejmowane odpowiednie starania do stworzenia otwartego
srodowiska, ktére utatwi akcjonariuszom wziecie udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaniu ich praw,
jakie z tej racji im przystuguja.

Ponadto, dzieki powyzej wymienionym kanatom, oferuje sie ustuge przestania informacji, ktéra na prosbe
uzytkownika, pozwala poznaé w rzeczywistym czasie, nowosci opublikowane na stronie internetowej zwigzane z
raportami finansowymi, istotnymi okolicznosciami lub prezentacjami ekonomiczno-finansowymi.
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1. CEL | ZAKRES ZASTOSOWANIA.

2. LICZBA CZLONKOW ZARZADU,
SELEKCJA KANDYDATOW | REELEKCJA CZLONKOW ZARZADU.

3. NIEZGODNOSC.
4. CEL SPECJALNY — ROZNORODNOSC PLCI.
5. NADZOR NAD PRZESTRZEGANIEM.

1. CEL|ZAKRES ZASTOSOWANIA

Zalecenie 14 Kodeksu dobrego zarzgdzania spétkami notowanymi na rynku regulowanym, zatwierdzonego przez
Krajowg Komisje Rynku Papieréw Wartosciowych, oraz artykut 11.5 Regulaminu Zarzadu wskazujg na koniecznos¢
zatwierdzenia przez Zarzad konkretnej i mozliwej do zweryfikowania polityki w zakresie odpowiedniego sktadu
Zarzadu. Powinna ona gwarantowaé, ze wnioski dotyczgce powotania lub reelekcji cztonkdw Zarzadu bedg oparte
na uprzedniej analizie wymaganych kompetencji i potrzeb Zarzadu oraz ze sktad Zarzadu bedzie sprzyjat
réznorodnosci wiedzy, doswiadczen oraz ptci.

Srodki sprzyjajace réznorodnosci pici to takie, ktére beda zacheca¢ do tego, aby spdtka dysponowata znaczaca
liczba kobiet na szczeblach wysokiej dyrekgji.
Niniejsza polityka odpowiada wymienionym oczekiwaniom.

W tym celu, polityka w zakresie sktadu Zarzadu bedzie stosowana do elekcji lub reelekcji kandydatéw na Cztonka
Zarzadu i jednoczes$nie bedzie miata zastosowanie przy powotywaniu Sekretarza i Wicesekretarza Zarzadu.

2. LICZBA CZLONKOW ZARZADU, SELEKCJA KANDYDATOW | REELEKCJA
CZtONKOW ZARZADU.

Liczba cztonkdéw Zarzgdu zostanie okreslona przez Walne Zgromadzenie w sposéb wyrazny lub dorozumiany przy
powotywaniu cztonkdw Zarzadu, w granicach statutowych.

Zarzad uwaza, ze liczba cztonkéw Zarzgdu odpowiednia w celu zapewnienia optymalnej operatywnosci Zarzadu,
jako organu kolegialnego, wynosi od dziesieciu do pietnastu cztonkdéw.

Doktadna liczba cztonkéw Zarzadu, ktérg Zarzad zaproponuje Walnemu Zgromadzeniu, to liczba, ktérg — w
zaleznosci od akcjonariatu, podmiotéw gospodarczych Acciony i jej grupy oraz pozostatych okolicznosci w danej
chwili—mozna uznac za najbardziej odpowiednig dla reprezentatywnosci akcjonariuszy oraz skutecznego dziatania
tego organu.

Do Zarzadu nalezy przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wnioskow dotyczacych powotania lub
reelekcji cztonkow Zarzadu, z wyjgtkiem przypadkéw powotywania przez Zarzad w drodze kooptacji w celu
obsadzenia wakatéw o charakterze tymczasowym oraz przypadkéw powotywania przez akcjonariuszy
wykonujacych swoje prawo do reprezentacji proporcjonalne;j.
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Whioski dotyczgce powotania lub reelekcji cztonkéw Zarzadu, przedstawione przez Zarzad Walnemu
Zgromadzeniu, a takze powotania tymczasowe w drodze kooptacji bedg zatwierdzane przez Zarzad, na wniosek
Rady Nadzorczej, w przypadku niezaleznych cztonkdéw Zarzadu, natomiast w przypadku pozostatych cztonkéw
Zarzadu - po uprzednim ztozeniu raportu przez Rade Nadzorczg w oparciu o kryteria, ktérych nalezy przestrzegaé
przy ustalaniu sktadu Zarzadu oraz w celu zaspokojenia jego potrzeb.

Rada Nadzorcza oceni przydatnosc kazdego kandydata w zaleznosci od jego kompetencji, wiedzy i doswiadczenia
niezbednych w dziatalnosci Zarzadu, z uwzglednieniem réznorodnosci w jego skfadzie, pochodzeniu, narodowosci,
wieku, niepetnosprawnosci i ptci, a takze okresli potrzebne cechy i umiejetnosci kandydatéw wyznaczonych do
obsadzenia kazdego wakatu, oraz czas i zaangazowanie niezbedne w celu wtasciwego wypetniania przez nich
swoich zadan, tacznie z ich udziatem w specjalistycznych radach zaktadowych oraz opisujgc powody, ktére
uzasadnig adekwatnos¢ kandydata. Rada oceni kandydature niezaleznie od kategorii do jakiej zostat przypisany
Cztonek Zarzadu oraz od tego kto go polecit.

Rada bedzie mogta liczy¢ na wsparcie uznanych firm konsultingowych, ktére w sposdb niezalezny przeprowadza
poszukiwanie potencjalnych kandydatdw spetniajgcych wymagania profilu, ktory zostanie zdefiniowany w kazdym
przypadku przez Rade Nadzorcza.

IRada ze swej strony postara sie, aby wybor niezaleznych cztonkdw Zarzgdu obejmowat osoby o uznanej renomie,
kompetencji i doswiadczeniu, ktore bedg gotowe poswieci¢ odpowiednia czes¢ swojego czasu wykonywaniu zadan
zwigzanych z petnionym stanowiskiem. Wymagane beda wysokie standardy etyczne, biorgc pod uwage kariere
zawodowa kandydata, przy czym odrzucone zostang osoby, ktdre ze wzgledu na swoja historie nie bedg posiadaty
wymaganych cech.

Kazdy cztonek Zarzgdu moze poprosi¢ Rade Nadzorcza, aby go uwzgledniono, o ile zostanie uznany za odpowiednig
osobe i spetnia warunki okreslone w tej polityce dotyczacej potencjalnych kandydatéw do obsadzenia wakatéw na
stanowisku cztonka Zarzadu.

Informacja o wnioskach dotyczacych reelekcji cztonkéw Zarzgdu zostanie rédwniez przekazana przez Rade
Nadzorcza, Zarzgdowi. W swojej rekomendacji, Rada Nadzorcza oceni, jakos¢ pracy i zaangazowanie w piastowane
stanowisko podczas trwania mandatu oraz jego mozliwosci do dalszego piastowania stanowiska w sposéb
satysfakcjonujacy.

Zarzad uwaza, ze w celu odpowiedniego wykonywania swojej funkcji nadzorowania i kontroli, zesp6t jego cztonkow
powinien tgczyé w sobie we wiasciwy sposéb stosowne umiejetnosci i kompetencje, miedzy innymi w
nastepujgcych obszarach:

a) znajomosc sektordow, w ktérych dziata Spoétka;

b) doswiadczenie i wiedza dziedzinie ekonomii, finansowej i nie finansowej, zarzgdzania zasobami ludzkimi o
wysokich kwalifikacjach oraz w zakresie ram regulacyjnych i normatywnych;

c¢) doswiadczenie miedzynarodowe; oraz
d) doswiadczenie i wiedza w zakresie zarzgdzania, sprawowania przywddztwa oraz strategii biznesowe;j.

W zwigzku z tym, profil zawodowy cztonkéw Zarzadu, w odniesieniu do ktérych wnioski dotyczgce powotania i/lub
reelekcji zostang przedtozone Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy, powinien potwierdzaé ich kompetencje
zawodowe, zastugi umozliwiajgce zajmowanie stanowiska cztonka Zarzadu, doswiadczenie w istotnych dla Spétki i
grupy sektorach, a takze ich wiedze w réznych dziedzinach biznesowych, co pozwala zagwarantowac réznorodnos¢
pogladdéw w czasie omawiania problemdéw na forum Zarzadu.

Niezaleznie od powyzszego, w celu wtasciwego wykonywania swoich funkcji, w sktad Zarzgdu wejdg cztonkowie
Zarzadu reprezentujgcy znaczgce lub wiekszosciowe udziaty, cztonkowie Zarzadu niezalezni oraz cztonkowie
Zarzadu petnigcy w Spotce funkcje zarzadcze, przy czym zapewni sie: a) by w skfadzie Zarzadu cztonkowie
reprezentujacy znaczace lub wiekszosciowe udziaty oraz cztonkowie niezalezni stanowili znaczgcg wiekszosé w
poréwnaniu z cztonkami petnigcymi funkcje zarzadcze; b) liczba cztonkdw petnigcych funkcje zarzadcze stanowita
minimalng niezbedng liczbe, biorgc pod uwage ztozonosé grupy kapitatowej oraz procentowy udziat w kapitale
Spotki cztonkdw petnigcych funkcje zarzadcze, oraz c) by liczba cztonkdéw niezaleznych stanowita, co najmniej
potowe catej liczby cztonkéw Zarzadu.
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Zarzad i Rada Nadzorcza mogg liczy¢ na doradztwo ze strony doradcéw zewnetrznych wyspecjalizowanych w
wyszukiwaniu i selekcji kandydatéw, w celu zintensyfikowania wydajnosci, skutecznosci i bezstronnosci procedur
stuzacych do identyfikacji kandydatow. Przy identyfikacji kandydatur, doradca ma obowigzek dokona¢ oceny pod
katem wymogow zebranych w tej Polityce.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu, a takze
zatwierdzanie lub uchylanie powotan dokonanych w drodze kooptacji.

Jednoczesnie, postanowienie zawarte w tym punkcie zostaje w kazdym przypadku uzaleznione od prawa do
reprezentacji proporcjonalnej, prawnie przystugujgcego akcjonariuszom, w tej sytuacji, powotani w ten sposéb
cztonkowie Zarzadu bedg uznawani za cztonkéw Zarzadu reprezentujacych znaczace lub wiekszosciowe udziaty,
oraz od petnej swobody Walnego Zgromadzenia w zakresie podejmowania decyzji przy powotywaniu cztonkdw
Zarzadu.

Gtosowanie nad wnioskami dotyczacymi powotania, zatwierdzenia, reelekcji lub odwotania kazdego cztonka
Zarzadu powinno by¢ przeprowadzane oddzielnie.

Oproécz przewidzianych raportow Zarzadu oraz wniosku lub raportu Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie
otrzyma nastepujgce informacje dotyczgce cztonkdw Zarzadu, w odniesieniu do ktérych zostang przedstawione
whnioski o zatwierdzenie, reelekcje lub powotanie: (i) profil zawodowy oraz zyciorys; (ii) kategoria, do ktdrej nalezy
cztonek Zarzadu, z zaznaczeniem, w przypadku cztonkéw reprezentujacych znaczace lub wiekszosciowe udziaty,
akcjonariusza, ktorego dany cztonek reprezentuje lub z ktérym jest powigzany; (iii) inne Zarzady, do ktorych nalezy
cztonek Zarzadu, a takze pozostata dziatalnos¢, za ktorg otrzymuje wynagrodzenie niezaleznie od jej charakteru;
(iv) data pierwszego powotania na stanowisko cztonka Zarzadu Acciony oraz nastepnych; (v) posiadane przez
cztonka Zarzadu akcje Acciony i opcje na akcje; oraz (vi) wnioski i raporty wymagane na mocy obowigzujgcych
przepisow.

Adicionalmente a los informes previstos del Consejo de Administracion y propuesta o informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, se pondra a disposicion de la Junta General la siguiente informacidn respecto de
los consejeros cuya ratificacion, reeleccion o nombramiento se proponga: (i) perfil profesional y biografico; (ii)
categoria a la que como consejero pertenece, sefialdndose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al
que representen o con quien tengan vinculos; (iii) otros

Consejos de Administracion a los que pertenece, asi como otras actividades retribuidas que realicen, cualquiera
que sea su naturaleza; (iv) fecha de su primer nombramiento como consejero en ACCIONA y de los posteriores;
(v) acciones de ACCIONA y opciones sobre ellas, de las que el consejero sea titular; y (vi) las propuestas e informes
exigidos por la legislacion vigente.

3. NIEZGODNOSC

Cztonkami Zarzadu ani kandydatami na stanowisko cztonka Zarzgdu nie mogg by¢ osoby, ktérych dotyczy
ktorykolwiek przypadek niezgodnosci lub zakazu, przewidziany przez Ustawe lub przez normy zarzgdzania Acciony.

Piastowanie stanowiska cztonka Zarzadu jest niezgodne z jednoczesnym petnieniem funkcji w administracji,
kierownictwie lub ze Swiadczeniem ustug zawodowych na rzecz spétek konkurencyjnych, na podstawie przepiséw
Regulaminu Zarzadu, gdy zakres udziatu lub znaczenie petnionej funkcji moze mie¢ szkodliwy wptyw dla intereséw
Acciony lub wptyw zaktdcajgcy wykonywanie funkcji cztonka Zarzgdu z zachowaniem wtasciwej niezaleznosci oceny
oraz wiernosci interesom Acciony i jej grupy.

Zarzad nie moze proponowac lub wyznacza¢, w celu obsadzenia stanowiska niezaleznego cztonka Zarzgdu, oséb
niespetniajgcych kryteriéw ustalonych w obowigzujgcych przepisach.

Cztonek Zarzadu, ktérego mandat uptynie lub ktéry z jakiejkolwiek innej przyczyny zaprzestanie petnienia swoich
obowigzkdw, nie bedzie mdgt przez okres dwdch lat swiadczyé ustug w spdtkach konkurencyjnych. Zarzad moze,
jesli uzna to za stosowne, zwolni¢ odchodzgcego cztonka Zarzadu z tego obowigzku lub skréci¢ okres trwania tego
wymogu.
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4. CEL SPECJALNY — ROZNORODNOSC PLCI

Acciona uwaza, ze integracja réoznorodnosci oraz inkluzja, sg strategicznymi elementami zarzadzania personelem.

Kod Postepowania Acciony wspiera rzeczywiste rownouprawnienie, wykraczajace dalej poza réznorodnos¢ pici i
nie akceptuje zadnej dyskryminacji w zakresie zawodowym ze wzgledu na wiek, rase, ptec, religie, ukierunkowanie
polityczne, pochodzenie narodowe, orientacje seksualng, pochodzenie spoteczne lub niepetnosprawnos¢.

W ramach tego strategicznego elementu zrdéznicowania oraz zgodnie z zasadami Rekomendacji 15 Kodeksu
dobrego rzadu korporacyjnego spotek notowanych na gietdzie, celem Acciony jest, aby prze koicem 2022 roku
oraz w kolejnych latach, liczba cztonkdéw zarzadu bedgcych kobietami reprezentowata przynajmniej 40% catkowitej
liczby cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza od dawna dziata na rzecz wprowadzania do Zarzgdu kobiet, a Acciona
zamierza zrealizowacé wyznaczony cel oraz nadal promowac srodki, ktore bedg sprzyja¢ temu aby spdtka posiadata
znaczacy ilos¢ kobiet w sktadzie cztonkéw zarzadu.

5. NADZOR NAD PRZESTRZEGANIEM

Rada Nadzorcza bedzie corocznie dokonywac kontroli przestrzegania opisanej polityki i bedzie informowac¢ Zarzad
o swoich wnioskach. Jednoczesnie przekaze swoje wnioski w Rocznym Sprawozdaniu o stosowaniu zasad fadu
korporacyjnego.

Listopad 2020
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POLITYKA WYNAGRODZENIA CZEONKOW ZARZADU

1. PRECEDENSY | ZAKRES STOSOWANIA

Zmieniona wersja Ustawy o Spétkach Kapitatowych, zatwierdzona Krélewskim Dekretem nr 1/2010 z dnia 2 lipca,
zatwierdzajacym (,,LSC” lub ,ustawa o spétkach kapitatowych”) stanowi miedzy innymi o koniecznosci posiadania
przez spotki gietdowe polityki wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu.

Zgodnie z przepisami zawartymi w art. 529.19 ustawy LSC oraz postanowieniami art. 31.9 statutu spoétki Acciona,
S.A. (,ACCIONA”, ,Spoétka” lub ,Przedsiebiorstwo”):

a) polityka wynagrodzen musi by¢ zgodna z systemem wynagrodzen przewidzianym w statucie i musi zostaé
zatwierdzona przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jako oddzielny punkt porzadku obrad w celu jej
stosowania przez maksymalny okres trzech (3) lata obrotowe;

b) propozycje nowych polityk wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu musza by¢ przedktadane Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy przed zakoniczeniem ostatniego roku obrotowego, w ktérym stosowana byta poprzednia
polityka; oraz

c¢) wszelkie zmiany lub zastgpienie polityki w okresie jej obowigzywania wymagajg uprzedniego zatwierdzenia
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ACCIONA, ktdére odbyto sie 23 czerwca 2022 r., zatwierdzito polityke
wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu na okres obejmujacy lata obrotowe 2023-2025 (,,Polityka 2023-2025").

W zwigzku z tym, po uptywie ostatniego roku obowigzywania wspomnianej polityki wynagrodzen, Zarzad
ACCIONA, na wniosek Komisji ds. Nominacji i Wynagrodzen, postanowita na posiedzeniu w dniu 14 maja 2025 r.
przedtozy¢ do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ACCIONA w 2025 r., ktore odbedzie sie w
dniu 25 lub 26 czerwca 2025 r. (przewiduje sie, ze odbedzie sie ono w drugim terminie, 26 czerwca 2025 r.), polityke
wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu ACCIONA, ktéra bedzie miata zastosowanie od momentu jej zatwierdzenia oraz w
latach 2026, 2027 i 2028 (,Polityka wynagrodzen”, , Polityka 2026—2028 |ub , Polityka”).

Polityka 2026—2028 jest opatrzona uzasadnionym raportem Komisji ds. Nominacji i Wynagrodzen, zgodnie z wyzej
wymienionymi przepisami. Oba dokumenty sg dostepne dla akcjonariuszy na stronie internetowe] Spétki od
momentu zwotania wspomnianego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, na ktérym Polityka wynagrodzen
zostanie poddana pod gtosowanie.

W przypadku zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Polityka wynagrodzen zastgpi i uniewazni
obowigzujacg polityke wynagrodzern Cztonkdw Zarzgdu Spétki, bez uszczerbku dla skutkdw powstatych i
skonsolidowanych w okresie jej obowigzywania.
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2. STRESZCZENIE NOWOSCI

Niniejsza Polityka zawiera szereg zmian w stosunku do Polityki na lata 20232025, ktérych celem jest dostosowanie
sie do najlepszych praktyk rynkowych, a jednoczesnie spetnienie oczekiwan réznych grup intereséw Spétki, a w
szczegoblnosci jej akcjonariuszy.

W szczegdlnosci, w wyniku wnioskow wyciaggnietych z procesu refleksji przeprowadzonego w ostatnich latach,
Komisja ds. Nominacji i Wynagrodzen podjeta zobowigzanie zawarte w Rocznym raporcie o wynagrodzeniach za
rok 2023, dotyczgce wprowadzenia szeregu zmian w polityce wynagrodzen, ktére zostang przedtozone do
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w 2025 r.

W tym zakresie Polityka na lata 2026—-2028 zawiera nastepujace zasadnicze zmiany:

Ograniczenie maksymalnej kwoty zmiennego wynagrodzenia rocznego Cztonkéw Wykonawczych Zarzadu, ktére
nie moze przekracza¢ 450% statego wynagrodzenia rocznego;

Wyeliminowanie mozliwosci zatwierdzania dodatkowych zmiennych premii zwigzanych z realizacjg konkretnych
projektow lub osiggnieciem strategicznych celéw (premie nadzwyczajne, ,,one-off award”); oraz

Sformalizowanie obowigzku Cztonkdw Wykonawczych Zarzadu do utrzymywania, bezposrednio lub posrednio,
liczby akcji odpowiadajacej dwdm (2) rocznym wynagrodzeniom statym brutto, tak dtugo, jak nalezg do Zarzadu i
petnig funkcje wykonawcze, zgodnie z zaleceniami Kodeksu dobrego zarzgdzania spétkami notowanymi na gietdzie
opublikowanego przez Komisje Narodowg Rynku Papieréw Wartosciowych (Comision Nacional del Mercado de
Valores, ,CBG”).

Ponadto, zgodnie z sugestiami akcjonariuszy i innych grup intereséw Spodtki, w ramach przegladu Polityki
wprowadzono inne ulepszenia w celu dalszego zwiekszenia jej przejrzystosci i zrozumiatosci, miedzy innymi:

= Dodano nowy punkt 4.2 (,Praktyki dotyczace wynagrodzen”), aby zapewni¢ akcjonariuszom bardziej
szczegbétowe informacje na temat gtéwnych dziatan, w ktérych realizowana jest Polityka w odniesieniu do
wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu ACCIONA,;

= Dodano nowy punkt 6.3 (,Analiza poréwnywalnosci wynagrodzen (benchmarking)”) w celu przedstawienia
bardziej szczegétowych informacji na temat kryteriow branych pod uwage przy okreslaniu grupy
poréwnywalnych spétek wykorzystywanej do przeprowadzenia analizy konkurencyjnosci wynagrodzen w
stosunku do wybranej grupy poréwnawczej, o ktdrg wnioskuje Komisja ds. Nominacji i Wynagrodzen
niezaleznych doradcow zewnetrznych o uznanej renomie;

= W nowym punkcie 6.4 (,,Stosunek wzgledny (,,miks wynagrodzen”) i ptatnosci powigzane z wynikami (,,pay for
performance”)) przedstawiono powigzanie z wynikami i stosunek wzgledny kazdego z elementow sktadajgcych
sie na system wynagrodzen Cztonkéw Wykonawczych Zarzadu, w tym wykres przedstawiajgcy ten stosunek
wzgledny w scenariuszu przekroczenia maksymalnych celdw, z ktérymi powigzane jest wynagrodzenie
zmienne;

= Wyjasniono w sposéb bardziej przejrzysty funkcjonowanie klauzul dotyczacych redukc;ji (,,malus”) i odzyskania
(,clawback”) wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Wykonawczych Zarzadu, grupujgc wszystkie te klauzule w
nowym punkcie (6.11 , Klauzule redukcji («malus») i odzyskiwania («clawback») wynagrodzenia zmiennego”);
oraz

= Poprzez utworzenie nowego punktu 10 (, Wktad polityki wynagrodzen w strategie, interesy i dtugoterminowy,
zrownowazony rozwoj Spotki”) w Polityce zawarto bardziej precyzyjne wyjasnienie dotyczgce jej wktadu w
strategie, interesy i dtugoterminowg stabilnos$¢ Spofki.

= Dodano bardziej wyczerpujgce wyjasnienie dotyczace kryteriow odniesienia stosowanych do obliczania
zmiennego wynagrodzenia rocznego Cztonkéw Wykonawczych Zarzadu;

= W paragrafie dotyczgcym zmiennego wynagrodzenia dtugoterminowego dodano szczegétowe informacje na
temat Planu dtugoterminowego systemu motywacyjnego powigzanego z tworzeniem wartosci na lata 2020—
2029 (,,PILP 2020”);

= Dodano bardziej szczegétowe wyjasnienie dotyczgce zasad naliczania, odraczania i konsolidacji wptat
dokonywanych na rzecz Planu Oszczednosciowego Cztonkéw Wykonawczych Zarzadu;
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Spodtka, Swiadoma znaczenia tadu korporacyjnego i w ramach swojego zobowigzania do ciggtego stuchania swoich
akcjonariuszy, prowadzi z nimi staty i przejrzysty dialog, aby pozna¢ miedzy innymi ich opinie na temat polityki
wynagrodzen i zbadaé w ten sposdb ewentualne zmiany, ktére moga okazac sie stosowne.

W tym kontekscie ACCIONA prowadzi ciggta analize i przeglad swojej polityki wynagrodzen w celu uzyskania jak
najszerszego poparcia wszystkich swoich akcjonariuszy, biorgc pod uwage przy przegladzie Polityki
przeprowadzonym w roku obrotowym 2024 miedzy innymi: (i) opinie akcjonariuszy, (ii) wyniki gtosowan
dotyczacych zaréwno rocznego sprawozdania w sprawie wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu, jak i Polityki na lata
2023-2025 oraz ich zmiany w poréwnaniu z poprzednimi latami oraz (iii) uwagi zewnetrznych ekspertow
doradzajgcych Komisji ds. Nominacji i Wynagrodzen.

3. CELE POLITYKI WYNAGRODZEN

Gtéwnym celem niniejszej Polityki jest ustanowienie, w ramach systemu wynagrodzen przewidzianego w statucie,
konkurencyjnego systemu wynagrodzen dla Cztonkéow Zarzadu w ACCIONA, ktéry pozwoli na realizacje
strategicznych celéw Spétki, sprzyjajgcych tworzeniu wartosci dla jej akcjonariuszy w sposdb zrownowazony w
dtugim okresie i zgodny z wartosciami Spotki, zaréwno w ujeciu bezwzglednym, jak i w poréwnaniu z rynkiem.

W zwigzku z powyzszym Polityka zostata opracowana z nastepujgcymi celami:

Wspieranie tworzenia dtugoterminowej wartosci w sposdb zgodny z wartosciami i dtugoterminowymi interesami
Spoétki oraz utrzymanie najwyzszych standarddéw fadu korporacyjnego, promowanie kultury przejrzystosci i
zwiekszanie zaufania akcjonariuszy i innych interesariuszy do ACCIONA.

Przyczynianie sie do realizacji strategii biznesowej oraz dtugoterminowych intereséw i zrGwnowazonego rozwoju
Spotki poprzez przycigganie, zatrzymywanie i motywowanie profesjonalistow, ktérych Spotka potrzebuje, aby
pokry¢ zakres wiedzy, kompetencji i doswiadczenia wymagany w jej Zarzadzie zapewniajgc dostepnosc
odpowiednich kandydatéw do petnienia funkcji, zgodnie z obowigzujacymi przepisami. W punkcie 10 niniejszej
Polityki wynagrodzen szczegdtowo opisano jej spojnosc ze strategig, interesami i dtugoterminowa stabilnosciag
Spotki.

Wzmocnienie dostosowania systemu wynagrodzen do profilu ryzyka ACCIONA, przyczyniajac sie do skutecznego
zarzadzania ryzykiem.

Zapobieganie ewentualnym konfliktom intereséw.

Motywowanie i wzmacnianie osiggania wynikéw Spotki.

W zwigzku z tym, zgodnie z wymogami ustawy o spétkach kapitatowych zawartymi w art. 217 i 529.19, niniejsza
Polityka ma na celu jasne i zwiezte zdefiniowanie i kontrolowanie praktyk wynagradzania Cztonkdw Zarzadu Spoéfki,
aby z jednej strony promowac rentownos¢ i dtugoterminowa stabilnos¢ Spoétki, a z drugiej strony wprowadzié
niezbedne s$rodki ostroznosci w celu unikniecia nadmiernego podejmowania ryzyka i wynagradzania
niekorzystnych wynikéw.
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4. ZASADY | PRAKTYKI DOTYCZACE WYNAGRODZEN

4.1 Ogdlne zasady

Aby zapewni¢ odpowiednig Polityke wynagrodzen, firma ACCIONA uznata za stosowne ustanowienie jasnych zasad

w zakresie tadu korporacyjnego.

Polityka wynagrodzen Spétki, zaréwno dla Cztonkéw Wykonawczych Zarzadu jak i Cztonkéw Niewykonawczych,

opiera sie na nastepujacych zasadach:

Spdjnosé ze
strategia
biznesowg

Zarzad okresli wynagrodzenie spdjne ze strategig biznesowa, tolerancjg ryzyka,
wartosciami i dtugoterminowag stabilnoscig Spoétki.

tad korporacyjny i
przejrzystosc

Zarzad podejmie niezbedne srodki w celu zapewnienia dobrego zarzadzania i
przejrzystosci wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu.

Zréwnowazony projekt

Zarzad dazy do zapewnienia rozsadnej proporcji miedzy sktadnikami statymi i
zmiennymi, rocznymi i wieloletnimi, ptatnosciami gotéwkowymi i w akcjach. W
szczegblnosci wynagrodzenie zmienne powinno by¢ istotne i uwzgledniaé Srodki
ostroznos$ci zapewniajace, ze wynagrodzenia te s3 zwigzane z wynikami
zawodowymi ich beneficjentow, a nie wynikajg wytgcznie z ogdlnej sytuacji na
rynkach, w sektorze dziatalnosci Spotki lub innych podobnych okolicznosciach.

Zarzad wezmie pod uwage szczegdlng sytuacje Cztonkédw Wykonawczych Zarzadu,
ktérych interesy moga by¢ juz zbiezne z interesami akcjonariuszy Spétki, w ktérym
to przypadku, aby nie wptywacé niepotrzebnie na ptynnos¢ akcji i nie
wykorzystywaé w niewtasciwy sposéb kapitatu wtasnego, zadba o to, aby
wynagrodzenie zmienne nie byto wyptacane w formie akgcji lub praw do nich.

Rownos¢ wewnetrzna

Zarzad dotozy staran, aby Polityka wynagrodzen przewidywata wynagrodzenia
analogiczne do poréwnywalnych funkcji i zaangazowania.

Konkurencyjnos¢
zewnetrzna

Zarzad bedzie korzystac¢ z doradztwa renomowanych ekspertéw zewnetrznych w
celu przeprowadzania okresowych analiz poréwnawczych wynagrodzen
(,benchmarking”) na rynku, tak aby struktura systemu wynagrodzen i jego ogdlny
charakter byty konkurencyjne, co ma na celu motywowanie i zatrzymywanie
liderow odpowiednich do realizacji strategii Spoétki i zapewnienia jej
dtugoterminowe;j stabilnosci.

Powigzanie z
warunkami

zatrudnienia
pracownikow

Przy ustalaniu warunkéw wynagrodzenia Cztonkéw Wykonawczych Zarzadu
opisanych w niniejszej Polityce uwzgledniono system wynagrodzen majacy
zastosowanie do pracownikéw ACCIONA, co wyjasniono bardziej szczegétowo w
sekcji 9 niniejszej Polityki.

:Xacciona

78



4.2 Praktyki dotyczace wynagrodzen

Zastosowanie ogolnych zasad niniejszej Polityki przektada sie w praktyce na szereg charakterystycznych dziatan,

ktorych podstawowe aspekty podsumowano ponizej:

Brak
gwarantowanych
wynagrodzen

System wynagrodzern Cztonkéw Zarzadu nie pozwala na przyznawanie
gwarantowanych wynagrodzen zmiennych ani gwarantowang rewizje
wynagrodzen statych.

Pay for
Performance —
Wynagrodzenie za wyniki

Znaczna cze$¢ catkowitego wynagrodzenia jest powigzana z realizacjg celdow
strategicznych Spétki, ktére sprzyjajg tworzeniu wartosci dla akcjonariuszy w
sposob zréwnowazony w perspektywie dfugoterminowe;j.

Powigzanie z
wynikami

Wynagrodzenie zmienne zawiera niezbedne zabezpieczenia, aby zapewnic¢, ze
wynagrodzenia te sg powigzane z wynikami zawodowymi beneficjentow i
zmianami wynikdw ACCIONA, a nie wynikajg wyfacznie z ogdlnych zmian na
rynkach gietdowych lub w sektorze dziatalno$ci Spétki.

Ochrona
akcjonariuszy

Wynagrodzenie zmienne dfugoterminowe ma jako jedyne odniesienie tworzenie
dtugoterminowej wartosci na rzecz wszystkich akcjonariuszy, ma by¢ wyptacane w
gotowece i ustala sie minimalny cel tworzenia wartosci i catkowitej rentownosci dla
akcjonariusza.

Wynagrodzenie
dostosowane do
kontroli ryzyka

Miedzy innymi wynagrodzenie podlega klauzulom redukcji (,malus”) i
odzyskiwania (,clawback”) w przypadku wystgpienia okreslonych okolicznosci
majgcych wptyw na profil ryzyka Spofki.

Niezalezne
doradztwo

Komisja ds. Nominacji i Wynagrodzen regularnie korzysta z niezaleznego
doradztwa wyspecjalizowanych firm.

W ramach tego doradztwa Komisja ds. Nominacji i Wynagrodzen zwraca sie o
analize catkowitego wynagrodzenia, majac na celu przede wszystkim analize
konkurencyjnosci wynagrodzenia w stosunku do rynku, sprawdzenia stopnia
dostosowania wynagrodzenia do tworzenia wartosci i dtugoterminowej,
zrbwnowazonej wydajnosci oraz do odpowiedniego i skutecznego zarzadzania
ryzykiem, przy jednoczesnym utrzymaniu polityki, ktéra pozwala przyciagac,
motywowac i zatrzymywacé najlepszych specjalistow na kazdym z rynkéw, na
ktorych ACCIONA prowadzi dziatalnos¢.
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W tym kontekscie, w procesie analizy i refleksji majgcym na celu opracowanie i
przygotowanie niniejszej Polityki, Komisja ds. Nominacji i Wynagrodzen
skorzystata w 2024 r. z fachowego i niezaleznego doradztwa zewnetrznych firm
Willis Towers Watson (WTW) w zakresie analizy konkurencyjnosci na rynku oraz
J&A Garrigues, S.L.P. w zakresie kwestii prawnych.

Komisja ds. Nominacji i Wynagrodzen moze skorzysta¢ z pomocy innych
zewnetrznych doradcow w celu przeprowadzenia badan i analiz rynku, ktdre uzna
za stosowne, a przynajmniej za kazdym razem, gdy opracowuje i weryfikuje
polityke wynagrodzen swoich cztonkdéw.

Wskazniki

Struktura wynagrodzenia zmiennego obejmuje wiele celdw, w tym cele zwigzane
z tworzeniem wartosci dla akcjonariuszy, cele biznesowe uwzgledniajgce wskazniki
finansowe zgodne z planem strategicznym, a takie cele zwigzane ze
zrbwnowazonym rozwojem i oceng indywidualnych wynikéow pracy kazdego
Cztonka Zarzadu.

Cele i wskazniki, z ktdrymi powigzane jest uzyskanie wynagrodzenia zmiennego, sg
okresowo weryfikowane w celu zapewnienia, ze Spdtka posiada konkurencyjny
system wynagrodzen zmiennych, ktéry pozwala przyciggaé, motywowac i
zatrzymywac lideréw odpowiednich do realizacji strategii Spotki oraz zapewnia jej
dtugoterminowg zréwnowazong dziatalnos¢.

W szczegdlnosci cele, z ktdrymi powigzane jest zmienne wynagrodzenie roczne,
mogg by¢ corocznie modyfikowane przez Zarzad w celu odzwierciedlenia
strategicznych priorytetéw Spoétki i zapewnienia, ze zachety s3 zgodne z
tworzeniem trwatej wartosci w perspektywie dtugoterminowej.

W tym kontekscie przy ocenie realizacji rocznych celéw ekonomicznych mozna
wzigé pod uwage miedzy innymi wskazniki finansowe i tworzenia wartosci, takie
jak EBITDA, BAI i poziom zadtuzenia, a takze inne cele ekonomiczne ustalone na
poczatku roku, zgodne ze strategig Spotki.

W odniesieniu do celéw zréwnowazonego rozwoju strategia ACCIONA opiera sie
na osiggnieciu zrdwnowazonego rozwoju gospodarczego, spotecznego i
srodowiskowego i jest regulowana przez Gtéwny Plan ds. Zrédwnowazonego
Rozwoju (,PDS”). Dziatania i cele zawarte w tych planach sg promowane,
zatwierdzane i nadzorowane przez Komisje Audytu i Zréwnowazonego Rozwoju
Zarzadu.

W celu wdrozenia strategii zrGwnowazonego rozwoju i dekarbonizacji ACCIONA
stopniowo zwiekszyta znaczenie wynikow w zakresie zréwnowazonego rozwoju
przy ustalaniu zmiennego wynagrodzenia rocznego kierownictwa ACCIONA, ktore
jest réwniez wykorzystywane jako punkt odniesienia do obliczenia zmiennego
wynagrodzenia rocznego Cztonkéw Wykonawczych Zarzadu.

W celu okreslenia celéw zréwnowazonego rozwoju Komisja ds. Nominacji i
Wynagrodzen moze uwzgledni¢ kryteria dotyczace miedzy innymi taksonomii,
dekarbonizacji, oséb lub czotowej pozycji w najbardziej prestizowych rankingach i
indeksach.

:\acciona

80



:Xacciona

5. SYSTEM WYNAGRODZEN ZARZADU ZA WYKONYWANIE FUNKCJI
KOLEGIALNYCH

5.1 Przepisy statutowe
Artykut 31.3 statutu Spétki ACCIONA stanowi, ze wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu jako takich bedzie sktadato sie
ze statej rocznej kwoty ustalonej na podstawie ich przynaleznosci do Zarzadu i komisji, do ktdrych nalezg, z
uwzglednieniem funkcji i obowigzkow przypisanych kazdemu z nich.

Wysokos¢ wynagrodzenia, jakie Spotka moze wyptaci¢ wszystkim Cztonkom Zarzadu z tytutu cztonkostwa w
Zarzadzie i komisjach, zostanie okreslona w obowigzujacej Polityce wynagrodzen zatwierdzonej przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy i bedzie obowigzywac do czasu podjecia przez Walne Zgromadzenie decyzji o jej
zmianie, przy czym Zarzad moze obnizy¢ te kwote w latach, w ktérych uzna to za stosowne.

O ile Walne Zgromadzenie lub Polityka wynagrodzen nie stanowig inaczej, ustalenie doktadnej kwoty do wyptaty
w ramach tego maksymalnego limitu oraz jej podziat miedzy poszczegdlnych Cztonkéw Zarzgdu naleza do Zarzadu,
po uzyskaniu opinii Komisji ds. Nominacji i Wynagrodzen, z uwzglednieniem stanowisk, funkcji i obowigzkéw
przypisanych kazdemu Cztonkowi Zarzadu, przynaleznosci do komisji Zarzadu, petnionych w nich funkcji oraz
innych obiektywnych okolicznosci, ktére uzna za istotne.

Ponadto, zgodnie z art. 31.11 statutu Spotki, ACCIONA moze zawrzec ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej
dla swoich Cztonkéw Zarzadu na warunkach zwyczajowych i proporcjonalnych do sytuacji Spoétki.

5.2 Elementy wynagrodzenia
Polityka wynagrodzen ma na celu wynagradzanie Cztonkdw Zarzadu za petnienie funkgji, tj. za wykonywanie zadan
zwigzanych z Zarzagdem i podejmowaniem kolegialnych decyzji w ramach Zarzadu i komisji, w ktérych zasiadajg, w
sposéb odpowiedni i wystarczajacy w stosunku do ich zaangazowania, funkcji i obowigzkéw, bez narazania na
szwank ich niezaleznosci. Niezaleznie od powyzszego Cztonkowie Wykonawczy Zarzadu nie otrzymujg zadnego
wynagrodzenia za petnienie funkcji Zarzadczych i podejmowanie decyzji kolegialnych.

Zgodnie z powyzszym postanowieniem statutowym system wynagrodzen Cztonkdéw Zarzgdu okreslony w niniejszej
Polityce wynagrodzen za petnienie funkcji nadzorczych i podejmowanie decyzji kolegialnych sktada sie z
nastepujacych elementdw wynagrodzenia:

= State roczne wynagrodzenie za cztonkostwo w Zarzadzie.

= Dodatkowe state roczne wynagrodzenie za cztonkostwo w nastepujgcych komisjach delegowanych Zarzadu
(,Komisje Delegowane”):
- Komisja Audytu i ZrGwnowazonego Rozwoju.
- Komisja ds. Nominacji i Wynagrodzen.

- Komisja Wykonawcza, jesli zostata powotana.
= Dodatkowe state wynagrodzenie roczne za przewodniczenie komisjom delegowanym Zarzadu.

= Dodatkowe state wynagrodzenie roczne za petnienie funkcji niezaleznego koordynatora.

Ponadto ACCIONA posiada ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej dla swoich administratoréw i
kierownikow oraz pokrywa koszty podrézy i inne koszty niezbedne do wykonywania ich funkcji. Zwrot tych
nalezycie uzasadnionych kosztow nie bedzie traktowany jako diety (wynagrodzenie).

Cztonkowie Zarzadu mogg otrzymywac wynagrodzenie przystugujace im z tytutu przynaleznosci do okreslonych
organow administracyjnych niektérych spoétek zaleznych lub spotek, w ktorych ACCIONA posiada udziaty, takich jak
Acciona Energia.

81



:Xacciona

5.3 Maksymalna kwota wynagrodzen
Zgodnie z postanowieniami artykutu 31.3 statutu Spétki ACCIONA maksymalna kwota rocznego wynagrodzenia
brutto przystugujgcego wszystkim Cztonkom Zarzadu (z wyjgtkiem Cztonkéw Wykonawczych) z tytutu petnionej
funkcji wynosi milion siedemset tysiecy (1 700 000) euro. Kwota ta moze zostac¢ zaktualizowana w okresie
obowigzywania Polityki na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

O ile Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nie postanowi inaczej, podziat wynagrodzenia miedzy Cztonkdw Zarzgdu
zostanie ustalony na mocy uchwaty Zarzadu, ktéra powinna uwzglednic funkcje i obowigzki przypisane kazdemu z
nich, przynaleznos¢ do komisji Zarzadu oraz inne okolicznosci, ktére uzna za istotne.

5.4 State wynagrodzenie roczne
Zarzad jest odpowiedzialny za podziat maksymalnej kwoty rocznej miedzy swoich cztonkéw i w tym celu ustala
kryteria okreslania kwot przystugujacych kazdemu Cztonkowi Zarzgdu, biorgc pod uwage réwniez wszelkie inne
obiektywne okolicznosci, ktére uzna za istotne, miedzy innymi:

= kategorie Cztonka Zarzadu;

= funkcje petniong przez Cztonka Zarzadu w Zarzadzie i w ktdrejkolwiek z jej komisji;
= szczegolne zadania i obowigzki podjete w ciggu roku;

= doswiadczenie i wiedze wymagane do wykonywania tych zadan; oraz

= jlos¢ czasu i zaangazowania wymaganego do ich wykonania.

W szczegdlnosci, z maksymalnej kwoty okreslonej w punkcie 5.3 niniejszej Polityki, Zarzad zdecydowat o wyptacie
nastepujgcych kwot w ramach statego rocznego wynagrodzenia:

Komisja Audytu i Komisja ds. ..
. . P Komisja
Zarzad Zréwnowazonego Nominacji i 3
. B Wykonawcza
Rozwoju Wynagrodzen
Prezes! - 18.000 euro 11.000 euro -
Cztonek Zarzadu? 100.000 euro 70.000 euro 55.000 euro 55.000 euro
s | dodationo | | |
oreynatol 30.000 euro
Niezalezny

1. Dodatkowe kwoty do wynagrodzenia jako Cztonek Zarzadu lub cztonek jej komisji delegowanych.
2. Cztonkowie Wykonawczy Zarzadu nie otrzymujg statego wynagrodzenia za cztonkostwo w Zarzadzie.
3. W przypadku utworzenia.

Jednakze Zarzad moze zmieni¢ wspomniane kwoty wynagrodzenia w ramach maksymalnej kwoty rocznego
wynagrodzenia zatwierdzonej przez Walne Zgromadzenie, wyptacanej wszystkim Cztonkom Zarzadu z tytutu
petnionej przez nich funkcji.

System wynagrodzen, a takze szczegdtowe informacje na temat wynagrodzen bedg przedstawiane corocznie w
odpowiednim rocznym sprawozdaniu dotyczgcym wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu.
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6. SYSTEM WYNAGRODZEN ZA WYKONYWANIE FUNKCJI WYKONAWCZYCH

6.1 Przepisy statutowe

Artykut 31.4 statutu Spotki stanowi, ze wynagrodzenia wynikajgce z cztonkostwa w Zarzadzie sg zgodne z wszelkimi
innymi wynagrodzeniami (wynagrodzenia state; wynagrodzenia zmienne uzaleznione od osiggniecia celéw
biznesowych, korporacyjnych lub osobistych; odszkodowania z tytutu rozwigzania umowy Cztonka Zarzadu z
przyczyn innych niz niewykonanie obowigzkow; systemy emerytalne; wynagrodzenia o charakterze odroczonym),
ktére, po przedstawieniu wniosku przez Komisje ds. Nominacji i Wynagrodzen i za zgodg Zarzadu, moga
przystugiwac Cztonkowi Zarzadu za wykonywanie w Spoéfce innych funkcji, niezaleznie od tego, czy sg to funkcje
wykonawcze, kierownicze wyzszego szczebla czy inne, z wyjatkiem funkcji nadzorczych i decyzyjnych, ktére petnig
oni jako zwykli Cztonkowie Zarzadu.

Z kolei art. 31.5 statutu Spotki stanowi, ze po uzyskaniu zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w zakresie
wymaganym przez prawo, Cztonkowie Wykonawczy Zarzagdu mogg rowniez otrzymywac wynagrodzenie w postaci
akcji lub praw opcji na akcje lub w ramach innego systemu wynagrodzen powigzanego z wartoscig akcji.

6.2 Elementy wynagrodzenia
Zgodnie z powyzszymi postanowieniami statutowymi system wynagrodzen Cztonkéw Wykonawczych Zarzadu
sktada sie z nastepujacych elementéw wynagrodzenia, ktore sg przedmiotem rozwoju w odpowiednich umowach
zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami artykutu 249 ustawy LSC:

= state wynagrodzenie roczne;

= zmienne wynagrodzenie roczne;

= zmienne wynagrodzenie dtugoterminowe;
= plan oszczednosci; i

= wynagrodzenie w naturze.

6.3 Analiza porownywalnosci wynagrodzen (benchmarking)
W ramach okresowego przegladu Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu Komisja ds. Nominacji i Wynagrodzen
zwraca sie do renomowanych zewnetrznych doradcéw o pomoc w przeprowadzeniu analizy konkurencyjnosci
zewnetrznej w celu przygotowania raportéw dotyczacych konkurencyjnosci catkowitego wynagrodzenia w
odniesieniu do grupy spotek wybranych na podstawie réznych kryteriow.

W celu okreslenia kryteriow wyboru grupy poréwnawczej bierze sie pod uwage nastepujgce istotne cechy
dziatalnosci gospodarczej ACCIONA:

= jest czofowym deweloperem i operatorem zréwnowazonych i odnawialnych aktywdéw energetycznych i
infrastrukturalnych, ktéry koncentruje sie na transformacji energetycznej w kierunku swiata bez emisji, w
ktorym znaczna cze$¢ dziatalnosci gospodarczej jest zrownowazona i zgodna z celami Srodowiskowymi
ustalonymi przez Unie Europejska w ramach jej taksonomii;

= zréwnowazony rozwoj jest centralnym elementem jego dziatalnosci;
= jest spotkg notowang na gietdzie i wchodzi w sktad indeksu gietdowego IBEX-35;
= jest szeroko obecna na rynkach miedzynarodowych i

= dziata w réznych sektorach, stosujgc rozne modele biznesowe.

W celu zdefiniowania niniejszej Polityki w roku obrotowym 2024 Komisja ds. Nominacji i Wynagrodzen zwrdcita
sie o wspotprace do renomowanego zewnetrznego doradcy w zakresie analizy konkurencyjnosci zewnetrznej, aby
przygotowat raport dotyczgcy konkurencyjnosci catkowitego wynagrodzenia w odniesieniu do grupy spotek
wybranych na podstawie réznych kryteridow, biorgc pod uwage istotne cechy dziatalnosci gospodarczej ACCIONA
opisane powyzej.

W zwigzku z tym, biorgc pod uwage te cechy, kryteria, ktére przyjeto za punkt odniesienia przy wyborze grupy
przedsiebiorstw do poréwnania, odnoszg sie do czotowych przedsiebiorstw w zakresie zrdwnowazonego rozwoju
o miedzynarodowej obecnosci, o wielkosci i strukturze wtasnosciowej poréwnywalnej z ACCIONA, biorgc pod
uwage:
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= obroty,

= aktywa catkowite,

= kapitalizacje gietdowa; oraz
= liczbe pracownikow.

Ponadto uwzgledniono przedsiebiorstwa obecne w sektorach dziatalnosci, w ktérych dziata ACCIONA, oraz w
indeksach referencyjnych: tj. IBEX-35 oraz Dow Jones Sustainability World Index.

Zgodnie z ta analizag Komisja ds. Nominacji i Wynagrodzen stwierdzita, ze catkowite wynagrodzenie Cztonkéw
Wykonawczych Zarzgdu jest konkurencyjne, aby przyciggnaé, zatrzymac i zmotywowaé osoby o profilach
najbardziej odpowiednich do realizacji celéw strategicznych Spofki.

6.4 Stosunek wzgledny (,miks wynagrodzen”) i wynagrodzenia uzaleznione od wynikow

(upay for performance”)
Strategia wynagrodzen Cztonkéw Wykonawczych Zarzadu ACCIONA ma na celu ustanowienie konkurencyjnego
systemu wynagrodzen, ktory pozwoli zmotywowac tych specjalistéw do realizacji celéw strategicznych Spotki,
sprzyjajacych tworzeniu wartosci dla jej akcjonariuszy w sposéb zréwnowazony w dtugim okresie.

Z tego powodu struktura systemu wynagrodzen Cztonkéw Wykonawczych Zarzadu nadaje znaczng wage
wynagrodzeniu zmiennemu w stosunku do catkowitego wynagrodzenia, tak ze wiekszos¢ catkowitego
wynagrodzenia jest wyptacana wytgcznie w przypadku osiggniecia celéw okreslonych w wynagrodzeniu zmiennym
(wynagrodzenie za wyniki), a w przypadku ich osiggniecia w zadnym scenariuszu realizacji celéw maksymalna
kwota zmiennego wynagrodzenia rocznego nie moze przekroczy¢ 450% statego wynagrodzenia rocznego.

W celu ustalenia catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Wykonawczych Zarzadu, zgodnie z kryteriami racjonalnosci
ustalonymi przez sam Zarzad na podstawie praktyki rynkowej, Komisja ds. Nominacji i Wynagrodzen Zarzadu
zwraca sie o state doradztwo do renomowanych ekspertéw zewnetrznych w celu przeprowadzenia analizy
poréwnywalnosci wynagrodzen (,benchmarking”) z czotowymi globalnymi przedsiebiorstwami w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju, poréwnywalnymi z ACCIONA.

6.5 State wynagrodzenie roczne
Cztonkowie Wykonawczy Zarzadu majg prawo do statego wynagrodzenia za wyzszy poziom zaangazowania i
odpowiedzialnosci zwigzany z petnieniem swojej funkcji, ktére powinno byé konkurencyjne w stosunku do
standardéw obowigzujgcych w branzy dla stanowisk o podobnym poziomie odpowiedzialnosci.

Prezes Wykonawczy Zarzadu otrzymuje state wynagrodzenie brutto w wysokosci miliona trzystu siedemdziesieciu
pieciu tysiecy (1 375 000) euro rocznie. Wiceprezes Wykonawczy Zarzadu otrzymuje state wynagrodzenie brutto
w wysokosci siedmiuset trzydziestu o$miu tysiecy (738 000) euro rocznie.

Kwoty te pozostang niezmienne, dopdki Zarzad nie podejmie decyzji o ich aktualizacji. W tym zakresie Zarzad moze,
na wniosek Komisji ds. Nominacji i Wynagrodzen, dokona¢ przegladu kwot odpowiadajgcych statym
wynagrodzeniom Cztonkdw Wykonawczych Zarzadu w zaleznosci od ich wynikéw oraz wnioskdw z analizy
konkurencyjnosci zewnetrznej przeprowadzonej w odniesieniu do praktyk rynkowych spétek poréwnywalnych do
ACCIONA, wybranych zgodnie z kryteriami okreslonymi w punkcie 6.3 powyzej.

Aktualizacja ta zostanie odnotowana w rocznym sprawozdaniu dotyczagcym wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu, ktére
Zarzad udostepnia akcjonariuszom corocznie przy okazji zwotania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w celu
przeprowadzenia gtosowania konsultacyjnego i ktdre jest dostepne dla akcjonariuszy na stronie internetowe;j
Spotki.

6.6 Zmienne wynagrodzenie roczne
Ustalanie zmiennego wynagrodzenia rocznego opiera sie przede wszystkim na realizacji celéw ekonomicznych
okreslonych w rocznych budzetach, przy czym istotne znaczenie majg rdéwniez uwzglednienie celow
zrobwnowazonego rozwoju oraz ocena indywidualnych wynikow pracy kazdego Cztonka Wykonawczego Zarzadu,
zgodnie z oceng Komisji ds. Nominacji i Wynagrodzen oraz ostatecznym zatwierdzeniem przez Zarzad.

Powigzanie wynagrodzenia zmiennego z celami iloSciowymi i jakoSciowymi przyczynia sie do rozwoju modelu
biznesowego, ktdry promuje zrwnowazony i trwaty rozwdj sprzyjajgcy spojnosci spoteczne;.

Przy ustalaniu celdw i ocenie ich realizacji Komisja ds. Nominacji i Wynagrodzen wezmie réwniez pod uwage
wszelkie zwigzane z nimi ryzyka.

Przy obliczaniu kwoty zmiennego wynagrodzenia rocznego Komisja ds. Nominacji i Wynagrodzen wezmie pod
uwage:
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(i) stopien realizacji i wage kazdego z celdw finansowych i niefinansowych indywidualnie;
(i) stopier ogdlnej realizacji celéw jako catosci;

(i) jako punkt odniesienia zmiany $redniej zmiennego wynagrodzenia rocznego cztonkéw kierownictwa
wyzszego szczebla i dyrektorow funkcyjnych;

(iv) poziom indywidualnej wydajnosci po ocenie przez Zarzad, na wniosek Komisji ds. Nominacji i
Wynagrodzen, z uwzglednieniem obowigzkéw zwigzanych ze stanowiskiem i kamieniami milowymi
dziatalnosci zwigzanymi z postepami w realizacji planu strategicznego; oraz

(v) wszelkie ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej przez ACCIONA. W tym celu
zastosowane zostang procedury oceny celéw ustanowione przez Spoétke.

W ramach tej procedury oceny Komisja ds. Nominacji i Wynagrodzen moze skorzystac z doradztwa innych komisji
delegowanych i dziatow Spotki, kierowanych przez Dyrekcje ds. Ekonomiczno-Finansowych i ZrGwnowazonego
Rozwoju, w celu uzyskania informacji na temat wynikow finansowych i niefinansowych, a takze dotyczacych
czynnikéw Srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego.

Wyptata wynagrodzenia zmiennego nastgpi po ustaleniu stopnia realizacji wczesniej wyznaczonych celéw, po
sporzgdzeniu przez Zarzad rocznego sprawozdania finansowego i ustaleniu konkretnej kwoty na wniosek Komisji
ds. Nominacji i Wynagrodzen. W tym celu uwzglednione zostang ewentualne zastrzezenia zawarte w raporcie
biegtego rewidenta, ktére skutkujg istotng zmiang skonsolidowanego sprawozdania finansowego ACCIONA i jej
grupy (innej niz zmiana przepiséw dotyczacych rachunkowosci) (zwanej dalej ,,Grupg ACCIONA” lub ,,Grupg”) za
ktérykolwiek z lat branych pod uwage przy ustalaniu wynagrodzenia.

W Zzadnym scenariuszu realizacji celdéw ustalonych dla zmiennego wynagrodzenia rocznego jego maksymalna
kwota nie moze przekroczy¢ 450% statego wynagrodzenia rocznego.

W przypadku rozwigzania stosunku umownego lub odwotania powierzonych mu funkcji wykonawczych przed
uptywem okresu naliczania zmiennego wynagrodzenia rocznego z przyczyn niezaleznych od Cztonka
Wykonawczego Zarzadu ma on prawo do otrzymania proporcjonalnej czesci wynagrodzenia odpowiadajgcej
faktycznemu okresowi $wiadczenia ustug w roku, w ktérym nastgpito rozwigzanie stosunku pracy.

zmienne wynagrodzenie roczne zostanie wypfacone w gotdwce w momencie jego naliczenia lub odroczone
poprzez nadzwyczajng wptate do Planu Oszczednosciowego (zgodnie z definicja zawartg w punkcie 6.8 niniejszego
dokumentu), zgodnie z wyborem kazdego Cztonka Wykonawczego Zarzadu.

Ponadto przez trzy (3) lata od momentu wyptaty bedzie podlega¢ klauzuli zwrotu (,,clawback”) przewidzianej w
punkcie 6.11

6.7 Zmienne wynagrodzenie dtugoterminowe

Cztonkowie Wykonawczy Zarzagdu mogg by¢ beneficjentami dtugoterminowych systeméw wynagrodzen, ktérych
celem jest tworzenie wartosci i ktére sg realizowane poprzez wyptaty gotowkowe, przekazanie akcji lub praw do
nich lub poprzez nadzwyczajne wptaty do Planu Oszczednosciowego, a takze wszelkich innych systemoéw
wynagrodzen powigzanych z wartoscig akcji lub tworzeniem wartosci dla akcjonariuszy w perspektywie
dtugoterminowej.

Decyzja o przyznaniu systemdéw wynagrodzen polegajacych na przekazaniu akcji lub praw do nich, a takze wszelkich
innych systemdéw wynagrodzen powigzanych z wartoscig akcji ACCIONA, zgodnie z prawem i statutem Spoétki,
nalezy do Walnego Zgromadzenia, na wniosek Zarzadu, sformutowany po uzyskaniu opinii Komisji ds. Nominacji i
Wynagrodzen.

Zastosowanie ktéregokolwiek z tych systemdw wynagrodzen do Cztonkédw Wykonawczych Zarzadu jest wyraznie
przewidziane w art. 31 ust. 4 i 5 statutu Spotki ACCIONA oraz w art. 55 ust. 1i 4 in fine Regulaminu Zarzadu.

Systemy dtugoterminowego wynagrodzenia dla Cztonkéw Wykonawczych Zarzadu musza spetnia¢ nastepujace
cechy:

= Plany muszg obejmowac minimalny okres pomiaru celdw wynoszacy co najmniej trzy lata, aby zapewnic
dtugoterminowe podejscie.

= Wskazniki, ktére nalezy stosowac, oraz cele, ktére nalezy osiggnaé, zostang okreslone przez Zarzad na wniosek
Komisji ds. Nominacji i Wynagrodzen, przy czym w kazdym przypadku nalezy zapewnic, aby byty one zwigzane
z tworzeniem wartosci i wynikami zawodowymi beneficjentdw, a nie wynikaty wytgcznie z ogdlnej sytuacji na
rynkach gietdowych lub w sektorze dziatalnosci Spotki.

W ramach swobody decyzyjnej Zarzagdu mozna uwzglednic¢ wskazniki, ktére bezposrednio lub posrednio mierza
tworzenie wartosci. Miedzy innymi mozna ustali¢ nastepujace wielkosci:

- catkowity zwrot dla akcjonariusza (i odpowiadajgca mu stopa) w okresie referencyjnym, jako miara tworzenia
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wartosci dla akcjonariusza;

- wskaznik zadtuzenia netto/EBITDA w ujeciu skonsolidowanym na koniec ostatniego roku obrotowego okresu
odniesienia;

- zwykty zysk przed opodatkowaniem w okresie odniesienia;
- zysk netto na akcje w okresie odniesienia.

- poréwnanie szacunkow dotyczacych przysztej wartosci akcji ACCIONA oraz rekomendacji co najmniej czterech
(4) analitykow, ktérzy prowadza znaczacg obserwacje akcji w grudniu roku poprzedzajgcego rozpoczecie
okresu odniesienia oraz w styczniu roku nastepujgcego po zakonczeniu okresu odniesienia; oraz

- poréwnanie zmian ceny akcji ACCIONA z indeksem IBEX-35 miedzy pierwszym a ostatnim rokiem okresu
odniesienia.

Zarzad, po rozpatrzeniu rekomendacji Komisji ds. Nominacji i Wynagrodzen w odniesieniu do uzgodnionych
wskaznikow, powinien okresli¢ co najmnie;j:

- minimalny poziom, ponizej ktérego uznaje sig, ze nie osiggnieto zadnego celu; oraz

- w przypadku kilku wskaznikéw wage przypisang kazdemu z nich przy kwantyfikacji poziomu osiggnietego w
okresie referencyjnym.

W odniesieniu do oceny celéw pod koniec okresu pomiarowego Komisja ds. Nominacji i Wynagrodzen oceni
stopien realizacji celédw na podstawie ustalonych pozioméw realizacji oraz procedur oceny celéow
ustanowionych przez Spotke.

W ramach tej funkcji oceny Komisja ds. Nominacji i Wynagrodzen moze korzystac z doradztwa innych komisji
delegowanych i dziatow Spotki, ktére dostarczajg informacji istotnych dla tych celow.

Rozliczenie i wyptata zmiennego wynagrodzenia dtugoterminowego. Systemy wynagrodzen dtugoterminowych
powinny zawierac niezbedne zabezpieczenia, aby unikngé nadmiernego podejmowania ryzyka i wynagradzania
niekorzystnych wynikéw.

W szczegdlnosci rozliczenie i wyptata zmiennego wynagrodzenia dfugoterminowego nastgpi dopiero po
zatwierdzeniu przez Zarzad stopnia realizacji wczesniej ustalonych celdw i ich wysokosci, na wniosek Komisji
ds. Nominacji i Wynagrodzen. Rozliczenie nastgpi dopiero po sporzadzeniu przez Zarzad skonsolidowanego
sprawozdania finansowego ACCIONA i jej Grupy za ostatni rok obrotowy odpowiadajgcy okresowi pomiaru
celéw.

Ponadto co najmniej 20% dtugoterminowej premii, do ktdrej uprawnieni sg Cztonkowie Wykonawczy Zarzadu,
bedzie podlegato okresowi odroczenia wynoszacemu jeden (1) rok , a jej wyptata nastapi po sporzadzeniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego ACCIONA i jej Grupy za rok obrotowy nastepujacy po ostatnim
roku pomiaru celdw, za ktdry zostanie wydane sprawozdanie z badania bez zastrzezen.

Plany mogg byc¢ realizowane w formie wyptaty gotéwki, przekazania akcji, opcji na akcje lub praw do
wynagrodzenia powigzanych z wartoscig tych akcji lub nadzwyczajnych wptat do Planu OszczednosSciowego,
pod warunkiem osiggniecia celéw ustalonych w tym celu.

Rozliczenie przedterminowe. Plany zmiennego wynagrodzenia dtugoterminowego mogg przewidywad
przedterminowga wyptate w przypadku rozwigzania stosunku umownego lub cofniecia powierzonych mu funkcji
wykonawczych z przyczyn niezaleznych od Cztonka Wykonawczego Zarzadu przed zakonczeniem okresu
pomiaru celow. W takich przypadkach Cztonek Wykonawczy Zarzgdu ma prawo do otrzymania proporcjonalnej
czesci wynagrodzenia odpowiadajacej faktycznemu okresowi swiadczenia ustug w okresie konsolidacji.

W przypadku systemdw wynagrodzen polegajgcych na przekazaniu akcji liczba przekazanych akcji nie moze w
zadnym wypadku przekroczy¢ maksymalnej liczby akcji zatwierdzonej przez Walne Zgromadzenie.

Koszt wptaty na poczet systemow wynagrodzen zwigzanych z akcjami nie bedzie przenoszony na
beneficjentow, a Spdtka pokryje koszt podatkowy, jaki ta wptata na poczet ma w podatku dochodowym
beneficjentow, z zastrzezeniem limitéw okreslonych w przepisach.

Zmienne wynagrodzenie dtugoterminowe podlega przepisom okreslonym w sekcji 6.11 niniejszej Polityki, ktore
pozwalajg na catkowite lub czesciowe anulowanie zmiennego wynagrodzenia dtugoterminowego, ktére nie
zostato jeszcze wyptacone (klauzula ,,malus”), oraz catkowite lub czesciowe roszczenie w ciggu trzech (3) lat od
daty dokonania ktdrejkolwiek z ptatnosci (klauzula ,,clawback”), gdy wystapia okreslone okolicznosci.
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6.7.1 Plan dtugoterminowego systemu motywacyjnego powigzanego z tworzeniem wartosci na
lata 2020—-2029

W dniu zatwierdzenia niniejszej Polityki jedynym elementem zmiennego wynagrodzenia dtugoterminowego
Cztonkéw Wykonawczych Zarzadu jest PILP 2020, ktéry zostat zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w 2020 r. przy poparciu 93,77% akcjonariuszy. Bez uszczerbku dla odniesien do PILP 2020 zawartych
w niniejszym i innych punktach Polityki, PILP 2020, ktory zostat podsumowany ponizej, a takze w rocznym
sprawozdaniu dotyczagcym wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu, zostat szczegdtowo wyjasniony w punkcie 4.3 projektu
uchwat, ktére Zarzad przedtozyt do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 28 maja 2020 r.,
ktére zatwierdzito PILP 2020.

PILP 2020 ma dziesiecioletni (10) okres obowigzywania, tj. od 1 stycznia 2020 do 31 grudnia 2029 r. witacznie.

PILP 2020 jest powigzany z miernikami tworzenia wartosci (i) catkowitg stopg zwrotu dla akcjonariuszy (, TRTA”)
oraz (ii) Srednim wazonym kosztem kapitatu (,WACC”), ktory dla celéw planu zostat ustalony jako minimalny
poziom, ponizej ktorego uznaje sie, ze nie zostata wygenerowana wartos¢ dla akcjonariuszy ACCIONA, a zatem nie
powstajg zadne zachety dla Cztonkdw Wykonawczych Zarzadu, jesli TRTA nie jest wyzsza niz WACC w okresie
pomiarowym (tj. od 1 stycznia 2020 do 31 grudnia 2029 r., wiacznie).

W przypadku wygasniecia stosunku handlowego Cztonka Wykonawczego Zarzadu z ACCIONA, S.A. lub cofniecia
powierzonych mu funkcji wykonawczych w dowolnym momencie w trakcie trwania planu z przyczyn niezaleznych
od niego plan zostanie przedterminowo rozliczony w odniesieniu do obu Cztonkéw Wykonawczych Zarzadu.

W przypadku PILP 2020 zostanie on w catosci rozliczony w gotdéwce, a jego taczna kwota dla obu Cztonkow
Wykonawczych Zarzadu bedzie w kazdym przypadku ograniczona do 1% wartosci wygenerowanej dla
akcjonariuszy w ciggu dziesieciu (10) lat trwania planu (mierzonej jako RTA wygenerowana w tym okresie), ktora
zostanie wyptacona tylko wtedy, gdy TRTA w tym okresie bedzie wyzsza niz WACC.

Woyptata premii, jesli do niej dojdzie, nastgpi zgodnie z nastepujgcym harmonogramem:

= 80% w 2030 r., po sporzadzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego ACCIONA i jej Grupy za rok
obrotowy 2029, w odniesieniu do ktérego zostanie wydane sprawozdanie z badania bez zastrzezen.

= Pozostate 20% w 2031 r., po sporzgdzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego ACCIONA i jej Grupy
za rok obrotowy 2030, w odniesieniu do ktdrego zostanie wydane sprawozdanie z badania bez zastrzezen i nie
wystapig okolicznosci uzasadniajgce zastosowanie mechanizmu obnizenia wynagrodzenia zmiennego
(,malus”.

PILP 2020 zawiera postanowienia okresSlone w sekcji 6.11 niniejszej Polityki, ktére umozliwiajg catkowite lub
czeSciowe anulowanie zmiennego wynagrodzenia dtugoterminowego, ktére nie zostato jeszcze wyptacone
(klauzula ,,malus”), oraz catkowite lub czesciowe dochodzenie roszczen w ciggu trzech (3) lat od daty dokonania
ktérejkolwiek z ptatnosci w ramach PILP 2020 (klauzula ,,clawback”), gdy wystapig okreslone okolicznosci.
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6.8 Plan Oszczednos$ciowy

Spoétka ustanowita system okreslonych sktadek powigzany z osiggnieciem okreslonego wieku, trwatym
inwalidztwem w stopniu catkowitym, absolutnym i znacznym oraz Smiercig, skierowany wytgcznie do Cztonkéw
Wykonawczych Zarzgdu w celu uzupetnienia ich publicznych sSwiadczen z tytutu ubezpieczenia spotecznego (,,Plan
Oszczednosciowy”), na warunkach okreslonych w regulaminie wspomnianego planu, ktére podsumowano w

ponizszej tabeli.

Rodzaj System okreslonych sktadek, ktory jest finansowany zewnetrznie poprzez
optacanie przez Spodtke rocznych sktadek na rzecz ubezpieczyciela na rzecz
Cztonkéw Wykonawczych Zarzadu.

Okolicznosci e  Osiagniecie okreslonego wieku.

objete polisg

e  Smier¢ i trwata niezdolno$é¢ do pracy (w stopniu przewidzianym w regulaminie
Planu Oszczednosciowego).

Woptaty

Mozna dokonywaé (i) zwyktych wptat, ktérych kwota bedzie zatwierdzana
kazdorazowo przez Zarzad na wniosek Komisji ds. Nominacji i Wynagrodzen,
zgodnie z umowami Cztonkdw Wykonawczych Zarzadu , oraz (ii) nadzwyczajnych
wptat wedtug uznania Cztonkéw Wykonawczych Zarzadu, ktdrzy zgodnie z
punktem 6.6 powyzej mogq zdecydowac o catkowitej lub czesSciowej wyptacie
swojego zmiennego wynagrodzenia rocznego w formie wptat do Planu
Oszczednosciowego.

Zwykte wptaty na rzecz Cztonkéw Wykonawczych Zarzagdu bedg dokonywane
corocznie w wysokosci odpowiadajgcej 100% ich wynagrodzenia statego, chociaz
Zarzad, na wniosek Komisji ds. Nominacji i Wynagrodzen, moze zatwierdzi¢ zmiane
tych wptat w celu dostosowania ich do rozwoju dziatalnosci i sytuacji rynkowej.

Ponadto Zarzad na wniosek Komisji ds. Nominacji i Wynagrodzen moze zatwierdzi¢
dodatkowe wptaty do wspomnianego Planu Oszczednosciowego dla Cztonkdéw
Wykonawczych Zarzadu, podajagc w stosownych przypadkach odpowiednie
szczegodty w rocznym sprawozdaniu dotyczacym wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu.

Whptaty do Planu Oszczednosciowego podlegajg warunkom odroczenia i
konsolidacji, ktére bedg takie same zaréwno dla wpfat zwyktych, jak i
nadzwyczajnych.

W zwigzku z tym wptaty do Planu OszczednoSciowego stanowig jedynie
oczekiwane prawo, ktérego ostateczna wartos¢ ekonomiczna jest niepewna i moze
wynosi¢ od (i) zera, w przypadku wystgpienia opisanych ponizej okolicznosci
powodujacych utrate praw do $rodkéw, do (ii) kwoty ekonomicznej zaleznej od
wartosci zgromadzonych srodkdéw w momencie wystgpienia jednej z objetych
ubezpieczeniem sytuacji.

Utrata statusu
uczestnika Planu
Oszczednosciowego

Spotka przestanie optacac sktadki na Plan Oszczednos$ciowy w dniu, w ktérym
wystapi ktoérakolwiek z ponizszych okolicznosdci, bez uszczerbku dla praw
ekonomicznych, ktére w danym przypadku mogag przystugiwa¢ kazdemu z
Cztonkéw Wykonawczych Zarzadu:

e  Wystgpienie ktéregokolwiek z objetych ubezpieczeniem zdarzen losowych (w
takim przypadku Cztonkowie Wykonawczy Zarzadu otrzymajg Swiadczenie).

e  Osiggniecie wieku 65 lat.

e  Utrata stanowiska Cztonka Wykonawczego Zarzgdu ACCIONA z jakiegokolwiek
powodu innego niz wymienione powyze;j.
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Warunki
konsolidacji

Cztonkowie Wykonawczy Zarzadu utracg swoje prawa finansowe zgromadzone w
ramach Planu Oszczednos$ciowego i w zwigzku z tym nie otrzymajg $wiadczenia
wynikajacego z tego planu (ktére zostanie wyptacone Spoétce) w przypadku ustania
petnienia funkcji Cztonkéw Wykonawczych Zarzagdu ACCIONA:

e W przypadku rezygnacji lub odejscia z wtasnej woli.

e W przypadku naruszenia obowigzkéw lub wyrzadzenia szkody ACCIONA,
potwierdzonego prawomocnym wyrokiem sadu wydanym przez witasciwy
organ.

Wyptata

Woyptata $wiadczenia wynikajacego z Planu Oszczednos$ciowego jest odroczona do
momentu wystgpienia jednej z objetych ubezpieczeniem sytuacji (tj. przejscia na
emeryture, niezdolnosci do pracy lub $mierci).

Wyptata $wiadczenia wynikajagcego z Planu Oszczednosciowego zostanie
dokonana bezposrednio przez ubezpieczyciela na rzecz beneficjentéw (Cztonkéw
Wykonawczych Zarzadu lub ich nastepcow prawnych w przypadku smierci), po
odliczeniu odpowiednich potracen lub zaliczek na poczet podatku dochodowego
od osob fizycznych (,IRPF”) lub wszelkich innych podatkéw, ktére w danym
przypadku majg zastosowanie i ktére beda ponoszone przez beneficjenta
Swiadczenia.

Anulowanie
lub wygasniecie

Zarzad, na wniosek Komisji ds. Nominacji i Wynagrodzen, moze zatwierdzi¢
catkowite lub czesciowe anulowanie lub przyspieszenie wygasniecia Planu
Oszczednosciowego, przyznajgc Cztonkom Wykonawczym Zarzadu rekompensate
finansowa w przypadku anulowania, pod warunkiem ze w tym dniu nie utracili oni
swoich zgromadzonych praw finansowych. Wspomniane odszkodowanie nie moze
przekracza¢ s$rodkow zgromadzonych w Planie Oszczednosciowym, ktore
podlegaja likwidacji, a w stosownych przypadkach nalezy poda¢ odpowiednie
szczegbty w rocznym sprawozdaniu dotyczgcym wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu.
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6.9 Inne wynagrodzenia w naturze
Oproécz wyzej wymienionych sktadnikow wynagrodzenia Cztonkowie Wykonawczy Zarzagdu otrzymujg okreslone
Swiadczenia rzeczowe, ktore obejmujg: ubezpieczenie na zycie, samochdd stuzbowy i ubezpieczenie medyczne,
zgodnie z aktualng polityka swiadczen pracowniczych Spétki.

Zmiana tych wynagrodzen moze zostaC zatwierdzona przez Zarzad na wniosek Komisji ds. Nominacji i
Wynagrodzen.

Cztonkowie Wykonawczy Zarzagdu majg prawo do zwrotu wszelkich uzasadnionych wydatkéw (podrézy, dojazdow,
wyzywienia, telefonu komdrkowego, reprezentacji lub wszelkich innych), ktére poniesli w zwigzku z
wykonywaniem swoich obowigzkéw na rzecz Spotki, pod warunkiem ze sg one odpowiednio uzasadnione.

Koszt zaliczki wynikajacy z wynagrodzenia w naturze, ktére w stosownych przypadkach moze by¢ wyptacane
Cztonkom Wykonawczym Zarzadu, nie bedzie przenoszony na nich, a Spdtka pokryje koszt podatkowy, jaki ta
zaliczka ma w podatku dochodowym Cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem limitdw okreslonych w przepisach.

6.10 Minimalne wymagania dotyczgce posiadania akcji (,shareholding quidelines”)
Aby zapewni¢ odpowiednig zgodnos¢ z interesami akcjonariuszy, Cztonkowie Wykonawczy Zarzadu powinni
posiadac (bezposrednio lub posrednio) liczbe akcji (w tym akcji, ktore w stosownych przypadkach mogg zostac
przekazane w ramach Polityki wynagrodzen) réwng dwukrotnosci (2) ich rocznego wynagrodzenia brutto, tak
dtugo, jak pozostajg Cztonkami Zarzadu i petnig funkcje wykonawcze, zgodnie z zaleceniami CBG.

Aby osiggnad ten cel, ustala sie okres pieciu (5) lat, liczagc od 1 stycznia 2025 r., lub, w przypadku Cztonkéw
Wykonawczych Zarzagdu mianowanych pdzniej, od daty ich mianowania, chyba ze Rada Zarzadcza lub Komisja ds.
Nominacji i Wynagrodzen zatwierdzi dtuzszy termin w przypadku wystgpienia wyjgtkowych okolicznosci.

Do czasu osiggniecia liczby akcji objetych tym zobowigzaniem akcje otrzymane przez Cztonka Wykonawczego
Zarzadu w ramach dowolnego systemu wynagrodzenia zmiennego podlegajg minimalnemu okresowi blokady
wynoszgcemu trzy (3) lata.

Powyisze nie ma zastosowania do akcji, ktore Cztonkowie Wykonawczy Zarzadu muszg zbyé w celu pokrycia
kosztéw zwigzanych z ich nabyciem lub, po uzyskaniu pozytywnej opinii Komisji ds. Nominacji i Wynagrodzen, w
celu sprostania nadzwyczajnym sytuacjom, ktére tego wymagaja.

Weryfikacja tego zobowigzania zostanie przeprowadzona przez Komisje ds. Nominacji i Wynagrodzen, ktéra
miedzy innymi wezmie pod uwage takie kwestie, jak cena akcji, ktérg nalezy uwzglednié, lub czestotliwos¢, z jaka
bedzie weryfikowane zobowigzanie dotyczace posiadania akgji.

6.11 Klauzule dotyczace redukcji (,malus”) i odzyskania (,clawback”) wynagrodzenia zmiennego

6.11.1 Zmienne wynagrodzenie roczne
W okresie trzech (3) lat od daty wyptaty zmiennego wynagrodzenia rocznego Zarzad, na wniosek Komisji ds.
Nominacji i Wynagrodzen, moze zazgdac od Cztonkéw Wykonawczych Zarzadu (,,clawback”):

= zwrotu wyptaconych kwot, jezeli ich obliczenie zostato dokonane na podstawie danych, ktérych niedoktadnos¢
zostata pdzniej wyraznie wykazana; oraz

= zwrotu wyptaconych kwot lub niewyptacenia kwot, do ktérych bytby uprawniony (,, malus”) w przypadkach, gdy
Cztonek Zarzgdu dopuscit sie powaznego naruszenia obowigzkéw starannosci lub lojalnosci, zgodnie z ktorymi
powinien petni¢ swojg funkcje w ACCIONA, lub w przypadku innego powaznego i zawinionego naruszenia
obowigzkow, ktore Cztonkowie Wykonawczy Zarzadu wykonujgcy funkcje kierownicze przyjeli na siebie na
mocy umow zawartych z ACCIONA w celu wykonywania swoich funkcji kierowniczych.
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6.11.2 Zmienne wynagrodzenie dtugoterminowe
Klauzula redukcji (,malus”): Zarzad, po uzyskaniu opinii Komisji ds. Nominacji i Wynagrodzen, moze podjg¢ decyzje
o catkowitej lub czesciowej anulacji zmiennego wynagrodzenia dtugoterminowego, ktére nie zostato jeszcze
wyptacone, w przypadku wystgpienia ktérejkolwiek z ponizszych sytuacji:

= Cztonek Wykonawczy Zarzadu dopuszcza sie powaznego naruszenia obowigzkdw starannosci lub lojalnosci,
zgodnie z ktérymi powinien petni¢ swoja funkcje w ACCIONA, lub innego powaznego i zawinionego naruszenia
obowigzkow, ktoére Cztonek Wykonawczy Zarzadu przyjat na siebie na mocy umowy z ACCIONA w celu
wykonywania swoich funkcji wykonawczych;

= stwierdzono, ze premia, do ktérej Cztonek Wykonawczy Zarzagdu miatby prawo w ramach realizacji planu
zmiennego wynagrodzenia dfugoterminowego, zostata obliczona na podstawie danych, ktérych niedoktadnos$¢
zostata pdzniej wyraznie wykazana; lub

= (Cztonek Wykonawczy Zarzadu narusza jakakolwiek umowe o zakazie konkurencji po wygasnieciu umowy,
zawartg z ACCIONA lub przyjetg wobec ACCIONA.

Klauzula zwrotu (,clawback”): Zarzad, po uzyskaniu opinii Komisji ds. Nominacji i Wynagrodzen, moze zazgdac od
Cztonkéw Wykonawczych Zarzadu w okresie trzech (3) lat od daty wyptaty premii (w tym wyptaty czesci premii
wyptacanej w formie odroczonej) zwrotu (,,clawback”) catkowitego lub czesciowego zwrotu premii wyptaconej
Cztonkowi Wykonawczemu Zarzadu, jezeli w ciggu wspomnianego okresu trzech (3) lat wystgpi ktérakolwiek z
sytuacji przewidzianych w powyzszej klauzuli redukgji (,,malus”).
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6.12 Gtodwne warunki umow

Gtéwne warunki uméw handlowych Cztonkdw Wykonawczych Zarzadu sg nastepujgce:

Okres trwania

Nieokreslony.

Cztonkowie Wykonawczy Zarzgdu Swiadczg ustugi w ramach wykonywania funkcji
wykonawczych na podstawie umoéw handlowych na czas nieokreslony. Artykut
31.1 statutu Spoétki ACCIONA okresdla okres petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na
trzy lata, z mozliwoscig ponownego wyboru na jedng lub wiecej kadencji.

Regulamin Zarzadu stanowi miedzy innymi, ze Cztonkowie Wykonawczy Zarzadu
muszg ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji na rzecz Zarzadu, a ten, jesli uzna to za
stosowne, moze sformalizowa¢ ich rezygnacje w momencie ustgpienia ze
stanowisk wykonawczych, na podstawie ktorych zostali powotani na Cztonkéw
Zarzadu.

Odszkodowania z tytutu
rozwigzania umowy

Nie przewiduje sie ich w zadnym scenariuszu rozwigzania umowy.

Umowy nie przewidujag zadnych odszkodowan z tytutu rozwigzania lub
przedterminowego zakonczenia funkcji wykonawczych Cztonkéw Wykonawczych
Zarzadu ani premii za zatrudnienie, klauzul dotyczacych stazu pracy lub okresow
wypowiedzenia.

Okres wypowiedzenia

Nie przewiduje sie zadnego okresu wypowiedzenia.

Wytacznosé

Swiadczenie ustug odbywa sie na zasadzie wytacznosci i petnego zaangazowania.
Swiadczenie ustug przez Cztonkdéw Wykonawczych Zarzadu odbywa sie na zasadzie
wytgcznosci i petnego zaangazowania, bez uszczerbku dla mozliwosci petnienia
funkcji w przedsiebiorstwach rodzinnych, ktérych dziatalnos¢ nie koliduje z
dziatalnoscig Grupy ACCIONA, lub funkcji reprezentacyjnych w instytucjach non
profit, po uzyskaniu wyraznej zgody Spodtki, ktora nie zostanie bezzasadnie
odmowiona, pod warunkiem przestrzegania zasad tadu korporacyjnego.

Poufnosé

W  okresie trwania stosunku pracy i po jego zakornczeniu.
W okresie trwania stosunku pracy i po jego zakoriczeniu ustanawia sie obowigzek
zachowania poufnosci w odniesieniu do informacji, danych i wszelkiego rodzaju
dokumentdéw o charakterze poufnym, ktére sg znane i do ktérych mieli dostep w
zwigzku z petnieniem swoich funkcji.

Zakaz konkurencji po
wygasnieciu umowy

Nie ma zadnego szczegélnego wynagrodzenia za to zobowigzanie.
Przez dodatkowy okres jednego roku od wygasniecia umowy zawartej ze Spotka
Cztonkowie Wykonawczy Zarzadu powstrzymaja sie od:

e Swiadczenia ustug, bezposrednio lub posrednio, na rzecz jakiejkolwiek osoby,
przedsiebiorstwa lub spdtki (czy to jako wspdlnik, kierownik, pracownik,
konsultant, inwestor, pozyczkobiorca lub w jakikolwiek inny sposéb), ktére
konkurujg z dziatalnoscig Spotki lub Grupy ACCIONA, chyba ze Spétka wyrazi
na to wyrazng zgode, ktdra nie zostanie bezzasadnie odmdwiona.

e Uczestniczenia, bezposrednio lub posrednio, w kapitale dowolnej spétki lub
podmiotu konkurujgcego z dziatalnoscig Spétki lub Grupy ACCIONA. Zakaz ten
nie bedzie uwazany za ztamany w przypadku udziatu nieistotnego. W tym celu
udziat uznaje sie za nieistotny, jezeli inwestycja nie przyznaje, bezposrednio
lub posrednio, funkcji zarzgdczych lub znaczacego wptywu na konkurencyjng
spotke.

e  Zatrudnianie lub préba zatrudnienia jakiegokolwiek cztonka (personelu lub)
kadry kierowniczej Spotki lub jakiejkolwiek innej spotki nalezacej do Grupy
ACCIONA lub naktanianie ich do rezygnacji z pracy, a takze nakfanianie lub
proba naktaniania jakiegokolwiek agenta, klienta, dostawcy Ilub
wspotpracownika Spotki lub Grupy ACCIONA do zerwania z nimi stosunkow.

Nie ma zadnej dodatkowej rekompensaty za zakaz konkurencji przyjety przez
Cztonkéw Wykonawczych Zarzadu, ktéry jest rozumiany jako rekompensata w
postaci statego i zmiennego wynagrodzenia faktycznie otrzymanego w okresie
trwania umowy.
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7. POLITYKA WYNAGRODZEN DOTYCZACA NOWYCH CZtONKOW ZARZADU

Opisany powyzej system wynagrodzen dla Cztonkéw Wykonawczych Zarzagdu bedzie miat zastosowanie do kazdego
Cztonka Wykonawczego Zarzadu, ktédry moze dotfaczy¢ do Zarzadu w okresie obowigzywania niniejszej Polityki.

Zarzad, na wniosek Komisji ds. Nominacji i Wynagrodzen, okresli elementy i kwoty systemu wynagrodzen majgce
zastosowanie do nowego Cztonka Wykonawczego Zarzadu, biorgc pod uwage moment jego dotaczenia, przypisane
mu funkcje, przyjete obowigzki, doswiadczenie zawodowe, wynagrodzenie rynkowe dla tego stanowiska oraz
wszelkie inne czynniki, ktore uzna za stosowne, ktore zostang odpowiednio odzwierciedlone w odpowiedniej
umowie podpisanej miedzy Spétka a nowym Cztonkiem Wykonawczym Zarzadu.

W przypadku dotgczenia nowych cztonkdw niewykonawczych do Zarzadu w okresie obowigzywania niniejszej
Polityki zastosowanie bedzie miat system wynagrodzen opisany w poprzednim punkcie 5.

Wynagrodzenia, ktére w stosownych przypadkach zostang ustalone dla nowych Cztonkéw Zarzadu w ich
charakterze oraz Cztonkéw Wykonawczych Zarzadu zostang szczegdtowo opisane w odpowiednim rocznym
raporcie dotyczgcym wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu

8. ZARZADZANIE POLITYKA | KONFLIKTAMI INTERESOW

8.1 Proces ustalania, przegladu i stosowania Polityki
Zgodnie z postanowieniami (i) artykutéw 11 i 41 statutu Spotki oraz 7, 30, 31 i 54 Regulaminu Zarzadu oraz (ii)
postanowieniami niniejszej Polityki ponizej opisano funkcje petnione przez rézne organy spoteczne ACCIONA
zaangazowane w ustalanie, stosowanie, weryfikacje i zatwierdzanie Polityki wynagrodzen.

Organy Kompetencje
Walne Zgromadzenie e  Zatwierdzanie Polityki wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu co najmniej raz na trzy
Akcjonariuszy lata jako oddzielny punkt porzadku obrad.

e Zatwierdzanie maksymalnej kwoty rocznego wynagrodzenia wszystkich
Cztonkéw Zarzadu z tytutu petnionej funkcji.

e  Zatwierdzanie systemow zmiennego wynagrodzenia Cztonkéw
Wykonawczych Zarzadu, ktére obejmujg przekazanie akcji lub opcji na akcje
lub wynagrodzenia powigzane z wartoscig akgji.

e Wydawanie opinii konsultacyjnej w sprawie rocznego sprawozdania
dotyczacego wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu, w ktérym wyszczegdlnione sg
wynagrodzenia uzyskane w ciggu roku obrotowego.

Zarzad e Przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy propozycji nowych
zasad wynagradzania oraz zmian, ktdre uzna za konieczne, w tym zmian
wymaganych w celu zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami i
zasadami dobrego zarzgdzania.

e Odpowiedzialno$¢ za ustanowienie systemu kontroli i nadzoru
gwarantujgcego przestrzeganie i skuteczne stosowanie zasad niniejszej
Polityki.

e W odniesieniu do Cztonkdw Zarzgdu jako takich:

e  Zatwierdzanie indywidualnego podziatu ich wynagrodzenia w ramach statutu
i Polityki wynagrodzen, wychodzac od maksymalnej kwoty ustalonej i
zatwierdzonej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

e W odniesieniu do Cztonkédw Wykonawczych Zarzadu:

e Zatwierdzanie umow regulujgcych wykonywanie ich funkcji i obowigzkow, a
takze ich statego wynagrodzenia i gtéwnych warunkéw systemu
wynagrodzenia zmiennego zgodnie z postanowieniami wspomnianych uméw
i Polityki wynagrodzen.

e Zatwierdzanie rocznego sprawozdania dotyczgcego wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu Spotki, ktére zostanie poddane pod gtosowanie konsultacyjne
walnego zgromadzenia.
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Dbanie o to, aby obowigzujgce w danym momencie polityki wynagrodzen
zawieraty w odniesieniu do wynagrodzen zmiennych odpowiednie Srodki
ostroznosci zapewniajace, ze wynagrodzenia te s3 zwigzane z wynikami
zawodowymi ich beneficjentdw, a nie wynikajg wytgcznie z ogdlnej sytuacji na
rynkach lub w sektorze dziatalnosci Spotki lub innych podobnych okolicznosci.

Podejmowanie decyzji w sprawie ewentualnego zastosowania klauzul
dotyczacych obnizenia (,malus”) i odzyskania (,clawback”) zmiennego
wynagrodzenia rocznego i dtugoterminowego, zgodnie z postanowieniami
punktu 6.11 niniejszej Polityki.

Stosowanie tymczasowych wyjatkdw od Polityki wynagrodzen Cztonkdéw
Zarzadu, o ile takie wyjatki sg konieczne dla dtugoterminowych interesow i
zrbwnowazonego rozwoju Spotki jako catosci lub dla zapewnienia jej
rentownosci.

Komisja ds.
Nominacji i
Wynagrodzen

Przedstawianie Zarzadowi Polityki wynagrodzer Cztonkéw Zarzadu, a takze
indywidualnych wynagrodzen i innych warunkéw umownych Cztonkdéw
Wykonawczych Zarzadu, dbajgc o ich przestrzeganie i przejrzystosc
wynagrodzen.

Opracowanie wstepnego raportu w celu ustalenia kwoty wynagrodzenia dla
Cztonkéw Zarzadu.

Sprawdzenie warunkéw uméw Cztonkéw Wykonawczych Zarzadu w celu
zweryfikowania ich zgodnosci z Politykg wynagrodzen.

Ocena systemu i wysokosci rocznych wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i
promowanie, aby ich indywidualne wynagrodzenie byto proporcjonalne do
wynagrodzenia innych Cztonkéw Zarzagdu o podobnym zakresie
odpowiedzialnosci i zaangazowaniu.

Okresowe przeglady Polityki wynagrodzen stosowanej wobec Cztonkdw
Zarzadu, w tym programow wynagrodzen zmiennych (w akcjach lub gotéwce),
z uwzglednieniem ich adekwatnosci i wynikow.

Interpretacja i rozwigzywanie konfliktéw intereséw, ktére moga powstac w
zwigzku ze stosowaniem i przegladem Polityki wynagrodzen.

Dbanie o niezalezno$¢ wszelkich zewnetrznych porad udzielanych Komisji ds.
Nominacji i Wynagrodzen w sprawach lezgcych w jej kompetencji.

Weryfikowanie informacji dotyczacych wynagrodzern Cztonkéw Zarzadu
zawartych w réznych dokumentach korporacyjnych, w tym w rocznych i
potrocznych sprawozdaniach finansowych, rocznym sprawozdaniu z tadu
korporacyjnego oraz rocznym sprawozdaniu dotyczgcym wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzadu.

Opracowywanie wstepnego raportu w celu podjecia decyzji o ewentualnym
zastosowaniu klauzul dotyczacych obnizenia (,malus”) i odzyskania
(,clawback”) zmiennego wynagrodzenia rocznego i dtugoterminowego,
zgodnie z postanowieniami punktu 6.11 niniejszej Polityki.

Przygotowanie wstepnego raportu w celu zastosowania tymczasowych
wyjatkdw od Polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu, o ile takie wyjatki sg
konieczne dla dtugoterminowych intereséw i zréwnowazonego rozwoju Spotki
jako catosci lub dla zapewnienia jej rentownosci.

Komisja Audytu i
Zréwnowazonego Rozwoju

Wspieranie Komisji ds. Nominacji i Wynagrodzen w wyborze, opracowywaniu
i weryfikacji parametréw finansowych i niefinansowych okreslonych jako
wskazniki wynagrodzenia zmiennego.
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8.2 Srodki majace na celu zapobieganie konfliktom intereséw lub zarzadzanie nimi
Zgodnie z przepisami ustawy o spoétkach kapitatowych Regulamin Zarzagdu ACCIONA zawiera zestaw obowigzkéw
wynikajacych z obowigzku lojalnosci (art. 42 Regulaminu Zarzadu) oraz unikania sytuacji konfliktu intereséw (art.
43 Regulaminu Zarzadu).

Ten ostatni artykut definiuje i reguluje pojecie konfliktu intereséw jako sytuacje, w ktérych dochodzi do
bezposredniego lub posredniego zderzenia interesow Spotki lub Grupy ACCIONA z osobistymi interesami Cztonka
Zarzadu.

Cztonek Zarzadu ma obowigzek poinformowa¢ Zarzad o kazdej sytuacji konfliktu intereséw, w ktdrej moze sie
znalez¢, i powstrzymac sie od udziatu w obradach, podejmowania decyzji i wykonywania czynnosci, w odniesieniu
do ktérych ma bezposredni lub posredni konflikt intereséw.

Ponadto Cztonkowie Wykonawczy Zarzadu nie mogga uczestniczyé w obradach i zatwierdzaniu swoich uméw lub
zmian do nich.

8.3  Wyjatki
Spétka moze stosowaé, w ramach obowigzujacych przepiséw, wyjatki dotyczace wszystkich lub niektdrych
elementdéw wynagrodzenia opisanych w niniejszej Polityce, w zaleznosci od szczegdlnych potrzeb dziatalnosci
ACCIONA, a takze wynikajacych z kontekstu makroekonomicznego regiondw, w ktérych dziata Spétka.

Wymienione wyjatkowe okolicznosci bedg obejmowaty wytagcznie sytuacje, w ktérych odstepstwo od Polityki
wynagrodzen jest konieczne dla realizacji diugoterminowych intereséw i zréwnowazonego rozwoju Spétki jako
catosci lub dla zapewnienia jej rentownosci.

W tym zakresie, aby zastosowac takie wyjatki, konieczna bedzie uzasadniona propozycja Komisji ds. Nominacji i
Wynagrodzen, ktéra w kazdym przypadku musi zostaé przeanalizowana i zatwierdzona przez Zarzad.

Ponadto wszelkie tymczasowe wyjatki w stosowaniu niniejszej Polityki zostang odpowiednio odnotowane i
wyjasnione w odpowiednim rocznym sprawozdaniu dotyczgcym wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu.

95



9. ZWIAZEK POLITYKI Z WARUNKAMI PRACY PRACOWNIKOW SPOLKI

Przy ustalaniu warunkdéw wynagrodzenia Cztonkéw Wykonawczych Zarzadu, opisanych w niniejszej Polityce
wynagrodzen, uwzgledniono system wynagrodzen majacy zastosowanie do pracownikéw ACCIONA.

W szczegdlnosci niniejsza Polityka wynagrodzen promuje dostosowanie do ogdlnego systemu wynagrodzen Spoétki,
dazac we wszystkich przypadkach do wzmocnienia zaangazowania wszystkich pracownikdw w dziatalnosé Spétki,
etyki osobistej i korporacyjnej oraz promowania celdw strategicznych i zréwnowazonego rozwoju.

W tym sensie niniejsza Polityka wynagrodzen jest zgodna z politykg dotyczacg pozostatych pracownikow,
wynagradzajac ich za wartos¢, jakg wnoszg, i opierajgc sie na tych samych ogdlnych zasadach:

= 0gdlny system wynagrodzeh majacy zastosowanie do ACCIONA moze sktadac¢ sie ze sktadnikéw statych,
zmiennych, a takze wynagrodzen w naturze i innych Swiadczen socjalnych. W kazdym przypadku, w celu
zapewnienia konkurencyjnosci zewnetrznej wszystkich pracownikdéw, wynagrodzenie jest okresowo
weryfikowane w poréwnaniu z grupg firm poréwnywalnych do ACCIONA.

= Gwarantuje sie brak dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, wiek, kulture, religie lub rase przy stosowaniu praktyk i
polityk wynagrodzen. W tym zakresie pracownicy ACCIONA s3 wynagradzani zgodnie z poziomem
odpowiedzialnosci i przywodztwa. Firma sprzyja zatrzymywaniu kluczowych pracownikéw i przycigganiu
najlepszych talentow.

= Zgodnie z praktykami dotyczacymi wynagrodzen Spétki znaczna czes$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw
Wykonawczych Zarzgdu ma charakter zmienny, a jego wysokos¢ jest powigzana z osiggnieciem okreslonych,
konkretnych, wymiernych celéw finansowych, zrwnowazonego rozwoju i tworzenia wartosci, zgodnych z
interesem ACCIONA.
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10. WKtAD POLITYKI WYNAGRODZEN W STRATEGIE, INTERESY |
DLUGOTERMINOWY, ZROWNOWAZONY ROZWOJ SPOLKI

System wynagrodzen ustanowiony dla Cztonkdw Wykonawczych Zarzagdu ma na celu promowanie rentownosci i
dfugoterminowej zréwnowazonej dziatalnosci Spotki i zawiera niezbedne srodki ostroznosci, aby uniknagé
nadmiernego podejmowania ryzyka i wynagradzania niekorzystnych wynikéw.

Zgodnie z powyzszym nastepujgce cechy niniejszej Polityki pozwalajg promowacé system wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu ACCIONA, ktory w sposdb wiarygodny przyczynia sie do osiggniecia strategicznych celéw Spotki, ale jest
dostosowany do profilu ryzyka ACCIONA, gwarantujac dtugoterminowa stabilnos¢ Spotki.

Miks wynagrodzenia

System wynagrodzen przewiduje podziat miedzy rézne sktadniki wynagrodzenia
Cztonkdw Wykonawczych Zarzadu, ktéry jest gwarantowany w przypadku
przekroczenia wyznaczonych celéw, z uwzglednieniem, jako nowosci w niniejszej
Polityce, maksymalnego limitu zmiennego wynagrodzenia rocznego w wysokosci
450% statego wynagrodzenia rocznego.

Pay for Performance —
Wynagrodzenie za wyniki

System wynagrodzen Cztonkéw Wykonawczych Zarzadu ustanawia $cisty zwigzek
miedzy wynagrodzeniem a osiggnieciem celéw strategicznych ACCIONA, ktére
sprzyjaja tworzeniu wartosci dla akcjonariuszy w sposéb zréwnowazony w
perspektywie dtugoterminowe;j.

W zwigzku z tym wszelkie zmiany w wynikach Spoétki w perspektywie
krotkoterminowej maja wptyw na stopien realizacji celéw i bezposrednio na
wysoko$¢ wynagrodzen zmiennych, ktére mogg przystugiwa¢ Cztonkom
Wykonawczym Zarzadu.

Ramy wieloletnie

Podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w 2020 r. Spotka przyjeta, przy
poparciu 93,77% akcjonariuszy, program PILP 2020 skierowany do Cztonkéw
Wykonawczych Zarzadu, ktory obejmuje okres dziesieciu (10) lat (od 1 stycznia
2020 do 31 grudnia 2029 r. wtgcznie), co pozwala zagwarantowac, ze proces oceny
opiera sie na dtugoterminowych wynikach i uwzglednia cykl gospodarczy Spétki i
jej Grupy.

Ten element wynagrodzenia zmiennego ma na celu powigzanie wynagrodzenia
Cztonkdw Wykonawczych Zarzadu z tworzeniem dtugoterminowej wartosci dla
akcjonariuszy, a takze zatrzymaniem i motywowaniem Cztonkéw Wykonawczych
Zarzadu w tym samym okresie, dostosowujgac interesy akcjonariuszy i Cztonkdéw
Wykonawczych Zarzadu w sposéb bardziej zrdwnowazony i trwaty do dtugich
okresow dojrzewania projektow infrastrukturalnych, w poréwnaniu z innymi
planami wynagrodzen w akcjach powigzanymi z celami Spétki wdrozonymi przez
inne firmy, ktére zazwyczaj koncentrujg sie na wynagrodzeniu srednioterminowym
z naktadajgcymi sie cyklami pomiaru i rozliczenia.

Ocena i dostosowanie do
profilu ryzyka

Komisja ds. Nominacji i Wynagrodzen co roku ocenia poziom wyznaczonych celéw
w celu ustalenia wynagrodzenia zmiennego i przedktada propozycje Zarzadu do
ostatecznego zatwierdzenia.

Komisja ds. Nominacji i Wynagrodzen przestrzega kryteridw niezaleznosci w swoim
sktadzie i obradach, a decyzje Zarzagdu dotyczgce wynagrodzenn Cztonkdéw
Wykonawczych Zarzadu s3 zatwierdzane bez udziatu tych Cztonkdéw w dyskusji i
gtosowaniu.

Celem tych dziatan jest dostosowanie praktyk dotyczgcych wynagrodzen do
strategii  biznesowej, promowanie  dtugoterminowej rentownosci i
zréwnowazonego rozwoju ACCIONA oraz wprowadzenie niezbednych srodkéw
ostroznosci w celu unikniecia nadmiernego podejmowania ryzyka i wynagradzania
niekorzystnych wynikéw.

Wdraza $rodki ostroznosci
majgce na celu unikniecie
podejmowania nadmiernego
ryzyka

Polityka obejmuje miedzy innymi mozliwos¢ zastosowania nastepujgcych srodkdéw
ostroznosci w celu unikniecia podejmowania nadmiernego ryzyka przez Cztonkéw
Wykonawczych Zarzagdu w ramach wykonywania ich funkcji, a ostatecznie w celu
powigzania wynagrodzenia zmiennego z dtugoterminowa stabilnoscig Spofki:
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e Wyptata wynagrodzenia zmiennego nastepuje dopiero po sporzgdzeniu przez
Zarzad rocznego sprawozdania finansowego, z uwzglednieniem ewentualnych
zastrzezen zawartych w raporcie biegtego rewidenta.

e Nadzwyczajne wptaty do Planu Oszczednosciowego przyczyniajg sie do
odroczenia wypfaty wynagrodzenia, co moze skutkowac utratg praw
ekonomicznych zgromadzonych w Planie Oszczednosciowym.

e Odroczenie o (1) rok 20% dtugoterminowego sktadnika, do ktérego
Cztonkowie Wykonawczy Zarzagdu majg prawo za udziat w PILP 2020.

e  Klauzule redukcji (,malus”) i odzyskiwania (,,clawback”).

11. ZATWIERDZENIE POLITYKI | JEJ} WEJSCIE W ZYCIE

Polityka wynagrodzerr Cztonkéw Zarzadu ACCIONA wejdzie w zycie z dniem jej zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy i bedzie obowigzywac przez trzy (3) kolejne lata obrotowe, tj. 2026, 2027 i 2028.

Z dniem zatwierdzenia niniejsza Polityka wynagrodzen zastgpi i uniewazni polityke wynagrodzen zatwierdzong
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 23 czerwca 2022 r., bez uszczerbku dla skutkdéw wywotanych i
skonsolidowanych w okresie jej obowigzywania.

Stosowanie niniejszej Polityki bedzie w kazdym przypadku podlega¢ zmianom, ktére Spdtka uzna za stosowne
wprowadzi¢, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa lub interpretacjg tych przepiséw przez ACCIONA.

Wszelkie zmiany lub zastgpienie Polityki w okresie jej obowigzywania bedg wymagaty uprzedniego zatwierdzenia
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. W przypadku braku zmian
w Polityce w tym okresie nowa Polityka zostanie przedstawiona do zatwierdzenia na Walnym Zgromadzeniu w
2028 r.

W kazdym przypadku wynagrodzenie otrzymywane przez Cztonkdw Rady bedzie zgodne z Politykg wynagrodzen
Cztonkéw Rady obowigzujacg w danym momencie, z wyjgtkiem wynagrodzen wyraznie zatwierdzonych przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

3k 3k 3k 3k 3k sk sk 3k 3k 3k sk sk %k %k ok ok sk sk ok ok ok osk sk sk sk kock sk sk k ok
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POLITYKA OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH |
GWARANCJA PRAW CYFROWYCH W ACCIONA

1.- WPROWADZENIE

Naszym celem w ACCIONA jest zapewnienie, aby wszystkie obszary spétki mogty prowadzi¢ swojg dziatalno$¢ w
sposoéb bezpieczny i zréwnowazony.

W tym celu angazujemy sie w ochrone obiektow i procesdow, a w sposdb szczegdlny w ochrone integralnosci i praw
cztowieka.

W spoteczenstwie w jakim zyjemy, bezpieczenstwo danych osobowych stato sie jednym z najwazniejszych
priorytetéw organizacji. Dlatego w firmie globalnej o wysokim stopniu wspodtzaleznosci, takiej jak nasza,
zagwarantowanie niepogwatcenia tego rodzaju informacji powinno stanowic cel nadrzedny.

Polityki korporacyjne majq byc stosowane we wszystkich spétkach w grupie. Nie bedg jednak miaty zastosowania
do spdtek, jurysdykcji i/lub sytuacji, w ktérych polityki lub jakiekolwiek ich postanowienia sq niezgodne z
obowiqgzujgcymi lokalnymi ramami regulacyjnymi.

Jedng z zasad ACCIONA jest poszanowanie ustawodawstwa kazdego kraju w jakim dziata. Oznacza to, ze powinna
dostosowac swoje systemy informacji do specyficznych uregulowan w materii przetwarzania danych kazdej osoby,
ktéra z jakiegokolwiek powodu wejdzie w relacje z firmg, a w szczegdlnosci co sie tyczy ochrony jej danych
osobowych. Powyzsze zobowigzanie rozcigga sie na prawa cyfrowe pracownikdw ACCIONA, w aspektach tak
waznych jak sprzyjanie pogodzeniu zycia osobistego i zawodowego lub zagwarantowanie prawa prywatnosci
wobec uzycia urzgdzen monitoringowych czy systemoéw geolokalizacji (lokalizacji geograficznej).

Gtéwnym celem obecnej polityki jest ustanowienie zobowigzania firmy w materii ochrony danych osobowych i
zdefiniowania takich ram pracy, ktére pozwolg na zagwarantowanie i polepszenie powyzszej ochrony, szanujgc
zasady i normy ustanowione prawnie.

2.- ZAKRES STOSOWANIA

Niniejsza polityka bedzie obowigzkowa dla wszystkich jednostek organizacyjnych lub spétek i podmiotéw
nalezgcych do grupy ACCIONA (zdefiniowanych jako te, co do ktdérych Acciona S.A wykonuje posrednio lub
bezposrednio kontrole ich kapitatu i/lub zarzgdzania)

W okresowych potgczeniach spoétek, konsorcjach lub joint ventures nad ktérymi ACCIONA bedzie sprawowata
kontrole, przedstawiciele ACCIONA beda obserwowaé zasady tej polityki i w miare mozliwosci wspierac jej
stosowanie.

Jednoczesnie, bedzie ona stosowana w kazdej fazie cyklu zycia informacji zawierajgcej dane osobowe (zbieranie
lub wytwarzanie, dystrybucja, przechowywanie, przetwarzanie, konsultacja i niszczenie).

Polityki korporacyjne majqg byc stosowane przekrojowo we wszystkich spotkach nalezgcych do grupy. Nie majg one
jednak zastosowania w tych spétkach, jurysdykcjach i/lub sytuacjach, w ktorych polityki lub ktérekolwiek z ich
postanowien sq niezgodne z obowiqzujgcymi lokalnymi ramami regulacyjnymi.

3.- ZASADY ODNOSZACE SIE DO OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH

Zasady przyjete przez ACCIONA w zwigzku z ochrong danych osobowych, udzielajg wskazéwek na temat tego, jak
powinno sie zbierac¢, przetwarzac, odstepowac i przechowywaé dane osobowe oraz jak wykonywaé prawa oséb
zainteresowanych, aby zagwarantowac prawo prywatnosci oraz pozostate podstawowe prawa obywatelskie.
Zasady dotyczace przetwarzania danych osobowych sg nastepujgce:

= Dane osobowe powinny by¢ przetwarzane w sposdb zgodny z prawem, uczciwy i przejrzysty.
= Dane osobowe powinny by¢ zbierane w okreslonych, jednoznacznych i prawowitych celach.

= Dane osobowe powinny by¢ odpowiednie, stosowne i ograniczone do potrzeb w zwigzku z ich przetwarzaniem.
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= Dane osobowe powinny by¢ doktadne i zawsze zaktualizowane.

= Dane osobowe powinny by¢ utrzymane w taki sposdb, aby mozna byto zidentyfikowac zainteresowanych, przez
odpowiedni okres dla celdw ich przetwarzania.

= Dane osobowe powinny by¢ przetwarzane w taki sposdb, aby zagwarantowac ich bezpieczenstwo.

= Proaktywna odpowiedzialnosc.

4.- ZOBOWIAZANIA | ODPOWIEDZIALNOSC W MATERII OCHRONY DANYCH
OSOBOWYCH

Zobowigzania firmy ACCIONA w materii ochrony danych osobowych, ktére zagwarantuja spetnienie okreslonych
zasad, zostajg wyszczegdlnione ponizej:

= Spetnienie wymogow legalnych i stosowanych ustaw oraz przytgczenie sie do standarddéw i dobrych praktyk
uznanych miedzynarodowo.

= \Wspieranie rozwoju i wdrazania wtasnych przepisow, ktore bedg stanowi¢ podstawe do integracji ochrony
danych osobowych we wszystkich procedurach organizacji, gwarantujgc poszanowanie prawa
zainteresowanych.

= Integrowanie ochrony danych osobowych we wszystkich fazach cyklu informacji, systemach technologicznych
i procedurach organizacyjnych lub technologicznych, chronigc wszystkie media odpowiedzialne za jej
procesowanie, komunikowanie i przechowywanie.

= Interpretowanie ochrony danych osobowych jako globalnego procesu skierowanego na ciggte ulepszanie
(planowanie, budowanie, sprawdzanie i postepowanie)

= Rozwiniecie modelu zarzgdzania opartego na kryteriach legalnosci i proporcjonalnosci w jednej linii ze strategia
biznesowg, ktéry pozwoli na przeprowadzenie odpowiedniej analizy i zarzadzanie ryzykiem oraz ktéry bedzie
miat wptyw na zasady ochrony danych osobowych, stosujgc odpowiednie srodki do ich ochrony.

=  Zagwarantowanie fadu tego modelu zarzadzania tworzac strukture organizacyjng dla ochrony danych
osobowych i zdefiniowanie obowigzkdw zaktadajgcych proaktywne dziatanie.

W zwigzku z powyzszym oraz w celu zastosowania wymienionych kryteridw, ustanawia sie nastepujacy zakres
odpowiedzialnosci:

= Dyrekcja ACCIONA bedzie wymagata i dbata o przestrzeganie ochrony danych osobowych ze strony catej
organizacji oraz wszystkich oséb, ktére majg do nich dostep, tgcznie z dostawcami, kontrahentami lub
wspolnikami.

= Kazdy dziat lub jednostka biznesowa bedzie odpowiedzialna za wdrozenie odpowiednich Srodkow, aby
zagwarantowac odpowiedni poziom bezpieczenstwa w zakresie swojego biznesu.

= Kazda osoba, ktdra bedzie miata dostep do informacji w ACCIONA zawierajgcej dane osobowe, zaréwno jako
personel wewnetrzny jak i zewnetrzny, bedzie zobowigzana do przestrzegania zasad przewidzianych w
polityce, przepisach, procedurach i wszelkim innym dokumencie zwigzanym z danymi osobowymi. Jego
naruszenie, bedzie podlegato zastosowaniu odpowiedniego systemu dyscyplinarnego okreslonego przez
ACCIONA.

Rozwdj tych zobowigzan i obowigzkéw pozwoli spétce ACCIONA uzyskaé nastepujgce korzysci:

= Poprawa ochrony danych osobowych w oparciu o proces ciggtej poprawy i dostepnosci zasobow, wiedzy,
procedur i narzedzi.

= Konsolidacja zaufania do organizacji ze strony klientéw, partneréw i dostawcow, wraz z poprawg wizerunku
publicznego.

=  Zapewnienie zgodnos$ci z wymogami prawnymi i etycznymi, zmniejszenie kosztéw niezgodnosci z przepisami
dotyczgcymi ochrony danych osobowych poprzez stopniowe wdrazanie kontroli bezpieczenstwa.
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5.- STRUKTURA ORGANIZACYJNA DLA OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH

Aby zapewni¢ odpowiednie zarzgdzanie ochrong danych osobowych, ustanawia sie nastepujgce organy:

= Jednostka odpowiedzialna za ochrone danych osobowych w ACCIONA: departament ochrony danych
osobowych, podlegajacy gtéwnej dyrekcji do spraw prawnych, bedzie odpowiedzialny za wdrozenie i
zarzadzanie strategig ochrony danych osobowych, opracowanie przepiséw i okreslenie odpowiednich srodkow
bezpieczenstwa w celu zapewnienia ochrony danych osobowych wraz z osobami odpowiedzialnymi za ICT,
bezpieczenstwo korporacyjne i HR.

= Odpowiedzialni za ochrone danych osobowych kazdej jednostki organizacyjnej lub spétki ACCIONA: bedg
odpowiedzialni za zagwarantowanie wdrozenia Srodkdéw bezpieczenstwa ustanowionych w jednostce
organizacyjnej lub firmie, do ktdérej nalezg aby zagwarantowac bezpieczenstwo tych danych osobowych,
integrujgc ochrone danych osobowych w procesy biznesowe.

6.- PRAWO PRYWATNOSCI | KORZYSTANIE Z URZADZEN CYFROWYCH W PRACY

= ACCIONA udostepnia uzytkownikom, ktérzy bedg tego wymagali, narzedzi ICT do rozwoju ich dziatalnosci
zawodowej, ktérych wykorzystanie oznacza poszanowanie obowigzujacych przepiséw, zasad okreslonych w
Kodeksie Postepowania ACCIONA i Sciste przestrzeganie przepisow korzystania ze srodkow ICT.

= ACCIONA ustanawia kryteria wykorzystania $rodkéw ICT udostepnionych uzytkownikom w wewnetrznych
przepisach dotyczacych srodkéw ICT, przestrzegajac w kazdym przypadku minimalnych standardéw ochrony
prywatnosci zgodnie z zastosowaniem spotecznym i uprawnieniami przyznanymi legalnie.

=  Wszystkie Srodki ICT udostepniane uzytkownikom przez firme muszg by¢é wykorzystywane w sposob
odpowiedni do petnienia funkcji i obowigzkéw zawodowych.

=  Wykorzystanie ich do celdw nieprofesjonalnych bedzie ograniczone, a w kazdym razie bedzie realizowane w
sposéb umiarkowany, zgodnie z zasadami, ograniczeniami lub zakazami okreslonymi w wewnetrznych
przepisach dotyczgcych srodkow ICT.

7.- PRAWO DO CYFROWEGO ODtACZENIA SIE W PRACY

= Rewolucja cyfrowa, wzrost zasobow ICT oraz procesy automatyzacji i globalizacji stanowig wyzwanie i zmiane
paradygmatu we wszystkich obszarach, a zwtaszcza w pracy.

= Wdrozenie zasobdw ICT w kontekscie pracy powinno by¢ korzystne, a dowodem tego sg liczne zalety, jakie sie
z tym wigzg (np. wieksza wydajnos¢ i produktywnos¢ oraz polepszenie adaptacyjnosci). Jednakze, ujawniono
rowniez szereg niedogodnosci (np. ryzyko trwatej tgcznosci i nadmiernego narazenia na informacje) na ktére
nalezy zwrdci¢ uwage i rozwigzac lub przynajmniej ztagodzic.

= Biorgc pod uwage powyzsze, ACCIONA zobowigzuje sie do poszanowania i egzekwowania prawa do cyfrowego
roztgczenia w miejscu pracy.
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8.- PRAWO PRYWATNOSCI W STOSUNKU DO NARZEDZI MONITORINGU ORAZ
NAGRYWANIA DZWIEKOW W MIEJSCU PRACY

= ACCIONA, w zakresie swoich kompetencji, moze dokonaé przetwarzania danych przy pomocy systeméw kamer
lub wideokamer w celu zagwarantowania bezpieczenstwa oséb i mienia oraz swoich obiektéw zgodnie z
odpowiednimi przepisami.

= ACCIONA poinformuje o istnieniu narzedzi monitoringu i nagrywania (zainstalowanych w obszarze swoich
kompetencji) umieszczajac plakaty informacyjne w odpowiednio widocznym miejscu, okreslajgc przynajmniej
istnienie przetwarzania, tozsamo$¢ odpowiedzialnego oraz mozliwos¢ dokonywania swoich praw
przewidzianych w stosownych przepisach.

= ACCIONA moze przetwarzac otrzymane obrazy przy pomocy systemu kamer lub wideokamer do wykonywania
funkcji kontrolnych swoich pracownikdw zgodnie z legalnymi przepisami. W tym przypadku, ACCIONA
poinformuje wczesniej w sposdb jasny, wyrazny i precyzyjny pracownikdw oraz ich przedstawicieli.

= W obszarze kontrolowanym przez ACCIONA w zadnym wypadku nie bedzie dozwolone zainstalowanie systemu
nagrywania dzwieku czy wideokamer w miejscach przeznaczonych do odpoczynku lub rozrywki dla
pracownikow.

9.- PRAWO PRYWATNOSCI W STOSUNKU DO UZYCIA SYSTEMOW
GEOLOKALIZACII W MIEJSCU PRACY

= ACCIONA moze przetwarza¢ dane osobowe otrzymane przy pomocy systemu lokalizacji geograficznej do
wykonywania funkcji nadzorowania.

= ACCIONA powinna poinformowa¢ z wyprzedzeniem w sposdb jasny i wyrazny pracownikéw, zgodnie z
zasadami przewidzianymi prawnie.

10.- WDROZENIE NA POZIOMIE MIEDZYNARODOWYM

Jednostki odpowiedzialne w materii ochrony danych osobowych w kazdym kraju, w koordynacji z Departamentami
Ochrony Danych Osobowych w Acciona S.A., ustanowig konieczne procedury wewnetrzne do rozwoju i
dostosowania zasad okreslonych w niniejszej Polityce, w zgodzie z aktualnym prawem lokalnym.

11.- WEJSCIE W ZYCIE

Niniejsza Polityka ochrony danych osobowych bedzie obowigzywata poczawszy od dnia jej publikacji.

Zatwierdzony przez Komitet Audytu w dniu 12/12/19
Zmieniony przez Komitet ds. Audytu i Zréwnowazonego Rozwoju w dniu 26/01/23
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1. CEL

Firma ACCIONA uwaza, ze informacje wraz z systemami, ktore je przechowujq i przetwarzajg, sa jednym z jej
najwazniejszych atutéw, a zatem ustanawia cel w postaci skutecznego i wydajnego zarzadzania ryzykiem, ktére
moze sie z tym wigzac.

Niniejsza polityka okresla zasady cyberbezpieczenstwa, ktorymi kieruje sie firma ACCIONA, aby zapewni¢ ochrone
informacji i systemow, ktore je przechowuja.
Szczegdtowe cele niniejszego dokumentu:

= QOkreslenie zasad, ktore regulujg zarzagdzanie cyberbezpieczenstwem w firmie ACCIONA, tak aby chronity one
informacje dotyczace Grupy, ograniczaty ryzyko zwigzane z cyberbezpieczenstwem i byly zgodne z
obowigzujgcymi wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

= Okreslenie i przypisanie obowigzkéw zwigzanych z wdrazaniem i utrzymaniem modelu zarzadzania.

= Ustanowienie ram utatwiajgcych podejmowanie decyzji dotyczacych wdrazania srodkow bezpieczenstwa
cybernetycznego, zardwno technicznych, proceduralnych, jak i organizacyjnych, w celu zapobiegania
nastepujgcym skutkom:

o Okreslenie zasad, ktdre regulujg zarzadzanie cyberbezpieczenstwem w firmie ACCIONA, tak aby chronity
one informacje dotyczace Grupy, ograniczaty ryzyko zwigzane z cyberbezpieczenstwem i byty zgodne z
obowigzujgcymi wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

o Okreslenie i przypisanie obowigzkdéw zwigzanych z wdrazaniem i utrzymaniem modelu zarzgdzania.

o Ustanowienie ram utatwiajacych podejmowanie decyzji dotyczgcych wdrazania Srodkéw bezpieczenstwa
cybernetycznego, zaréwno technicznych, proceduralnych, jak i organizacyjnych, w celu zapobiegania
nastepujgcym skutkom.

2. ZAKRES
Niniejsza polityka dotyczy wszystkich zasobdéw informacyjnych, firm i pracownikdéw Grupy, a takze
wspotpracownikdw i firm zewnetrznych, ktére majg dostep do systemodw informatycznych spotki ACCIONA.

ACCIONA na tych samych warunkach ma obowigzek zagwarantowa¢ bezpieczenstwo informacji dotyczgcych
swoich klientéw, podmiotéw wspdtpracujacych i wtasciwych organdéw urzedowych.

Polityki korporacyjne majq byc stosowane we wszystkich spétkach w grupie. Nie bedq jednak miaty zastosowania
do spdtek, jurysdykcji i/lub sytuacji, w ktdérych polityki lub jakiekolwiek ich postanowienia sq niezgodne z
obowigzujgcymi lokalnymi ramami regulacyjnymi.

3. OPRACOWANIE POLITYKI

Uzupetnieniem polityki jest Organ Regulacyjny ds. zarzgdzania cyberbezpieczenstwem, ktéry odpowiada na
biezgce i pojawiajgce sie zagrozenia, a takze wymogi prawne. Struktura tego organu regulacyjnego dzieli sie na
nastepujgce poziomy:

= Pierwszy poziom regulacyjny: ustanowiony przez te polityke.
= Drugi poziom regulacyjny: ustanowiony przez ogdlne zasady bezpieczenstwa cybernetycznego.

= Trzeci poziom regulacyjny: sktada sie z procedur, instrukcji obstugi i przewodnikéw technicznych.

Organ Regulacyjny ds. Cyberbezpieczenstwa jest regularnie poddawany przeglagdowi — co najmniej raz w roku, a
takze po znaczacych zmianach, ktére majg wptyw na srodowisko cyberbezpieczenstwa spdtki ACCIONA i/lub jej
otoczenia biznesowego.
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4. ZASADY

Zasady zarzadzania cyberbezpieczenstwem w firmie ACCIONA:

= Zapobieganie i odpornos¢: Zwiekszenie mozliwosci w zakresie ochrony i wczesnego wykrywania zagrozen
cybernetycznych, aby zapobiec ich wptywowi na firme ACCIONA, a jesli do nich dojdzie, zminimalizowanie ich
wptywu na spotke.

= Udziat kierownictwa wyiszego szczebla: cyberbezpieczenstwo przyjmuje sie jako funkcje, za ktorg
odpowiedzialno$¢ ponosi juz najwyzszy szczebel hierarchiczny organizacji w taki sposéb, ze Zarzad bierze na
siebie zobowigzanie do zapewnienia wdrozenia systemu zarzgdzania cyberbezpieczeistwem, ktéry pozwala na
realizacje zapisdéw niniejszego dokumentu.

= Wspdlna odpowiedzialnosé: cyberbezpieczenstwo jest funkcjg, ktdra wymaga wspdtpracy wszystkich
pracownikéw spotki ACCIONA zaréwno w zakresie zgodnosci z ustalonymi zasadami i procedurami, ktére
wyraznie ich dotycza, jak i wspotpracy, ktdérej od czasu do czasu wymagaja od nich menedzerowie ds.
cyberbezpieczeristwa.

= Szkolenie: za jeden z podstawowych filarow wtasciwego zarzadzania cyberbezpieczenstwem uznaje sie
odpowiedni poziom szkolenia i Swiadomosci. Z tego powodu spotka ACCIONA promuje kulture
cyberbezpieczenstwa poprzez dziatania szkoleniowe skierowane do wszystkich pracownikéow i
zainteresowanych stron. Zapewnia réwniez, ze zespoty ds. cyberbezpieczeristwa majg wiedze, doswiadczenie i
mozliwosci technologiczne do osiggniecia celéw firmy ACCIONA w zakresie cyberbezpieczeristwa.

= Zgodnos¢ z przepisami: konieczne jest zapewnienie zgodnosci z obowigzujacymi przepisami i regulacjami
dotyczacymi cyberbezpieczenstwa we wszystkich krajach, w ktérych spétka ACCIONA prowadzi swojg
dziatalnos¢. ACCIONA wspotpracuje rowniez z wtasciwymi organami i podmiotami w zakresie przyczyniania sie
do poprawy cyberbezpieczeristwa.

5. ORGANIZACJA CYBERBEZPIECZENSTWA

Komitet Kierujgcy ds. Cyberbezpieczeristwa ponosi najwyzszg odpowiedzialno$é za cyberbezpieczenstwo w spoétce
ACCIONA, powierzajgc wykonywanie tej funkcji Dyrektorowi ds. Cyberbezpieczenstwa. Stanowisko to zalezy
hierarchicznie od Dyrektora ds. Systemdw Informatycznych i Dyrektora ds. Bezpieczeristwa Korporacyjnego. W ten
spos6b zapewniona jest spdjnosc i zbieznosc kontroli technicznych, za ktére odpowiada Dyrekcja ds. Technologii i
Proceséw, a za kontrole fizyczng i osobistg odpowiada obszar ds. bezpieczenstwa korporacyjnego.

Misjg Dyrekcji ds. Cyberbezpieczenstwa jest skuteczna i wydajna ochrona zasobdéw informacyjnych Grupy poprzez
dbanie o rentownos¢ dziatalnosci i przejecie odpowiedzialnosci za promowanie organizacji cyberbezpieczenstwa
okreslonej w niniejszej polityce.

Komitet Kierujgcy ds. Cyberbezpieczenstwa jest odpowiedzialny za promowanie i wspieranie ustanawiania
Srodkow technicznych, organizacyjnych i kontrolnych, ktére gwarantujg integralnos¢, dostepnosc i poufnosé
informacji, w ogdlnych ramach zarzadzania ryzykiem zwigzanym z cyberbezpieczenstwem, dzieki czemu $rodki te
sg zgodne z koniecznym przekazywaniem informacji i wiedzy miedzy réoznymi obszarami organizacyjnymi spotki
ACCIONA.

Koordynacja zajmujg sie rézne operacyjne komitety ds. cyberbezpieczenstwa, w ktorych uczestniczg gtowni
menedzerowie ds. cyberbezpieczenstwa z réznych obszardw, funkcji, firm lub terytoridéw, ktére sg okreslane dla
kazdego przypadku.

Niezaleznie od powyzszego, wszyscy pracownicy spotki ACCIONA sg odpowiedzialni za przestrzeganie wymogow
cyberbezpieczenstwa w ramach wykonywania swoich funkcji w taki sposéb, ze istnieje wspdlna
wspotodpowiedzialnosé  wsrdod  pracownikéw,  kierownikdéw, wspétpracownikéw i organizacja  ds.
Cyberbezpieczenstwa.
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6. AUDYT

Audyty czesciowe lub catosciowe przeprowadzane sg okresowo w celu sprawdzenia stopnia zgodnosci z tym, co
zostato okreslone w organie regulacyjnym ds. cyberbezpieczenstwa spotki ACCIONA.

7. WAZNOSC | ZMIANY

Niniejsza polityka wchodzi w zycie nastepnego dnia roboczego po jej zatwierdzeniu przez Komitet Kierujgcy ds.
Cyberbezpieczenstwa spotki ACCIONA. Pozostaje wazna do czasu zmiany badz uchylenia przez kolejna.

Wyjatki od postanowien niniejszej polityki bedg rozpatrywane i zatwierdzane przez Komitet Kierujgcy ds.
Cyberbezpieczenstwa spotki ACCIONA.

Od czasu jej wejscia w zycie w ciggu trzech miesiecy nalezy dostosowac niezgodnosci, jakie mogg istnie¢ w innych
przepisach zaréwno globalnych, jak i lokalnych z postanowieniami niniejszego dokumentu.

Niniejszy dokument bedzie poddawany okresowym przegladom w oparciu o zachodzgce zmiany organizacyjne,
prawne lub biznesowe w celu zachowania jego przydatnosci, wystarczalnosci i skutecznosci. W przypadku zmian
zostang one przekazane i opublikowane w sekcji dotyczacej Cyberbezpieczenstwa w intranecie spotki ACCIONA
(InterACCIONA).

Niniejsza polityka jest dostepna w intranecie (InterACCIONA) dla wszystkich pracownikéw oraz na firmowej stronie
internetowej dla wszystkich stron zainteresowanych.

Niniejsza polityka wejdzie w zycie w nastepnym dniu roboczym po jej zatwierdzeniu przez Komitet Audytu i
Zréwnowazonego Rozwoju Rady Dyrektorow ACCIONA, SA. Pozostaje ona w mocy do czasu jej zmiany lub
uchylenia przez kolejng polise.

Wyjatki od postanowien niniejszej polityki bedy rozpatrywane i zatwierdzane przez Komitet Audytu i
Zrébwnowazonego Rozwoju Zarzadu ACCIONA, SA na wniosek Komitetu Zarzadzania Bezpieczenstwem
Cybernetycznym ACCIONA.

16 grudnia 2022 r.
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Oswiadczenie Woli

ACCIONA, podobnie jak reszta spoteczenstwa, stoi w obliczu postepujgcego procesu cyfryzacji i transformacji
zaréwno kanatow, czasu, jak i sposobéw komunikacji, a to oznacza koniecznos¢ opracowania nowego sposobu
zarzadzania wiedzg w celu stworzenia bezpiecznego, powszechnego i wielokanatowego modelu w wielu formach.
Ta zmiana bedzie oznacza¢ ogromng rewolucje w zarzgdzaniu dokumentami.

ACCIONA opracowuje niniejszg Polityke w celu zdefiniowania Systemu Zarzgdzania dokumentacjg firmy. Punktem
wyjscia sg dokumenty w formacie papierowym i zarzadzanie duzg iloscig zeskanowanych dokumentéw, a celem
jest utworzenie dokumentédw w formie elektronicznej i stworzenie biura wolnego od papieru.

Polityki korporacyjne majq byc stosowane we wszystkich spétkach w grupie. Nie bedg jednak miaty zastosowania
do spdtek, jurysdykcji i/lub sytuacji, w ktérych polityki lub jakiekolwiek ich postanowienia sq niezgodne z
obowiqzujgcymi lokalnymi ramami regulacyjnymi.

Niniejsze zagadnienia uwzgledniajg krajowe i lokalne ustawodawstwo dotyczgce transformacji procedur
administracyjnych w nowym srodowisku e-administracji i e-spoteczenstwa. Oznacza to miedzy innymi obowigzek
powigzania firmy z Administracjg Publiczng droga elektroniczng w celu uzyskania dostepu do zawieranych umow,
ich realizacji czy rozwigzania, oraz stosowania szczegdétowych dyrektyw dotyczacych zabezpieczenia,
przechowywania i niszczenia dokumentacji i plikdw elektronicznych.

Zasady

= Zréwnowazenie $Srodowiskowe — ACCIONA stosuje zasade PAPERLESS, ktdra wymaga minimalizacji zuzycia i
wytwarzania papieru, w celu zmniejszenia sladu weglowego powstatego w wyniku opracowywania rejestrow
dziatalnosci firmy.

=  Zréwnowazone przedsiebiorstwo (ryzyko prawne) — ACCIONA minimalizuje ryzyko prawne w miejscach,w
ktérych prowadzi dziatalnosé, inteligentnie zarzadza cyklem zycia dokumentow i plikdw cyfrowych w czasie, we
wszystkich regionach i obszarach swojej dziatalnosci.

=  Zréwnowazone przedsiebiorstwo (wiedza) — ACCIONA dazy do maksymalizacji wymiany wiedzy pomiedzy
réznymi organizacjami grupy i doktada wszelkich staran, aby kolejne pokolenia pracownikéw dzielity sie wiedzg
miedzy soba.

= Zréwnowazone przedsiebiorstwo (bezpieczenstwo i cyberbezpieczenstwo) — ACCIONA ma sSwiadomos¢, ze
jest firmg globalng i utrzymujacy liczne kontakty, dlatego jednym z jej gtéwnych priorytetow powinno byé
gromadzenie informacji. Z tego witasnie powodu bezpieczne zarzadzanie nimi powinno staé sie celem
nadrzednym.

= Nowe wyzwania i metody pracy — ACCIONA stale weryfikuje procesy zwigzane z tymi dziataniami, opiera sie
przy tym na najlepszych praktykach i narzedziach w kazdym sektorze, a takze poswiadcza niniejsze praktyki
zgodnie z uznanymi standardami zawsze gdy ma to korzystny wptyw na rozwdj biznesu.

" Promowanie prawidiowego zarzadzania dokumentami elektronicznymi — ACCIONA podejmuje niezbedne
dziatania zaréwno zwigzane z kwestiami technicznymi, jak i organizacyjnymi, ktére majg na celu ujednolicenie
traktowania wszystkich dokumentéw elektronicznych, od momentu ich powstania az do zakonczenia ich cyklu
zycia, co stanowi podstawe do opracowania Zasad Przechowywania Dokumentow.

Komitet Sterujacy Komitet ds. Audytu i Zrownowazonego Rozwoju
24 kwietnia 2023 r. 20 lipca 2023 r.
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