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Carta del
Presidente

JOSE MANUEL ENTRECANALES « PRESIDENTE Y CEO DE ACCIONA

Estimados lectores,

Me dirijo a ustedes al cumplirse dos décadas desde que asumi la presidencia de ACCIONA, un
periodo marcado por una transformacién profunda, tanto en el entorno global como en
nuestra compafia.

Durante estos veinte afos, ACCIONA ha evolucionado con determinacién, guiada por un espiritu
pionero que nos ha impulsado a anticipar los grandes desafios a los que nos hemos enfrentado.
Hemos construido, paso a paso, un modelo de negocio enfocado en ofrecer soluciones
sostenibles y técnicamente avanzadas frente a retos globales como el cambio climético, la
escasez hidrica o la acelerada urbanizacién.

Lo que en 2004 era una apuesta por las energias renovables, entonces consideradas

"alternativas" y costosas, es hoy la opcidn estratégica mas acertada, ademas de la Gnica solucién

viable en términos de tiempo y capaz de descarbonizar la economia. No solo por ser limpia, sino 2024: SOLIDOS RESU LTADOS, VISION CLARA
también por su mayor eficiencia, menor time-to-market, competitividad y seguridad frente a las

fuentes fosiles. » )
ACCIONA ha logrado en 2024 una facturacion de 19.190 millones

de euros, lo que representa un incremento del 12,7 % respecto al

Es muy probable que, con el tiempo, el desarrollo de las energias renovables se recuerde como _ , ) )
afno anterior, un EBITDA récord de 2.500 millones de euros.

un ejemplo de cémo la visién a largo plazo, los incentivos adecuados y el ingenio humano pueden

redefinir sectores enteros y ofrecer respuestas reales a los grandes desafios del siglo. . .. s
1. La cartera de Infraestructuras alcanzé su maximo histoérico, con 54.000

millones de euros, impulsada por importantes adjudicaciones de concesiones

Aunque mas lentamente de lo que muchos deseariamos, la transformacién sostenible de la economia i . i
con potencial transformador para la compafia a medio y largo plazo.

estd en marcha. Las emisiones comienzan a estabilizarse, seglin apuntan diversos expertos, y los flujos

de inversion hacia infraestructuras esenciales ya ofrecen sefales alentadoras. . p .. . .
2. ACCIONA Energia logré un crecimiento récord en nueva capacidad,

con 2 GW adicionales en 2024, que se suman a los 1,7 GW instalados
en 2023. La rotacion de activos energéticos ha cerrado operaciones
de 1.300 millones de euros, con valoraciones muy atractivas y una
contribucioén significativa a los resultados de la compafifa.

Sin embargo, mdltiples indicadores advierten que estamos llegando tarde a los desafios que
enfrentamos. La superacién del umbral de 1,5 °C de aumento de la temperatura media global en
2024, la intensificacion de fendmenos climaticos extremos, el incremento de tensiones geopoliticas
y de la polarizacion social, o el avance exponencial de tecnologias disruptivas como la inteligencia

artificial, conforman una nueva normalidad compleja e incierta. . . . .. L
3. Nordex ha consolidado un giro estratégico decisivo, posiciondndose como el

fabricante de turbinas europeo de mas rapido crecimiento. En 2024 ha logrado
recuperar su margen operativo, alcanzar un récord de pedidos, mantener una
solida posicion de caja y registrar un crecimiento cercano al 40 % en su cartera
de servicios, superando asi con éxito varios afios particularmente complejos.

Esta coyuntura critica no solo exige respuestas audaces, sino que también abre un amplio abanico
de oportunidades para quienes, con vision de largo plazo y determinacién, continGan apostando
por la transformacion sostenible.
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DIFERENCIA TANGIBLE

En ACCIONA desarrollamos soluciones sostenibles en sectores estratégicos para
impulsar la transformacién de la economia. Mantenemos un compromiso firme con
una forma diferente de hacer negocios que genera un valor afiadido tangible a clientes,
inversores y a las comunidades en las que operamos.

o Estrategia financiera sélida: Nuestra estrategia de inversion sigue marcada por
negocios estables, intensivos en activos y generadores de flujos de caja predecibles.
A cierre de 2024, ACCIONA ha invertido y tiene compromisos de invertir casi 3.000
millones de euros en activos concesionales, en proyectos que consolidan nuestro
posicionamiento en sectores estratégicos como las infraestructuras de transporte,
sociales, de agua y redes de transmision eléctrica. Esta cartera joven y de largo plazo,
con una vida media superior a los 28 afnos, esta disefiada para generar méas de 58.000
millones de euros en dividendos y distribuciones de caja a lo largo de su ciclo de vida.
Estas inversiones refuerzan nuestra capacidad para generar retornos sostenibles, con
un perfil de riesgo prudente y una sélida visibilidad a futuro.

o Compromiso con la sostenibilidad: Nuestras inversiones estan alineadas en un
99 % con la Taxonomia Europea de Actividades Sostenibles, reflejando nuestro
compromiso con la sostenibilidad. Este impacto positivo se evidencia en que el
81 % de nuestra deuda corporativa bruta es verde o esta ligada a la sostenibilidad.
En los Gltimos afios los ingresos alienados con la Taxonomia han ascendido en 40
puntos, alcanzando el 90 % este ano, evidenciando una propuesta de valor cada
vez mas sostenible. Nuestra capacidad instalada de energia 100 % renovable ha
ascendido a casi 14GW, evitando mas de 14 millones de toneladas de CO, este afo.
Ademas, seguimos promoviendo el desarrollo de resiliencia hidrica. Este afo, en
total, se han generado 689 hm? de agua potable con las actividades de desalacion y
potabilizacién, con un 55 % de este volumen en paises con estrés hidrico.

o Contribucién social: ACCIONA también ha destacado por su contribucién a la
creacién de riqueza para la sociedad en su conjunto, lo que denominamos cashflow
social. En 2024, este flujo alcanz6 los 22.935 millones de euros, un 18 % mas que en
2023. Esta cifra se distribuy6 principalmente en pagos a proveedores por valor de
14.233 millones, 2.491 millones en contribuciones fiscales, con un incremento del
21 % respecto a 2023, y 2.272 millones de euros en sueldos y salarios, un 17 % mas
que en el afio anterior.

SOLUCIONES PARA UN NUEVO TIEMPO

Las grandes tendencias globales, descarbonizacién, demografia y digitalizacion, estan
redefiniendo el panorama econémico y ampliando las oportunidades de negocio en

los sectores en los que operamos. ACCIONA se encuentra en una posicion estratégica
para capitalizar esta transformacion. El conocimiento experto y la diversidad de nuestro
portafolio, tanto en sectores como en geografias, nos permite disefiar soluciones
integradas, adaptadas a las necesidades locales y enfocadas en generar valor tangible
para clientes, comunidades e inversores.

Nada indica que los proximos afios seran mas sencillos. Los desafios que enfrentamos
como sociedad seguiran siendo exigentes, pero también abriran espacios de creacién de
valor para quienes sepan anticiparse y liderar.

ACCIONA continuaré trabajando con conviccién para contribuir a un futuro mas
sostenible, no solo como condicién imprescindible para el éxito de los negocios de
nuestro tiempo, sino como expresion de los valores y el legado que nos han guiado
desde nuestros origenes como compania.
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ALCANCE Y UNIVERSO
DE REPORTING DE ACCIONA

MARCOS
INFORME OBJETIVO REGULATORIOS
El/lnforme Integrado 2024 de ACC|ONA_ p.I'O[')OI’CIOI’]a un.a VISIO.n general,'pero conC|sa.,/de Gobernanza Gobierno Detalla la estructura de administracién de la CNMV (Circular 2/2018
cémo ACCIONA crea y protege valor, minimizando al mismo tiempo el riesgo de erosién del Corporativo sociedad, las practicas de buen gobiernoy el y recomendaciones
valor a corto, medio y largo plazo. Esta dirigido principalmente a satisfacer las necesidades 2024 cumplimiento normativo durante el ejercicio. ~ del Cdigo de Buen
de informacién de los inversores, asi como otros grupos de interés. Se complementa con Incluye informacion sobre el Consejo de Gobierno), Ley de
. 2 . . . . . . Administracion, sus comisiones y las politicas Sociedades de Capital.
informes mas detallados, que incluyen divulgaciones financieras, de gestion de riesgos y de iy :
. . i = de remuneracion y control interno.
sostenibilidad mencionados en la tabla a continuacién.
Rendicién Informe de Presenta el desempefio financiero de la NIIF / IFRS, Cédigo
El alcance del informe abarca las actividades de ACCIONA, S.A. y todas sus filiales de cuentas finanzas 2024 compaiifa durante el afio 2024. de Comercio, Ley de
operativas en los 44 paises donde la compafia tiene presencia a lo largo del 2024. Las financieras Sociedades de Capital,
P } ) P P P _g o ’ ACCIONA Es un resumen ejecutivo de cierre de ejercicio ~ SFDR, principios
magnitudes financieras se presentan en euros (€) y corresponden al ejercicio cerrado FY 2024 que presenta los principales datos econémicos  contables y de
el 31 de diciembre de 2024, con comparativos de 2023 cuando procede. Todos los datos y financieros de la empresa al 31 de diciembre  informacion financiera.
no financieros han sido recopilados siguiendo las mejores practicas internacionales de de 2024.
reporte de sostenibilidad mencionados, buscando asegurar la fiabilidad, consistencia : .
- ) - o Cuentas anuales Conjunto formal de estados financieros
y comparabilidad de la informacién presentada. En caso de requerir mas detalle sobre consolidadas auditados, elaborados segdn normas
cualquier aspecto, se recomienda acudir a los informes especificos mencionados, 2024 contables.
disponibles en la web corporativa de ACCIONA.
Informe Informe de En 2024 desarrollamos el informe de Directiva CSRD (ESRS),
segin Sostenibilidad sostenibilidad bajo la CSRD y profundizamos Ley 11/2018, Taxonomia
la CSRD 2024 con un anélisis de doble materialidad, que UE, Reglamento
permitié definir areas clave, mejorar métricas ~ SFDR, TNFD.
y reforzar el Plan Director de Sostenibilidad
2020-2025.
Formatos Informe de Resume las 494 paginas del informe de GRI Standards,

voluntarios

Impactos 2024

ATLAS

Plan director
de sostenibilidad

(PDS) 2020 - 2025

sostenibilidad bajo la CSRD, enfocandose
en el progreso segln los pilares del PDS.

Nueva herramienta de reporting de
sostenibilidad desarrollada por ACCIONA,
permitiendo visualizar el impacto local y
global de los proyectos de la compania.
ATLAS ofrece transparencia granular por
proyecto, facilitando a los grupos de interés
el seguimiento en linea de indicadores
ambientales y sociales clave.

Desde 2010, ACCIONA desarrolla la
estrategia de sostenibilidad a través de
planes Directores de Sostenibilidad (PDS)
a cinco afos, que sirve de hoja de ruta

de las actuaciones en cada momento.

SASB, TCFD, TNFD, ODS
Pacto Mundial ONU, SBTi,
criterios internos del
Comité de Sostenibilidad
de ACCIONA.
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https://www.acciona.com/es/accionistas-inversores/informacion-financiera/cuentas-anuales
https://www.acciona.com/content/dam/acciona-global/documentos/cnmv/2025/Informe Anual Gobierno Corporativo ejercicio 2024.pdf
https://www.acciona.com/content/dam/acciona-global/documentos/cnmv/2025/Informe Anual Gobierno Corporativo ejercicio 2024.pdf
https://www.acciona.com/content/dam/acciona-global/documentos/cnmv/2025/Informe Anual Gobierno Corporativo ejercicio 2024.pdf
https://www.acciona.com/content/dam/acciona-global/documentos/financiaci%C3%B3n-sostenible/acciona-sustainability-report-2024.pdf
https://www.acciona.com/content/dam/acciona-global/documentos/financiaci%C3%B3n-sostenible/acciona-sustainability-report-2024.pdf
https://www.acciona.com/content/dam/acciona-global/documentos/informes/informe-resultados-31diciembre2024.pdf
https://www.acciona.com/content/dam/acciona-global/documentos/informes/informe-resultados-31diciembre2024.pdf
https://www.acciona.com/content/dam/acciona-global/documentos/cnmv/2025/Informe Financiero Anual del ejercicio 2024.zip
https://www.acciona.com/content/dam/acciona-global/documentos/cnmv/2025/Informe Financiero Anual del ejercicio 2024.zip
https://www.acciona.com/content/dam/acciona-global/documentos/cnmv/2025/Informe Financiero Anual del ejercicio 2024.zip
https://www.acciona.com/content/dam/acciona-global/documentos/cnmv/2025/informe-sostenibilidad-2024.pdf
https://www.acciona.com/content/dam/acciona-global/documentos/cnmv/2025/informe-sostenibilidad-2024.pdf
https://www.acciona.com/content/dam/acciona-global/documentos/cnmv/2025/informe-sostenibilidad-2024.pdf
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjTxpaHlp6NAxU9_7sIHfSPMQ8QFnoECBsQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.acciona.com%2Fcontent%2Fdam%2Facciona-global%2Fsostenibilidad-e-innovacion%2Finforme-de-impactos-2024-acciona.pdf&usg=AOvVaw1k3oZfTGJldiZUnYlWydON&opi=89978449
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjTxpaHlp6NAxU9_7sIHfSPMQ8QFnoECBsQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.acciona.com%2Fcontent%2Fdam%2Facciona-global%2Fsostenibilidad-e-innovacion%2Finforme-de-impactos-2024-acciona.pdf&usg=AOvVaw1k3oZfTGJldiZUnYlWydON&opi=89978449
https://atlas.acciona.com/
https://www.acciona.com/es/nuestro-proposito/sostenibilidad/nuestra-estrategia
https://www.acciona.com/es/nuestro-proposito/sostenibilidad/nuestra-estrategia
https://www.acciona.com/es/nuestro-proposito/sostenibilidad/nuestra-estrategia
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ACCIONA

EL DESARROLLADOR GLOBAL
DE INFRAESTRUCTURAS
SOSTENIBLES MAS COMPLETO

ACCIONA es una compaiia global que desarrolla soluciones sostenibles de
infraestructuras, abarcando toda la cadena de valor: desde la financiacion y el disefio,
hasta la construccién, operacién y mantenimiento. Su actividad se concentra en
sectores estratégicos para la transformacion sostenible, como las energias renovables,
infraestructuras sociales y de transporte, gestion del agua, servicios urbanos, movilidad
eléctrica, desarrollo inmobiliario, servicios financieros y promocién cultural. ACCIONA
Energia, ademas, es el mayor operador independiente del mundo, excluyendo a China,
dedicado exclusivamente a la generacion de energia 100 % renovable.

El propésito que impulsa a ACCIONA es acelerar la transicion hacia un modelo de
desarrollo mas sostenible, resiliente y préspero. Este compromiso se manifiesta en la
vocacién transformadora de sus equipos procedentes de una diversidad de geografias, y
en su enfoque activo frente a los grandes retos globales.

La propuesta de valor de la compafiia se basa en aportar soluciones innovadoras y de
alto valor anadido, que integran criterios ambientales, sociales y de gobernanza, con el
objetivo de generar un impacto positivo duradero en las personas y en el planeta.

ACCIONA,
UNA COMPANIA DE UN NUEVO SECTOR

Living &
Culture

Transporte Energia Ciudades
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ACCIONA ENERGIA
(Oomeesmesmennssazassomomeessoasaannssamassosomaass (Oemmemmmesmeenzzssesoomeasmosnensacasasoosoaaseasd (Creseemesesannssasoososeassoaanaansaassesomsasaans {Orzmeommesmsessennsamsosomosaasaonannanas
1123 M€ 15,3 GW 26.708 GWh 24 paises
EBITDA CAPACIDAD PRODUCCION DE
INSTALADA ENERGIA RENOVABLE 5 CONTINENTES
NORDEX

@ o @ @
12.778 ’

470 M€ 6.642 MW

EBITDA INSTALADOS CARTERA DE PEDIDOS
TRANSPORTE
L UL T T e e oo oo
762 M€ 650 CARTERA DE PEDIDOS
EBITDA GRANDES PUENTES DE MILLONES DE EUROS
AGUA
L R O i et (Mg oo
94 6,7 m3/d 93 M€
DESALADORAS MILLONES DE METROS EBITDA

CUBICOS POR DIA
CIUDADES
@ L R R L e e e R R
9.000 743 M€ 1 %

VEHICULOS SILENCE
COMERCIALIZADOS

CARTERA DE PEDIDOS
DE FACILITY SERVICES

DE LOS RECURSOS CONSUMIDOS
HAN SIDO DE ORIGEN RENOVABLE O RECICLADO

CULTURA

@ oo @ @i

110 +200 7

PROYECTOS CULTURALES EVENTOS PATSES

LIVING

@ o @i L
1.763 M€ 1.119 674

VALOR BRUTO VIVIENDAS UNIDADES EN CARTERA DE PREVENTA

DE LOS ACTIVOS ENTREGADAS

AL CIERRE DEL EJERCICIO

15
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Alineacion de las actividades
con la Taxonomia Europea

99,0 %

de la inversion elegible en CAPEX cumple con los criterios
de la taxonomia europea.

90,5%

de las ventas estan alineadas con actividades definidas
como sostenibles segln la Taxonomia de la UE.

37,06%

del OPEX elegible también se encuentra alineado
con dichas actividades sostenibles.

16
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o NUESTRO PROPOSITO NOS
IMPULSA A ACELERAR LA
TRANSICION HACIA UN MODELO
DE DESARROLLO MAS SOSTENIBLE,
RESILIENTE Y PROSPERO.

17
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ACCIONA EN EL MUNDO
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MEGATENDENCIAS QUE DAN
FORMA A UN NUEVO CICLO

Las megatendencias son grandes fuerzas estructurales que transforman las sociedades, orientan
la evolucién de los mercados y perfilan los principales riesgos y oportunidades a largo plazo.

En el presente, fendmenos como la crisis climatica, la irrupcién de tecnologias disruptivas o el
resurgimiento de tensiones geopoliticas sefalan el inicio de una nueva era. Como la historia ha
demostrado constantemente, las crisis abren las puertas a profundas transformaciones.

Los préximos afios estaran definidos por un entorno de elevada volatilidad, incertidumbre y
complejidad creciente, en un contexto de contraccion fiscal en muchas economias, tensiones
geopoliticas prolongadas, una creciente polarizacién social y el impacto cada vez més tangible del
cambio climatico. No obstante, este nuevo ciclo también presenta oportunidades significativas,
impulsadas por la necesidad urgente de inversion en infraestructuras resilientes y sostenibles, y por
la rapida evolucion y adopcion de tecnologias limpias, cada vez mas competitivas y eficientes. Un
escenario que, pese a sus desafios, ofrece espacio para modelos de desarrollo mas equilibrados,
transformadores y orientados al largo plazo.

22
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1. NATURALEZA Y CRISIS CLIMATICA

o

EL CAMBIO CLIMATICO, LA PERDIDA DE BIODIVERSIDAD Y LA
DEGRADACION DE LA NATURALEZA ESTAN EJERCIENDO PRESION
DIRECTA SOBRE LA ECONOMIA, INFRAESTRUCTURAS CRITICAS

Y CADENAS DE SUMINISTRO. A MEDIDA QUE LOS IMPACTOS SE
INTENSIFICAN, TAMBIEN LO HACEN LOS COSTES FINANCIEROS,
SOCIALES Y AMBIENTALES DE LA INACCION.

El cambio climético y la degradacién ambiental estan transformando el entorno
econdmico global. En 2024, se superd por primera vez el umbral critico de 1,5 °C, en
un contexto de disrupciones climaticas crecientes: la frecuencia de eventos extremos,
como olas de calor, incendios o inundaciones, se ha multiplicado por cinco en los
altimos 50 afos, con impactos severos sobre cadenas de suministro, seguridad
alimentaria y movilidad humana.

El coste de la inaccion es cada vez mas tangible: desde el afio 2000, los desastres
climaticos han ocasionado mas de 3,6 billones de délares en pérdidas, y se estima que
el PIB global acumulado podria reducirse hasta en un 34 % hacia 2100 si no se adoptan
medidas urgentes. En sectores especialmente expuestos como el de infraestructuras,
energia o industria pesada, los riesgos fisicos podrian comprometer entre el 5 % y el
25 % del EBITDA para 2050, en ausencia de estrategias eficaces de adaptacion.

En paralelo, el coste del capital también se vera afectado: el aumento de las primas de
seguros, la degradacion de los ratings soberanos y el cambio en la percepcion del riesgo
por parte de los inversores estan ya revalorizando el riesgo climatico como una variable
financiera critica. Segln el Global Risks Report 2024 del Foro Econémico Mundial,

los eventos climaticos extremos y la pérdida de biodiversidad figuran entre las cinco
amenazas mas graves de la préxima década, reforzando la necesidad de actuar con
vision estratégica, anticipacion y escala.
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2. TENSIONES GEOPOLITICAS
Y POLARIZACION SOCIAL EN ALZA [

o

LA FRAGMENTACION GEOPOLITICA Y LA POLARIZACION
SOCIAL ESTAN DANDO PASO A UN NUEVO ORDEN
INTERNACIONAL, MARCADO POR EL DECLIVE DEL
GLOBALISMO, EL RESURGIR DEL NACIONALISMO Y LA
RECONFIGURACION DE LOS CONSENSOS SOCIALES.

La inestabilidad geopolitica, el proteccionismo econémico y la polarizacién social
estan reconfigurando el entorno econdmico global. En 2024 se registraron 56
conflictos armados activos, la cifra mas alta desde la Segunda Guerra Mundial (Global
Peace Index). Este contexto erosiona el multilateralismo, eleva la volatilidad y plantea
nuevos riesgos para el crecimiento y la inversion.

Conflictos como los de Ucrania, Gaza o Sudan estan generando impactos econémicos
directos: inflacién, disrupciones comerciales y un aumento del riesgo para la inversion
en regiones afectadas por la inestabilidad politica y social. En Europa, el incremento del
gasto militar esta desplazando recursos publicos clave para el desarrollo, reforzando la
necesidad de movilizar capital privado hacia infraestructuras sostenibles. En paralelo,
las tensiones sociales han quebrado muchos de los consensos que sostenian la agenda
sostenible en ciclos anteriores.

Este entorno también ha impulsado una oleada de relocalizacién productiva y
proteccionismo regulatorio, como la estrategia de reindustrializacion verde en Europa,
que puede reforzar la competitividad de las empresas comprometidas con una apuesta
por la transformacién sostenible. A su vez, abre una oportunidad estratégica para
repensar el papel del sector privado en esa transformacion: pasar de proyectos
piloto con beneficios limitados a soluciones sostenibles con un valor tangible para todos
los grupos de interés.
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3. EL POTENCIAL DE JJ__L‘
LA URBANIZACION SOSTENIBLE
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LA URBANIZACION ACELERADA ESTA INTENSIFICANDO
LOS DESAFIOS QUE ENFRENTAN MUNICIPIOS Y EMPRESAS
PARA ABSORBER EL CRECIMIENTO POBLACIONAL DE
FORMA SOSTENIBLE, GARANTIZANDO LA HABITABILIDAD
URBANA EN UN CONTEXTO DE RECURSOS LIMITADOS.

Las ciudades serdn el escenario en el que se resolveran los desafios globales de
mayor urgencia en los proximos afos. Naciones Unidas estima que el 70 % de la
poblacién mundial viviré en entornos urbanos en 2050, lo que implicard una presion
sin precedentes sobre los modelos de planificacion y gestion urbana. Este fendmeno,
que se superpone a crisis estructurales como el cambio climatico y la escasez hidrica,
amplifica la complejidad de garantizar entornos habitables, resilientes y equitativos.
El crecimiento demogréfico, la concentracion de actividad econémicay la creciente
demanda de servicios urbanos estan tensionando los recursos disponibles y
exigiendo una transformacion profunda en la forma en que se diseian, ejecutany
mantienen las ciudades.

Sera esencial movilizar la inversion hacia infraestructuras inteligentes, soluciones
circulares y una planificacion urbana que combine eficiencia, cohesion social y
bajas emisiones. Las ciudades, que concentran més del 70 % de las emisiones de CO
y el 60 % del consumo de recursos, tienen un papel clave en la transicién hacia un
modelo econémico regenerativo.

Lejos de ser solo un reto, la urbanizacion sostenible es una oportunidad para redisefar
el modelo de ciudad predominante. La infraestructura multifuncional e inteligente

constituye una oportunidad para avanzar la agenda de sostenibilidad, especialmente
aquellas metas vinculadas al acceso a servicios basicos, la accién climética, la igualdad
de oportunidades o la salud.
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4. DISRUPCION Y DIFUSION DE
TECNOLOGIAS LIMPIAS Y DIGITALES
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EL AVANCE EXPONENCIAL DE LAS TECNOLOGIAS LIMPIAS

Y DIGITALES ESTA RECONFIGURANDO LAS BASES DEL
SISTEMA ECONOMICO Y ENERGETICO GLOBAL, GENERANDO
VENTAJAS COMPETITIVAS TANGIBLES Y ABRIENDO NUEVAS
OPORTUNIDADES DE INVERSION SOSTENIBLE.

El desarrollo exponencial de tecnologias limpias, como la solar fotovoltaica, la eéblica
o los vehiculos eléctricos, estan transformando el panorama energético global. Segiin
la Agencia Internacional de la Energia, mas del 80 % de la nueva capacidad renovable
ya es mas competitiva que sus equivalentes fésiles, y se prevé que el mercado de
tecnologias limpias se triplique para 2035, superando los 2 billones de délares
anuales. Estas soluciones no solo son mas limpias, son también mas eficientes,
competitivas y escalables.

oY |

acciona

&

En paralelo, la inteligencia artificial y otras tecnologias digitales de vanguardia

estan avanzando a gran velocidad, con aplicaciones practicas que ya habilitan
transformaciones profundas en sectores estratégicos. La Inteligencia Artificial, en
particular, tiene un alto potencial para acelerar la descarbonizacién mediante la
optimizacion de sistemas energéticos, la prediccion de la demanda o la planificacién de
infraestructuras mas inteligentes y resilientes.

Esta revolucion tecnolégica conllevara un aumento sustancial de la demanda
energética y exigira inversiones significativas tanto en nueva capacidad como

en la modernizacion de redes eléctricas. No obstante, el avance continuo de las
tecnologias limpias y la reduccién sostenida de sus costes constituyen una base robusta
para alimentar esta transformacién de forma sostenible, reforzando la competitividad y
resiliencia de los modelos de negocio del futuro.
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PRIORIDADES CLAVE
DE UN MODELO DE
NEGOCIO RESILIENTE

CONTRIBUCION SOSTENIBLE POSITIVA

La estrategia de negocio de ACCIONA esta alineada con la Taxonomia Europea de
actividades sostenibles. Esta constituye una herramienta clave para movilizar financiacién
desde los mercados financieros hacia iniciativas con impacto ambiental positivo.

Desde hace cuatro afios, ACCIONA ha orientado su estrategia de inversion a largo plazo
hacia actividades que contribuyen a los seis objetivos ambientales establecidos por
la UE, en linea con el Reglamento Delegado 2023/2485 y 2023/2486. La compania fijo
el objetivo de alinear al menos un 90 % de su CapEx a proyectos compatibles con esta
normativa, alcanzando un 99, 6 % en el Gltimo ejercicio. El cumplimiento con los dos
primeros objetivos medioambientales se reporta desde 2021, y desde 2023 se incluye la
cobertura de los seis objetivos establecidos en su totalidad.

En 2024, el CapEx de ACCIONA alcanzé un 99,6 %' de alineamiento sobre la cifra
elegible. Asimismo, ACCIONA cuenta con un proceso de analisis de oportunidades de
negocio y un comité de inversién que estudia las oportunidades para mantener los
niveles de exposicion al riesgo dentro de los limites fijados por la compaiia. Uno de
los principales criterios desde una fase temprana de andlisis es la potencial elegibilidad
y alineamiento del proyecto con los requerimientos de la taxonomia europea de
actividades sostenibles.

TEL 99,6 % del alineamiento sobre la cifra elegible indicada, es del cumplimiento de adaptacién y mitigacion climatica
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® Adaptacion y mitigacion climatica incluidos
en el reglamento delegado (UE) 2021/2139 +
reglamentos delegados (UE) 2023/2485
2024
ALINEADO ALINEADO
TOTAL ELEGIBLE (sobre cifra total) (sobre cifra elegible)
% N/A 69,42 % 69,14 % 99,60 %
CAPEX
€ 3.174.458.878 2.203.692.829 2.194.880.468 2.194.880.468
% N/A 61,31 % 57,76 % 87,69 %
OPEX
€ 465.176.516 285.182.191 250.079.851 250.079.851
% N/A 66,24 % 60,00 % 90,57 %
VENTAS
€ 19.189.947.870 12.712.223.709 11.513.687.722 11.513.687.722

® Todos los objetivos ambientales incluidos en el

reglamento delegado (UE) 2021/2139 + reglamentos
delegados (UE) 2023/2485 y 2023/2486

2024
ALINEADO ALINEADO
TOTAL ELEGIBLE (sobre cifra total) (sobre cifra elegible)
% N/A 70,72 % 7014 % 9917 %
CAPEX
€ 3.174.458.878 2.245126.883 2.226.527.792 2.226.527.792
% N/A 64,29 % 55,23 % 85,91 %
OPEX
€ 465.176.516 299.066.417 256.921.969 256.921.969
% N/A 69,17 % 61,74 % 89,27 %
VENTAS
€ 19.189.947.870 13.272.854.626 11.848.017.966 11.848.017.966

+ Informacién en el Informe de Sostenibilidad 2024. Anexo Il



https://www.acciona.com/content/dam/acciona-global/documentos/cnmv/2025/informe-sostenibilidad-2024.pdf
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SOLIDO CRECIMIENTO ECONOMICO

Desglose de la
Para ACIONA, la obtencion de flujos de caja recurrentes y previsibles a medio y largo inversion total (M€) 2 0401

plazo es clave en su estrategia. La compania se apoya en el equilibrio de un modelo
concesional desde diferentes negocios: energia, infraestructuras y agua, respaldado por

las capacidades técnicas, un equipo experto y de probada experiencia. '| 538 ( M €)
ACCIONA Energia

ACCIONA gestiona una cartera de proyectos resiliente y con un perfil de riesgo
equilibrado y rentable. Esto proporciona a ACCIONA una posicion competitiva fuerte

y una estructura de capital sélida, que le permite identificar nuevas oportunidades ]59 (M :€)
que aporten valor.

Nordex

898 (M€)

Infraestructuras

. 236 (M€)

Construccion

46 (M€)

Agua

N

580 (M€ =
Concesiongs ) s

36 (M€) ‘

Servicios Urbanos y Medioambientales

184 (M€)

Otras Actividades
+ Informacién en el

Informe de Cuentas Anuales 2024
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Impulsados por los planes de infraestructuras globales

De acuerdo con las predicciones de Global Data, se estima que la inversion global

en infraestructuras en el periodo 2024-2026 crecera a una tasa del 4,7 %, y en el
periodo 2026- 2028 a una tasa del 5,5 %, superior a su media histérica. Este crecimiento
vendria motivado por diversos factores:

o Cubrir necesidades basicas (transporte, agua, saneamiento y energia) ante el
aumento demogréfico. Se espera un 24 % de aumento de poblacién previsto
hasta 2050.

o Renovar las infraestructuras existentes y desarrollar nuevas para afrontar los
retos climaticos, energéticos, digitales y de movilidad. Teniendo en cuenta los
niveles de endeudamiento de los paises, muchos de estos proyectos se estan llevando
a cabo mediante contratos de Participacion Piblico - Privada (PPP).

La experiencia de ACCIONA en este tipo de proyectos le permite posicionarse como uno
de los pocos desarrolladores a nivel mundial con la capacidad de ejecutarlos, gracias a sus
competencias integradas de disefo, financiacién, construccién y operacion.
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UE
+ Green Deal
. €11 billones
CANADA
2 - REPowerEU
+ Plan de Inversién en S
€300 mil millones
Infraestructura

$180 mil millones

. Crédito Fiscal a la Inversidon
en Tecnologia Limpia
$20 mil millones

ESTADOS UNIDOS

+ Ley de Inversion en AN
Infraestructura y
Empleos
$1,2 billones*

« Infraestructura de IA
$500 mil millones*

+ Acuerdo Industrial Limpio
€100 mil millones

> CATAR

ESPANA

« Visién
- Corredores \ Nacional 2030
Ferroviarios $16 mil millones
$27 mil
millones ITALIA

- Plan Industrial
del Ferrocarril
Nacional
$190 mil
millones

ARABIA
SAUDITA

PERU « Visién 2030
. Plan Nacionalde \ $11 billones
Infraestructura
$30 mil millones \_ BRASIL
« Plan Nacional
CHILE de Logistica
$52 mil millones
- Plan de Desarrollo \,
de Infraestructura
Nacional
$34 mil millones
PATS PROGRAMA INVERSION
Estados Unidos Ley de Inversién en Infraestructura y Empleos $1,2 billones*

Infraestructura de 1A

$500 mil millones*

Canada Plan de Inversion en Infraestructura

Crédito Fiscal a la Inversién en Tecnologia Limpia
Brasil Plan Nacional de Logistica
Peri Plan Nacional de Infraestructura
Chile Plan de Desarrollo de Infraestructura Nacional
Espaia Corredores Ferroviarios
Unién Europea Green Deal

REPowerEU

Italia
Catar

Arabia Saudita

Acuerdo Industrial Limpio

Plan Industrial del Ferrocarril Nacional
Visién Nacional 2030

Vision 2030

*Sujeto a nuevos anuncios del gobierno

$180 mil millones
$20 mil millones
$52 mil millones
$30 mil millones
$34 mil millones
€27 mil millones
€11 billones
€300 mil millones
€100 mil millones
€190 mil millones
$16 mil millones

$ 1,1 billones
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Hacia un modelo concesional

En los proximos afos destaca ademas de la apuesta por el continuado apoyo por la
energia renovable, el impulso de la actividad concesional en las areas de infraestructuras.
La compania goza de demostrados elementos que intervienen en su alta capacidad
competitiva a la hora de licitar y llevar a cabo modelos de gestion altamente eficientes

y sostenibles.

La cartera de proyectos esta diversificada geograficamente y equilibrada por tipo

de activo, en concreto, 9 activos de transporte, 58 de agua, 2 de salud, 3 lineas de
transmision y 1 de wte. La mayoria de estos activos estan en construccion, y comenzaran a
aportar flujos de caja a medida que se completen y comiencen a operar.

©® Distribucién geografica
de la cartera de proyectos

REGION PARTICIPACION (%)
Ameérica Latina (LATAM) 18 %
Norteamérica 1 %
EMEA (incluye Espafa) 21%
APAC (Asia, Australia y Nueva Zelanda) 20 %

® Distribucidén por tipo
de infraestructuras

TIPO DE INFRAESTRUCTURA PARTICIPACION (%)
Carreteras 59 %
Ferrocarril 18 %
Lineas de transmisién eléctrica 19 %
Infraestructura social y regenerativa 4%
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Balance robusto

La deuda financiera neta de ACCIONA, que incluye los efectos de la NIIF 162, aument6

en 2024 a €7128 millones debido a inversiones por €2.779 millones en proyectos
estratégicos. Aunque este incremento eleva la deuda a corto plazo, estos proyectos
generaran ingresos recurrentes que incrementaran el flujo de caja disponible a largo plazo
y el resultado. Al cierre de diciembre de 2023, el ratio de EBITDA/deuda se situd en 2,90x.

0 LOS FLUJOS DE CAJA CONTINUOS
Y ESTABLES PERMITEN A ACCIONA
APALANCARSE DE MANERA
EFICIENTE E INVERTIR EN EL FUTURO.

® Evoluciéon de la deuda neta
Conciliacion de la deuda neta ejercicio 2024 (M€)

Flujo de Caja Flujo de Caja de Flujo de Caja de
Operativa Inversion Neto Financiacién / Otros
2173 M€ - 2.401 M€ -271 M€ 7128
2779 209 1
5.740 266  commm— 6.238 891
c— 65 wmIm—— 204
314
451 2.997
287
L] S
2.002 e———— o ca—
2455 457
5 G
I 3.217
g S 2 < (e} o0 5 o ) (M
’1’0'1,/)’,@ R \Q}O \'bé Q'(J B (\@K\ &0“\ ,\OOQ' Qbo Q\:\@\ Q;éo & ,\/0"’ <@ 3V
O Q“) <& (\(’ O o) ,éo ' 60 I .bz O‘J‘ (}Q & < XS \)"’ Vv
D L & &9F & & ¥ T T SO TN ¢
’b, (_;\b < .‘_’b\' O\' (,;\ 2 Q c,\o Q &\\\ bQ Q,Q.Q« </ (:)\b ¢
& X© 3 O R N\ K® R S R B
’b(\ \\ \‘_&"b (/,bQ 0@‘) CI ‘Ko <<Q(:) .\o“) (\Q/ \{( (\Q
o & S & S B
e @ N3 N 1% > 0
Q Q
Deuda asociada a obras en curso @ Ajustes IFRS16 @ Derivados

2 La NIIF 16 (Norma Internacional de Informacion Financiera 16) requiere que las empresas reconozcan en su balance los
arrendamientos operativos como activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento. En el caso de ACCIONA, esto
implicé afadir aproximadamente 890 millones de euros a su deuda financiera neta, correspondientes a obligaciones por
arrendamiento.
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o0 ACCIONA E IFC SE ALIAN PARA IMPULSAR
INFRAESTRUCTURAS SOSTENIBLES
EN MERCADOS EMERGENTES

ACCIONA y la Corporacién Financiera Internacional (IFC), del Banco Mundial, realizaron
un acuerdo para impulsar proyectos de infraestructuras medioambiental y socialmente

responsables en mercados emergentes.

Finanzas sostenibles

o Estructura innovadora de doble impacto: El préstamo verde de 600 millones de USD
(GUOP) y (SLL) combina financiacién verde con mas del 90 % del CAPEX alineado con la

EL Marco de Financiacién Sostenible, que incorpora elementos innovadores, ha sido . , L )
Taxonomia de la UE e incluye una iniciativa de impacto local.

positivamente valorado por los inversores, consolidando el liderazgo de la compafia

en el mercado de deuda sostenible. A cierre de 2024, el 81 % de la deuda corporativa
bruta de la compania esta clasificada como verde (68 %) o vinculada a sostenibilidad
(Sustainability-Linked, 13 %). Ademas, ACCIONA ha sido nuevamente incluida en el
Dow Jones Sustainability World Index y reconocida con el Sustainability Yearbook
Award, lo que refuerza su posicionamiento entre las empresas con mejor desempeno en
sostenibilidad a nivel global.

o Infraestructuras transformadoras: Apoyo a infraestructuras sostenibles en mercados
emergentes, incluyendo lineas de transmisién en Per( y movilidad urbana en Brasil (Linea 6
del Metro de S&o Paulo, la linea de metro mas grande en construccién en América Latina).

o Entidades financieras: Corporacion Financiera Internacional (IFC), FMO (Banco de Desarrollo
de los Paises Bajos), DEG (Grupo KfW) y Proparco (Agencia Francesa de Desarrollo).

RATING ESG

ACCIONA es evaluada peri6dicamente por mdltiples agencias de rating ESG, destacando
en las mejores posiciones de su sector. A fecha de cierre del ejercicio 2024 las

calificaciones vigentes de los principales ratings son: © Operaciones de financiacion verde y sostenible 2024

36

AGENCIA DE ESCALA DE PUNTUACION MEDIA TIPO DE INSTRUMENTOS OPERACIONES IMPORTE TOTAL
CALIFICACION CALIFICACION 2024 DEL SECTOR INDUSTRIA FINANCIACION VIVOS 2024 (M€)*
S&P Global 0 to 100 86 37 Elec. Utilities Financiacién verde (tipo I) 74 25 5.404
CDpP* D-to A A (Gl Construction Flrlanuaaon verde con Impacto Local 15 9 3331
(tipo II)
Sustainanalitycs 100to O 18.7 Low Risk 31.7 High Risk Utilities
Financiacion corporativa con compromisos 0 0 0
MSCI CCC to AAA AA A Utilities sostenibles (tipo IIl)
ISS ESG D- to A+ C+ Prime C- Construction Financiacién corporativa con compromisos
. : 17 3 3346
sostenibles, con Impacto Local (tipo 1V)
Ecovadis 0 to 100 85 No aplica Roads and Railways
ovad Construction Total 106 37 12.081

* Tanto el clima como el agua

** Con base en 2023, para consultar el promedio de la industria para 2024, visite la pagina del CDP.

* Importe total sobre los instrumentos vivos a cierre del ejercicio 2024. Para las operaciones en moneda diferente al EUR, se considera

el importe seg(n el tipo de cambio vigente a fecha de cierre de afio 2024.
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PLAN DIRECTOR DE
SOSTENIBILIDAD 2025

Desde 2010, la estrategia de sostenibilidad de ACCIONA se articula a través de Planes
Directores de Sostenibilidad (PDS) con horizontes de cinco anos. Las actuaciones y
objetivos contenidos en estos planes se promueven, aprueban y supervisan desde la
Comisién de Auditoria y Sostenibilidad del Consejo de Administracion.

El propésito del PDS 2025 es impulsar a ACCIONA a reimaginar las infraestructuras.
ACCIONA impulsa infraestructuras transformadoras que elevan los estandares de calidad
y generan valor sostenible. Su propésito es liderar el desarrollo de activos esenciales con
un impacto positivo en las personas y el planeta.

En el marco del Plan Director de Sostenibilidad 2021-2025, ACCIONA ha establecido
metas concretas en referencia con los distintos pilares.
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PERSONAS PLANETA LIDERAZGO INTEGRAR
EN EL CENTRO POSITIVO EXPONENCIAL PARA TRANSFORMAR
o o o

o

La compaiiia refuerza su identidad para atraer
y retener talento, promoviendo la inclusién,
la calidad de vida y un entorno de trabajo
seguro. Impulsa el liderazgo con impacto,
fomenta la diversidad como motor de
resiliencia y competitividad, y valora

el esfuerzo mediante sistemas de
reconocimiento alineados con sus valores.

0 Brecha salarial reducida 0,23 pp hasta alcanzar
el 2,51 %.

0 4,58 % de plantilla con discapacidad en Espana
y 2,02 % en resto de paises clave.

0 12,5 % de la retribucion variable ligada a la
consecucion de objetivos en sostenibilidad.

0 100 % de los trabajadores incluidos en el
programa de salud y bienestar de la compafia.

0 Homologacion de mas de 97 % de proveedores
empleados por ACCIONA.

40

Para ACCIONA, implica impulsar proyectos
sostenibles enfocados en la descarbonizacién,
la eficiencia en el uso de recursos y la
conservacion del agua y los ecosistemas.
También lidera la transformacion hacia una
economia baja en carbono, promueve la
circularidad para reducir residuos y aplica
tecnologias avanzadas para optimizar el uso
del agua y restaurar la biodiversidad.

0 Reduccion de un 41 % de las emisiones de
alcance 1y 2 respecto al ano base 2017 en
ACCIONA (Exc. Nordex) y del 16 % respecto al
ano base 2022 en el caso de Nordex.

o Incremento del alineamiento en las actividades
recogidas y ampliadas por los Gltimos
Reglamentos Delegados de la Taxonomia
Europea de Actividades Sostenibles.

o Plantados 626.357 arboles voluntarios en el
periodo 2021- 2024.

0 EL 11 % de los recursos consumidos han sido de
origen renovable o reciclado. La valorizacién de
residuos generados ha alcanzado el 93 %.

o Implementacion de una nueva metodologia
WRI para la medicion del estrés hidrico a nivel
local, permitiendo una evaluacién mas precisa 'y
detallada de los anélisis hidricos.

ACCIONA mantiene su liderazgo gracias

al compromiso de su equipo y 6rganos

de gobierno. Fomenta la autenticidad al
compartir valores y propésito, impulsa la
innovacion transformacional con impacto
regenerativo, asegura una gobernanza
comprometida con la sostenibilidad y garantiza
transparencia mediante una gestion abierta

y un escrutinio constante.

o Obtencion de la certificacion Top Employer
en Espana, Brasil, México, Australia, EE. UU.,
Canada, Chile, Sudafrica, Per( y Filipinas, y
por primera vez en Portugal y Catar, alzandose
con el reconocimiento Enterprise Seal como
resultado de ser Top Employer en mas
de 10 paises.

0 Todos los proyectos de innovacién de Energia
y 20 de los proyectos de Infraestructuras
incorporan el vector regenerativo en su
disefo y ejecucion.

0 EL 100 % de los proyectos de ACCIONA
se han incluido en el sistema de
informacion digitalizada de desempeno
e impacto regenerativo.

o Empleo de la herramienta Minerva para el
manejo del presupuesto de sostenibilidad a
nivel proyecto.

La compaiiia afronta los desafios globales con

un enfoque integral, centrado en cuatro ejes:

el disefio de infraestructuras para responder

al cambio climatico y la urbanizacion, la
incorporacion de criterios sostenibles en cada
proyecto, el fortalecimiento de alianzas para
ampliar su capacidad regenerativa y la promocion
de financiacion sostenible para potenciar su
impacto positivo.

0 Adjudicacion de proyectos como The Doheny
Ocean Desalination Plant gracias a la diferencia
de propuesta regenerativa frente al resto
de competidores.

0 Desde 2021, ACCIONA ha acumulado 87.974
horas de voluntariado, ha beneficiado a 33.357
hogares y méas de 161.100 personas con servicios
bésicos. Solo en 2024, se registraron 35.471
horas de voluntariado.

0 Obtencion del primer puesto como compania
eléctrica mas sostenible del mundo segiin
Dow Jones Sustainability World Index (DJSI
World). La empresa también lidera el sector
eléctrico en Europa (DJSI Europe). Cierre de 35
instrumentos verdes y sostenibles bajo el Marco
de Financiacion de Impacto Sostenible, con un
importe de 2,271 millones de euros.
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DESEMPENO ECONOMICO
Y FINANCIERO

La compaiiia mantuvo una sélida posicién financiera en 2024, con una relacién
Deuda Neta / EBITDA de 2,90x y un EBITDA consolidado de €2.455 millones, lo

que representa un incremento del 24 % respecto a 2023. Este resultado se explica

por el excelente desempefo del negocio de Infraestructuras, que aumentoé su EBITDA un
38,4 % interanual, y por la mayor aportaciéon de Nordex, cuya contribucion total ascendié
a €470 millones. Esta cifra incluye €296 millones generados por su actividad operativa

y €174 millones derivados de la reversion de provisiones identificadas bajo el proceso

de asignacion del precio de adquisicion (PPA), asociadas a la actualizacién de costes en
programas de mejora de calidad. Nordex, ademas, marcé un punto de inflexién operativo,
registrando un EBITDA positivo y un crecimiento del 17 % en su cartera de pedidos.

Por su parte, ACCIONA Energia alcanz6 un EBITDA de €1.123 millones, compuesto

por €1.050 millones de EBITDA operativo y €73 millones procedentes de la rotacién
de activos, principalmente por la venta de 175 MW hidraulicos en Espafa. La unidad
consolidé su crecimiento estratégico con la instalacién de 2 GW de nueva capacidad en
2024, el mayor volumen anual de su historia, y una produccién consolidada que crecid
un 6,79 % respecto al ano anterior.
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Business as Unusual: Estrategias Impulsores
frente a un mundo en transformacién  del cambio

® Tendencias globales

Naturaleza y
crisis climatica

QO B T

Tensiones geopoliticas y
polarizacién social en alza

B ki

5 6 7

Capacidades estratégicas Gobernanza  Cashflow

y resultados Social

El potencial de
la urbanizacion

sostenible Disrupcién y difusion

de tecnologias limpias
y digitales

(29 cos

SR

UN MODELO DE NEGOCIO UNICO

AREAS DE
ACCIONA
Energia O

Infraestructura —O0—>

Nordex —O—>

Otras actividades —O———>

Total Grupo —0—>

EBITDA 2024: 2,455 (M€)
DEUDA NETA EBITDA 2.90X

- EBITDA: 1123 (M€)

SOLUCIONES
ACCIONA 2024

- 15,4 GW capacidad instalada

- Margen: 63,4 % (generacion) —O—> . 26,7 TWh produccién total

- Participacién de ACCIONA: 88,33 %
- Capitalizacion bursatil (M€): 5.600
+ % del EBITDA del grupo: 45 %

- EBITDA: 762 (M€)

- Margen: 9,4 % —0—>

- % del EBITDA del grupo: 31 %

- EBITDA: 470 (M€)
- Margen: 6,4 %

- Capitalizacién bursatil (M€): 3.600
- % del EBITDA del grupo: 19 %

- EBITDA: 122 (M€)

- 37 % en Espafia / 63 % internacional

- 4 lineas de negocio: Construccion,
Agua, Concesiones, Servicios Urbanos
y Medioambientales

+ 53.843 (M€) en cartera de proyectos

- 669 (M€) en capital invertido
en concesiones

- #2 mundial (excl. China)

Participacién de ACCIONA: 471% ¢~ 7 - #1en EMEA- 12.800 (M€)

en cartera de pedidos

- Bestinver: 6.791 (M€) en activos
gestionados (AUM)

« Living: 1.736 (M€) en valor bruto

- Margen: 8,3 % —O——>  deactivos (GAV)

+ % del EBITDA del grupo: 5 %

- EBITDA: 2.455 (M€)
- % del EBITDA del grupo: 100 %

+ Informacién en el Cuantas Anuales e Informe de Gestién

» Cultura: 110 proyectos culturales y
mas de 200 eventos

- Silence: 2637 vehiculos vendidos

—Q—> . Relacién Deuda Neta/

EBITDA: 2,90x
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©® Cifra de negocios (millones de euros) ® Inversiones (millones de euros)
ENE-DIC 23 ENE-DIC 24 VAR. €M VAR. % ENE-DIC 23 ENE-DIC 24 VAR. €M VAR. %
Energia 3.547 3.048 -499 -141 % Energia 2.321 1.538 -783 -33,8%
Infraestructura 7.723 8146 423 5,5 % Infraestructura 267 898 631 236,3 %
Nordex 5.272 7.299 2.027 384 % Construccion 163 236 3 44,6 %
Concesiones 67 580 513 n.a.
Otras actividades 1.216 1.468 252 20,7 %
Agua 14 46 32 n.a.
Ajustes de consolacion -737 -7 -34 4.6 % Servicios Urbanos y Medioambiente 23 36 13 533 %
Total coifra de negocios 17.021 19.190 2.169 12,7 % Nordex 376 159 -217 -57,7 %
Otras actividades 158 184 26 16,5 %
. . L Inversidon ordinaria 3.122 2.779 -343 -11,0 %
La cifra de negocios del grupo se situd
en €19.190 millones, un 12,7 % mas que oL Inmobiliario 205 -65 -270 S131.7 %
en 2023, destacando el crecimiento del En 2024: la division de
area de Infraestructuras con un récord INnfraestructuras alcanzo un Desinversiones 0 -314 -314 n.a.
historico de €8.146 millones. Asimismo, ano récord en contratacidon Cash flow neto de inversién 3.327 2.400 -927 =279 %

el esfuerzo inversor fue significativo,
con €3.760 millones en inversion neta,

mayoritariamente destinados a la :€-| 029 8 M | l_l_O nNes

expansion de capacidad renovable. T

0 77 % DE LOS INGRESOS PROVIENEN
DE MERCADOS INTERNACIONALES.

€5.582 millones

en contratos preadjudicados, principalmente

REGION PEDIDOS PREFERENTE CAPACIDAD (GW) ADICIONALES
Norteamérica 7.000 (M€) 74.000 (M£) 3,4 GW
Latinoamérica
(LATAM) 26.000 (M€) 2.000 (M€) 2,8 GW

Europa, Oriente
EMEA 12.000 (M€) 2.000 (M€) 6,7 GW

Medio y Africa

Australia y Nueva

ANZ 8.000 (M€) 6.000 (M€) 196w D
SEA 1.000 (M€) — 0,5GW  Sudeste Asiatico
Total Global 54.000 (M€) 84.000 (M€) Aasgw  06:000 empleados

en total
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® Evolucion del alcance 1y 2 (toneladas de CO.e)

RESULTADOS DE
SOSTENIBILIDAD

ALCANCE 1 ALCANCE 2
Medioambiente
250.000 25.000
226.391 22.695
INDICADOR AMBIENTAL FY 2023 FY2024 % VARIACION 199192 2.025
200.000 20.000 392
CAPEX alineado con la taxonomia de la UE 99,0 % 99,6 % +0,6 pp 66.739 17.373
(mitigacion y adaptacion) (%)
.. . 36.176
Produccion de energia renovable (GWh) 24.894 26.708 +73 %
150.000 15.000
Emisiones evitadas (millones de toneladas de Co,) 13,6 143 +5,5 %
1.154
Emisiones Alcance 1+2 (tCO,e) 220.887 208.431 -5,6 %
100.000 10.000
Recursos renovables y reciclados (%) 25 % % -13,8 pp
159.652
Valorizacién de residuos (%) 83 % 93 % +9,6 pp 145.643
Residuos enviados a vertedero (kt) 2.626 1.096 -583 % 50.000 5.000
Consumo de agua (hm?3) 8,4 7.6 -9,5 %
Plantaciones voluntarias (nGmero de arboles) 129.731 273.761 +111,0 % o o
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Evolucién del alcance 1y 2 B Alcance (Exc. Nordex)
[C] Alcance adicional por recélculo (Nordex y otros cambios estructurales)
. . . o
Lajs em|5|9nes conjuntas de a.lca.nces 1y 2 se han reducido en un 6 % con rgspecto al' [] Alcance (Nordex consolidado en 2023)
afno anterior. Esto se debe principalmente a un mayor empleo de combustibles de bajas
[ Alcance total

emisiones como el HVO y al continuo proceso de electrificacién de la flota de vehiculos
y maquinaria.

Alcance 3
ACCIONA mantiene una senda continuada de reduccion de sus emisiones incluso tras la
consolidacion de emisiones debidas a cambios estructurales, que serfa extensible también

_ . ACCIONA (Exc. Nordex) registrd en su afio base 2017 unas emisiones de GEI de alcance 3
a afios anteriores.

de 2,55 millones tCO2 e, que aumentaron a 3,09 millones en 2024. Por su parte, Nordex
reportd 4,38 millones tCO2 e en 2022 como afio base, y 4,65 millones en 2024.
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Gobernanza

©® Distribucion del Consejo de Administracion
segun naturaleza del cargo a 31 de diciembre de 2024

15%

Consejeros
externos
dominicales

16 %

Consejeros
ejecutivos

69 %

Consejeros externos
independientes

Proveedores (Exc.Nordex)

PRINCIPALES INDICADORES 2023 2024 VARIACION
Proveedores totales (n°) 27344 30.029 9.8 %
Proveedores auditados (%) 95,5 % 931% -2,4pp
Proveedores No Go (n®°) 166 207 24,7 %
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PLANTILLA GLOBAL

La plantilla global aument6 un 14,1 %, impulsada por la incorporacién de Nordex y la
expansion de operaciones en Latinoamérica y Australia.

66.02] 2N 27 %

personas @ MUJERES

4,58 % 5) 73 %

personas con discapacidad HOMBRES

DIVERSIDAD GENERACIONAL

2 <) 8 9

N =N N
7% 40 % 40 % 13%
BOOMERS GENERACION X MILLENIALS GEN. Z

DIVERSIDAD E IMPACTO LOCAL

163 +40

NACIONALIDADES PAISES

7

Cashflow
Social
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CAPACIDADES ESTRATEGICAS

Y RESULTADOS
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ACCIONA ENERGIA
SOLO EN RENOVABLES

0 Mas de 30 afnos impulsando
el proceso de descarbonizacion

24 paises 15,4 GW 14.4 millones 26,7 TWh

Sconmss oo - W L
2023 2024 VARIACION
Ventas (M€) 3.547 3.048 -141 %
Ventas de Generacién 1.851 1.637 -11,6 %
EBITDA (M€) 1.285 1123 -12,6 %
Inversion 2.321 1.538 -33,8 %

ACCIONA Energia es el mayor operador energético global dedicado en exclusiva a las
energias renovables, sin vinculacién ni herencia histérica con las tecnologias de origen
fésil. La companiia dio sus primeros pasos en el sector energético al inicio de la década
de los noventa, apostando por un modelo de negocio basado sélo en renovables, con

la construcciéon de sus primeros parques edlicos en Espafia y de la inversidn en centrales
hidroeléctricas. En la década de los 2000, ademas de invertir en generacién, comenzd a
comercializar su propia tecnologia de aerogeneradores a través de ACCIONA Windpower,
actualmente integrada en Nordex (compania en la que ACCIONA es principal accionista).
ACCIONA Energia fue pionera, ademas, en el negocio solar fotovoltaico, la tecnologia

de biomasa y en la operacion de centrales termosolares. Hoy en dia, la compania opera
15,4 GW de capacidad renovable en propiedad y presta soluciones de descarbonizacién a
clientes en 24 paises de los 5 continentes.

ACCIONA Energia mantiene el compromiso de invertir en activos de energia limpia en
los préximos afos, principalmente en Norteamérica, Australia y Europa, aunque podria
complementar este crecimiento con inversiones en otras geografias de alto potencial.
Para ello, la compania cuenta con una cartera de proyectos de 40 GW diversificada,
flexible y 100 % renovable, que incluye, ademas de edlica terrestre y solar fotovoltaica,
almacenamiento, edlica marina, biomasa, e hidraulica de bombeo.
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Con el objetivo de proporcionar las herramientas necesarias para la mitigacion del cambio
climatico, ACCIONA Energia ha conseguido crear una identidad distintiva como empresa
diversificada e integrada en toda la cadena de valor de la energia renovable. La compaiiia
abarca las actividades de desarrollo de proyectos, financiacién, aprovisionamiento,
ingenieria y construccion, la operacion y el mantenimiento, y la gestion de la energia.
Ademas, para ser capaz de atender la descarbonizacion de usos finales, la compania ofrece
soluciones 100 % renovables de consumo energético, asi como una gestion integral y
optimizada del uso de la energia de empresas, municipios e instituciones publicas.
DESARROLLO FINANCIACION  INGENIERIAY OPERACION Y GESTION SOLUCIONES DE
DE PROYECTOS CONSTRUCCION  GESTION DE INTEGRAL DE USOS FINALES
ACTIVOS LA ENERGIA
Hubs locales de Proyectos a Amplia experien- Mantenimiento Gestion Socio preferente
alcance global medida para cia interna (+30 predictivo para energética de grandes
con un equipo de optimizar el anos), fuerte extender la vida integral con multinacionales
+100 personas. coste de capacidad de Gtil, alta disponi- monitorizacion y expansion en
Acompafnamiento la energia. negociacién con bilidad de activos 2417y comercializacién
temprano de cerca de 2.900 por encima del optimizacion y servicios
comunidades locales. contratos marco estandar del de ingresos. energéticos: B2B,
y estatus de mercado y B2G y B2C.
cliente preferen- resolucion
te de Nor- remota del 70 %
dex-ACCIONA de las
Windpower. incidencias.
® Proyectos recientes de energia emblematicos
@ @ T

Parque Eélico Macintyre

923 MW

ACCIONA Energia esta
desarrollando su parque mas
grande hasta la fecha, un complejo

edlico de 1,026 MW en Queensland,

Australia, que se convertira en
uno de los mayores proyectos de
energia en la region APAC.

+Informacién aqui

Planta Solar Aldoga
486MWP

ACCIONA Energia ha realizado

su primera inversién en energia
fotovoltaica (PV) en Australia con

la Aldoga Solar Farm, que sera una

de las mas grandes del pais. Esta
instalacion solar, de aproximadamente
380 MW, se encuentra a unos 20 km
al noroeste de Gladstone, en la costa
central de Queensland.

+Informacién aqui

Parque Eélico Forty Mile
279 MW

La mayor planta edlica de ACCIONA
Energia en Norteamérica hasta la
fecha se completara en el primer
trimestre de 2025. Este proyecto
contard con 49 turbinas Nordex y
tiene el potencial de ampliarse hasta
400 MW en una segunda fase.

+Informacién aqui
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Impulsores clave de valor:

LIDER GLOBAL EN EL DESARROLLO extensiéon de vida Util y crecimiento rentable
DE ENERGIA RENOVABLE

ACCIONA gracias a su cartera de proyectos en diferente grado de madurez, asegura un flujo
constante de nuevos desarrollos en energias renovables, mientras maximiza la eficiencia y
Como una compania global con 30 afios de trayectoria en el sector, ACCIONA Energia rentabilidad de sus proyectos existentes.
posee una capacidad destacada para originar oportunidades y ejecutar proyectos, con
una media anual de crecimiento de capacidad de unos 2 GW. Su cartera de proyectos,
diversificada y flexible, alcanza los 40 GW, y le permite adaptarse a las demandas

del mercado. Aumentar el valor maximo de la base de Crecimiento en nuevas incorporaciones
activos existente de capacidad
ACCIONA cuenta con una cartera de activos operativos no replicable de 13,6 GW?, de los
cuales el 68 % corresponde a energia edlica terrestre. Su fortaleza financiera se refleja en o Extension de vida (til y excelencia operativa o Consideraciones de sostenibilidad integradas
las calificaciones crediticias Investment Grade, lo que le proporciona agilidad y capacidad en el proceso de aprobacion de inversiones
de reaccién notable ante los cambios del entorno, comprometiendo CAPEX solo en o Oportunidad: repowering (repotenciacion)
periodos de 12-18 meses. con efecto multiplicador 0 Enfoque en TIRs (Tasas Internas de Retorno)
de proyectos sin apalancamiento, dadas las
o Cristalizacion de valor mediante rotacion de activos estructuras de financiacién corporativa
0 Fuente de capital mas eficiente actualmente 0 Impulsores de nuevas capacidades:
TIR > WACC

0 Gran diferencia en valoraciones de activos entre
mercados privados y mercados bursétiles Gestion equilibrada del riesgo y calificacion
crediticia de grado de inversion
0 Racionalizacion y reequilibrio de la cartera
de generacion

0 Maximizar volumen y valor del desarrollo propio,
originacion y capacidades de ejecucion

Perfil de riesgo equilibrado

ACCIONA Energia se estd transformando en una compafia mas grande y diversificada,
manteniendo un alto porcentaje de su produccién contratada, entre un 70-80 %. La empresa
estd incrementando su diversificacién geografica, reduciendo el peso de Espafa en su
cartera con una estrategia de rotacion acelerada hasta 2025. Ademas, estd aumentando su
diversificacién tecnoldgica, aunque seguira siendo predominantemente una compaiia eblica,
con un papel creciente de la energia solar fotovoltaica y las baterias. La cartera de ACCIONA
continuara estando mayormente expuesta a monedas fuertes y mercados clave como

Parque eélico Macintyre

Norteamérica, Australia y Espafa.
3 La diferencia entre la capacidad total (15,4 GW) y la consolidada (13,6 GW) se debe a que ACCIONA Energia participa en
algunos proyectos a través de sociedades conjuntas o alianzas estratégicas, en las cuales no posee el control total. Por lo
tanto, solo la parte proporcional de estos proyectos se incluye en la capacidad consolidada.
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NORDEX INFRAESTRUCTURAS

LIDER GLOBAL EN LA INDUSTRIA DE DIFERENCIACION A TRAVES DE LA
AEROGENERADORES TERRESTRES ESPECIALIZACION Y EL USO INNOVADOR
DE LA TECNOLOGIA, OFRECIENDO
SOLUCIONES SOSTENIBLES Y DE IMPACTO

2023 2024 VARIACION
Cifra de negocios (M€) 6.489 7.299 12,5 % A N IVE L G LO BAL
Margen bruto (M€) 985 1.535 55,9 %
INFRAESTRUCTURAS 2023 2024 VARIACION
Margen Bruto (%) 15,2 % 21,0 %
Cifra de negocios (M€) 7723 8.146 55 %
EBITDA (M€) 2 296 n.a.
EBITDA (M€) 551 762 384 %
Margen (%) 0% 41%
B Margen (%) 71 % 94 %
Inversion 376 159 -577 %
Inversion (M€) 267 898 2363 %

Nordex es una de las compafiias pioneras y lideres a nivel mundial en la fabricacién de
turbinas edlicas, con mas de 35 afos de experiencia en el sector y alrededor de 57 GW
instalados en méas de 40 mercados desde su fundacién. Con sede en Hamburgo y una
plantilla de mas de 10.000 empleados, la empresa opera filiales de ventas y servicios en
los principales mercados internacionales y cuenta con centros de produccién en Alemania,
Espafa, Brasil, India, Estados Unidos y México.

Gracias al aumento de la actividad de venta e instalacion de turbinas, Nordex logré un
incremento en sus ventas del 12,5 %, alcanzando un total de €7.299 millones. Ademas,
el EBITDA de Nordex alcanzd el umbral de rentabilidad, con €296 millones en 2024, una
notable mejora frente a los €2 millones registrado en 2023.

Actualmente, Nordex se posiciona como el segundo mayor fabricante de sistemas de
turbinas edlicas terrestres a nivel global, excluyendo China. Su unidad de servicios es
altamente atractiva y resiliente, gestionando mas de 41 GW en operacion. La compania
presenta una capitalizacion burséatil aproximada de 3.600 millones de euros, un valor
empresarial de 2.800 millones y un capital flotante del 53 %.

ACCIONA posee una participacion del 47,12 % en Nordex, lo que refuerza su presencia a
lo largo de toda la cadena de valor de la generacion de energia renovable.
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La demanda de proyectos de infraestructuras cada vez mas complejos se incrementa
en todo el mundo y ACCIONA destaca en el grupo de companias que disponen de . : < oe
. g gruipo de companias que cisp Principales caracteristicas
capacidades para afrontarlos. La cartera ha cerrado el ejercicio de 2024 alcanzando un L
nuevo méaximo histérico de €28.555 millones, lo que significa un incremento de 16,5 % que destacan de la division

respecto al afo anterior. de Infraestructuras

o La diferenciacién mediante la especializacién
y el uso innovador de la tecnologia, con
capacidades especificas en proyectos de alta
complejidad de vias férreas, tdneles, puentes,
puertos, e instalaciones hidroeléctricas e
industriales. También es un participante
consolidado en el mercado de infraestructuras
a través de asociaciones pUblico-privadas (PPP)
y especialista en el desarrollo y la construcciéon

de grandes plantas de tratamiento de agua.

©® Cartera de pedidos agregada

€53,843m

A

+58 %

30.485

El desarrollo de soluciones innovadoras
y sostenibles a nivel mundial: referente
internacional en desalinizacién por 6smosis
inversa, gestion integral del ciclo del

agua, desarrollo de transporte puiblico e
infraestructuras sociales.

€34,050m

13.344

3.578
2.992 2076

1.400

16.314 17.703

31/12/2023 31/12/2024

[l Construccién D&C [] Aguab&Cc [ Josm [ ?cffwi::ssionales

Asimismo, la cartera agregada de Infraestructuras, que contempla también los proyectos
contabilizados por el método de participacion, se situé en 53.843 millones de euros,
reflejando un notable crecimiento del 58,1 % frente a 2023. Estos resultados consolidan
la posicion de liderazgo de ACCIONA en el sector y refuerzan su compromiso con el
desarrollo de soluciones innovadoras y sostenibles en todo el mundo.
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©® Cartera de proyectos de
infraestructura en el mundo

AMERICA DEL NORTE m

« Vancouver Metro: €1,100m (60 %)
+ Fargo Diversion Channel: €1,003m (35 %)
+ Patullo Bridge: €665m (50 %)

ADJUDICACIONES RELEVANTES 2024

« Puente sobre el rio Calcasieu en la I-10:
2.059 millones de euros (50 %)

« SkyTrain Surrey-Langley: 635 millones
de euros (33 %)

Y 1Y
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- Sao Paulo Metro L6: €1,716m (100 %)
« ELNifo Hospital: €378m (100 %)
. Collahuasi SWRO: €258m (100 %)

+ Perimeters Walls Tranque Talabre:
€245m (100 %)

« Tijuana Viaduct: €204m (50 %)
« Los Merinos WWTP: €140m (100 %)
« La Serena Hospital: €134m (100 %)

- Transmission lines Ica-Poroma & Caclic-Jaen
Norte: €126m (100 %)

ADJUDICACIONES RELEVANTES 2024

- Anillo Periférico de Lima: 2.511 millones de euros (33 %)

« EPC + O&M Hub Poroma y San José, SE Marcona II: 269
millones de euros (100 %)

- Embalse de Carén: 153 millones de euros (100 %)

+ Planta de Tratamiento de Agua Potable Enrique Ortega: 126
millones de euros (50 %)

« Planta fotovoltaica Sunny: 118 millones de euros (100 %)

©® Ingresos — desglose geografico

6% 354

Ameérica Australia y Sudeste
del Norte Asidtico

17% —

EMEA (Europa,
Oriente Medio
y Africa)

€8146 mill

80 % OCDE

20 %

Espana

22 %

Latinoamérica
(LATAM)

ORIENTE MEDIO Y
AFRICA DEL NORTE

- Casablanca SWRO: €1,098m
(100 % D&C, 60 % O&M)

- Medina, Tabuk and Buraidah
WWTP: €801m (35 %)

- Ras Laffan East SWRO:
€294m (100 %)

ADJUDICACIONES
RELEVANTES 2024

- Planta desaladora Ras
Laffan South SWRO: 359
millones de euros (100 %)

Concesiones
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curors @) @

« North London Heat and Power Project: €954m - Palma de Mallorca Airport Terminal: €218m

(100 %) (100 %)

Moss Railway: €654m (45 %) + Tunnel Road S19 Domaradz-Iskrzynia: €184m
- Madrid Metro L11: €414m (42,5 %) (100 %)
. S19 Road: €407m (100 %) + Novo Do Alentejo Hospital: €149m (100 %)
- WtE Kelvin: €355m (100 %) « High Speed Railway Murcia - Cartagena:

€110m (60 %)

ADJUDICACIONES RELEVANTES 2024

. Ciudad de la Justicia de Madrid, Lote 2: 379 millones de euros (50 %)
+ Redes del Acueducto de Apulia, Lotes 4, 6 y 7: 256 millones de euros (100 %)
« Rompeolas de Ravena: 200 millones de euros (45 %)
Estaciones de Barcelona Sants: 127 millones de euros (65 %)
- Soterramiento de la A-5: 124 millones de euros (50 %)

SUDESTE ASIATICO ‘ m

» Malolos Clark Railway 2:
€530m (50 %)

+ North South Commuter Railway
Southline: €431m (65 %)

« Malolos Clark Railway 4:
€331m (70 %)

+ Laguna Lake WTP:
€165m (50 %)

+ East Bay WTP: €117m (49 %)

AUSTRALIAY NZ m @

+ Western Harbour Tunnel package 2:
€2,746m (100 %)

Ferrocarril Armadale
Macintyre wind project:

North East Link package 1:

€1,693m (85 %) .
+ Sydney Metro West: €1,205m (50 %)
« Humelink Transmission & Distribution y

System: €869m (75 %)

« Southern Program Alliance various
packages: €294m (100 %) .

Early Works Central-West Orana .
Transmission Line: €779m (50 %)

ADJUDICACIONES RELEVANTES 2024

€381m (100 %)

Eastern Busway Stages 2, 3 & 4:
€320m (40 %)

Western Sydney Airport Cargo:
€288m (50 %)

Singleton Bypass: €269m (100 %)
Coomera Connector: €233m (60 %)

Somerton Intermodal Terminal:
€174m (100 %)

« Suburban Rail Loop East: 2.192 millones de euros (40 %)
. Planta desaladora Alkimos SWRO: 1.063 millones de euros (84 %)
« Southern Program Alliance Paquete 8: 205 millones de euros (100 %)
+ Planta de pretratamiento de Prospect: 188 millones de euros (60 %)
Muelle con respaldo terrestre de Lumsden Point: 155 millones de euros (100 %)
« Southern Program Alliance Paquete 9: 144 millones de euros (100 %)
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La division de Infraestructuras incluye los negocios de construccién, concesiones, agua y
servicios urbanos de medio ambiente, cada uno con capacidades estratégicas distintivas que se
detallan a continuacion:

CONSTRUCCION

UN LIDER GLOBAL EN EL DESARROLLO
DE PROYECTOS COMPLEJOS

64

2023 2024 VARIACION

Cifra de negocios (M€) 6.301 6.680 6 %

EBITDA (M€) 370 472 27,4 %
Margen (%) 5059 % 71%

Cartera de proyectos (€M) 16.174 17.637 9%

Inversion (M€) 163 236 44,6 %

® Evoluciéon Cartera (millones de euros)

17.637

15.061 16174

12.087

10.797

FY 2020 FY 2021 FY 2022 FY 2023 FY 2024

Los origenes de ACCIONA se remontan a hace mas de un siglo como empresa
constructora, y hoy en dia esta actividad sigue siendo una parte esencial del negocio de
la compandia. El negocio representa actualmente mas de un tercio de la cifra de negocios
de ACCIONA, habiendo alcanzado en 2024 los 6.680 millones de euros, lo que supone
un incremento del 6 % respecto al ano anterior. Este crecimiento se acompafa de

una mejora sostenida del margen sobre EBITDA, impulsada por una alta especializacién
técnica, una sélida gestién del riesgo y una estrategia de atraccién y retencion de talento.
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La compania se posiciona como especialista en grandes proyectos de obra civil,
destacando por sus capacidades clave en sectores como ferrocarriles, tineles, puentes,
puertos, infraestructuras hidroeléctricas y proyectos industriales llave en mano de

alta tecnologia.

® Pilares clave del modelo de negocio de la construccién

7

Cashflow

Social

O o o
ALTA GESTION GESTION DEL
ESPECIALIZACION DEL RIESGO TALENTO Y EL
TECNICA CONOCIMIENTO
o Unidades de negocio 0 Riguroso analisis de ofertas 0 Gestion del talento
especializadas (UNE) y seleccion de proyectos
0 Gestion del conocimiento
o Capacidades e integridad o Estricto control de
proyectos y gestién de 0 Formacién de
0 Ingenieria contratos las personas

Puerto de Cebu, Filipinas
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1. ALTA ESPECIALIZACION TECNICA

Unidades de Negocio Especializados

Durante las décadas de los 70s y 80s, ACCIONA adoptd una estrategia de especializacion
intensiva en sus proyectos de construccién. Como resultado, establecié Unidades de
Negocio Especializadas (UNE), disefiadas como centros de excelencia técnica. Estas
unidades estan verticalmente integradas, abarcando todos los aspectos del proyecto,
desde el disefio y la ingenieria hasta la ejecucion y el mantenimiento subsiguiente, lo que
les permite ofrecer soluciones de construcciéon a medida en tres sectores especificos:

ACCIONA, gracias a su destacada capacidad técnica y vasta experiencia, es reconocida
como lider mundial en la ejecucién de proyectos de construccién complejos, y se posiciona
como la opcidn preferida para muchos. En su actual cartera de proyectos predominan
grandes construcciones internacionales, gracias al soporte de sus Unidades de Negocio
Especializadas y de una cadena de valor autosuficiente. Estas ventajas permiten a ACCIONA
incrementar notablemente el margen bruto en estos proyectos, reflejando no solo su
eficacia operativa sino también su estratégica especializacion técnica.

O O

O 7 7 ® Proyectos de construccién de transporte emblematicos
FERROCARRIL PUENTES HIDRAULICA La division de construccion posee una ventaja competitiva en
VY TUNELES Y CARRETERAS Y PUERTOS complejos proyectos internacionales debido a su capacidad

Contribucién en todas las
fases de un proyecto, incluido
el desarrollo de tecnologia
patentada para proyectos
complejos.

o Experiencia demostrada en
+1.200 km de lineas de alta
velocidad, +3.000 km de
ferrocarril, +350 sistemas de
transporte urbano y +37 km
de viaductos.

+5.000

km de ferrocarril
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Unidad de negocio histérica
de ACCIONA, con -100 afnos
de experiencia, lider en
soluciones de mantenimiento
y conservacién de
infraestructuras.

0 Experiencia demostrada
con +6.250 km de
carreteras y +650 puentes
CON NUMEerosos premios y
récords mundiales.

+0./50

Km de carreteras

Lider en grandes operaciones con
tecnologia de cajones, puertos,
muelles, astilleros, embarcaderos,
puertos deportivos, centrales
hidroeléctricas, canales y
colectores.

o Experiencia demostrada
en mas de 90 plantas
desalinizadoras, la primera
terminal de gas en alta mar,
468 plantas de tratamiento.

406

plantas de tratamiento

técnica diferenciadora

AUSTRALIA

Eerth

feeec] 799

~—

t\FILIPINAS
3 -
VIETNAM , '@ Cebd

INDONESIA

O

TAIWAN

t\FILIPINAS
VIETNAM , '@ Cebi

INDONESIA

0O

o

Tanel del Puerto en Sydney

AUSTRALIA

Un tdnel compuesto por tres
secciones: dos tlineles terrestres
gemelos de 900 metros en la

orilla norte, dos tlneles terrestres
gemelos de 400 metros en la orilla
sur y un tubo inmerso de 960
metros que cruza el puerto entre los
distritos centrales de negocios y la
parte norte de la ciudad

+Informacién aqui

A4

Puente atirantado de Cebi

FILIPINAS

Un puente de 2,5 kildbmetros con 650
metros de seccidn atirantada, con
pilas de 145 metros de altura que
soportan un vano central de 390
metros de longitud sobre el canal de
navegacion del puerto.

+Informacion aqui

7

Puerto de Cebi

FILIPINAS

Puerto compuesto por mas de 3,80
km de diques, 2,80 km de los cuales
se conseguiran de forma artificial a
partir de cajones prefabricados de
hormigén armado.

+Informacién aqui


https://atlas.acciona.com/login?redirect_to=project%2F123
https://experience.acciona.com/es/transporte/puente-atirantado-cebu-filipinas/?_adin=02021864894
https://www.acciona.com/es/actualidad/articulos/puente-cebu-construido-acciona-reconocido-premios-filipinos-excelencia-construccion-hormigon
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Self Performance (SE) e ingenieria

ACCIONA apuesta por liderar las actividades criticas de sus proyectos gracias a su alta
especializacion técnica. Los Proyectos con Vectores de Self Performance se refieren a
aquellos en los que la compania asume de forma directa, con medios y equipos propios,
la ejecucion de tareas clave del proyecto. Este enfoque permite reducir la dependencia
de subcontratistas, minimizar riesgos y mantener un control riguroso sobre los plazos,
los costes y los estandares de calidad. Asi, ACCIONA fortalece su ventaja competitiva y
garantiza la excelencia técnica en entornos de alta complejidad.

©® Proyectos con vectores de self performance

68

ey ® &
o o o o o

MOVIMIENTO DE ESTRUCTURAS TUNELES PUENTES
TIERRAS, ARIDOS, Y ESTRUCTURAS
PAVIMENTO Y METALICAS
HORMIGON
o Adoquines de o Sistema de vigas o Perforaciény o Puentes
ancho completo de lanzamiento voladura atirantados
Reacondiciona-
0 Formacion del o Complejos astilleros miento, montaje, © Viaductos
equipo de obra de prefabricados funcionamiento y
mantenimiento O Puentes arco
o Instalaciones o Taller de acero de tuneladoras
temporales (fabricaciény
y personal montaje) 0 Segmentos
especializado prefabricados de
in situ hormigén
o Apoyo
especializado
in situ

o Capacidad total
en tecnologias
de tlneles de
vanguardia

te)

OBRAS
MARITIMAS

o Cajones de
hormigdén

o Cimentaciones
offshore

o Construccidn
modular
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2. GESTION DEL RIESGO

ACCIONA implementa una gestion proactiva de contratos, centrada en la estandarizacion
de procesos, lo cual impacta significativamente sobre la rentabilidad de los proyectos.
Esta estrategia asegura una administracion eficaz y una optimizacién constante de

los recursos, lo que conduce a mejoras notables en los resultados financieros y en la
eficiencia operativa.

Mayor relevancia del drea de Gestién de Contratos con un equipo dedicado a supervisar
el rendimiento de los proyectos desde una perspectiva diferente. Gestores de contratos
in situ para las necesidades diarias del proyecto y la negociacién con las partes
interesadas. Proceso exhaustivo y estandarizado de evaluacion de riesgos con lineas rojas
claras. Creacion de comités PAL para analizar méas de 50 tipos de riesgos (operativos,
contractuales, medioambientales, sociales, financieros y juridicos).

6
Gobernanza

7

Cashflow

Social
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Cartera internacional de proyectos

En los dltimos afos, el negocio de Construccion de ACCIONA ha ampliado
significativamente el alcance internacional de su cartera, llevando a cabo proyectos cada
vez mas grandes y técnicamente exigentes a nivel mundial.

Un 81 % de los proyectos de ACCIONA se desarrollan en paises miembros de la
Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econémico, minimizando los riesgos
operacionales e incertidumbres durante la vida del proyecto. Los contratos de
colaboracién son parte fundamental de la estrategia de internacionalizacién de
ACCIONA, con perspectivas de seguir aumentando en mercados como el australiano,
norteamericano y nérdico, gracias al perfil confiable y experto de la empresa, asi

como a su sélida gestién financiera. Estos acuerdos permiten a ACCIONA compartir y
reducir significativamente los riesgos con los clientes, especialmente ante fluctuaciones
imprevistas en los precios de materiales. Ademas, fomentan la colaboracién y la bisqueda
conjunta de soluciones, abriendo amplios espacios para la innovacion.

17 o

Norteamérica

12
EMEA ” 44 .,
— 81 % Australia y

Sudeste asiatico
-I 4 OCDE
%

Espana

19 «

LATAM
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ACCIONA potencia su competitividad mediante programas de desarrollo profesional

avanzados y un ambiente laboral que promueve la retencién de talento clave, asegurando

un crecimiento sostenido y liderazgo en el sector.

O O e

A\ 4 A\ 54

ATRAER A LOS MEJORES FORMAR Y ASEGURAR PROVEER

PERFILES Y TALENTO LA TRANSFERENCIA OPORTUNIDADES DE

DEL MERCADO DE CONOCIMIENTOS CARRERA ATRACTIVAS

Contratamos perfiles técnicos de
primera categoria, diversificando
al mismo tiempo nuestra

reserva de talento para abarcar
competencias transversales
clave alineadas con los requisitos
empresariales (finanzas, asuntos
juridicos, sostenibilidad).

Ofrecemos una amplia gama de
oportunidades de aprendizaje

a través de las Academias y
Programas de Acciona para
mejorar la formacién de los
empleados en diferentes temas
(por ejemplo, BIM, costes, gestion
de contratos, etc.).

Facilitamos el intercambio
de conocimientos dentro de
la organizacion a través de
Knowledge Navigator.

Nos centramos en funciones

y puestos criticos para
Construccién y disefar
programas de desarrollo
profesional atractivos y a medida
(100 jefes de proyecto y -30
jefes técnicos con mas de 500
expertos e ingenieros en

esas carreras).

©® Adjudicaciones mas relevantes 2024

PAIS

INVERSION TOTAL (€M)

SR 400 Express Lane de Atlanta
Lineas de transmisién

Anillo Periférico de Lima

Linea 6 del Metro de Sao Paulo

Estados Unidos 55 afios (2025-2081)
Australia 35 anos (2024-2059)

Per( Hasta 60 afos

(2024-2084)

Brasil 24 afnos (2020-2044)

10.500

4.900

4.500

3300
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CONCESIONES

UN ANO DE GRANDES AVANCES

1 2 3 4 5
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Principales activos concesionales

Este fuerte crecimiento viene motivado, fundamentalmente, por el incremento de la cartera
de activos concesionales al haberse incorporado dos proyectos de gran relevancia, como son
la autopista I-10 de Luisiana, en Estados Unidos, y el Anillo Vial Periférico de Lima, en Perd.

Durante 2024, se consiguieron nuevos proyectos de D&C y O&M por valor de €10.298

millones, siendo los mas significativos:

2023 2024 VARIACION

Cifra de negocios (M€) 50 86 72,0 %
EBITDA (M€) 67 170 152,8 %
Margen (%) 134,4 % 1975 % n.a.
Inversion 67 580 n.a.

ACCIONA destaca por su participacion integral en la financiacién, desarrollo, construccién

Durante 2024, se consiguieron NUuevos proyectos
de D&C y O&M por valor de €10.298 millones

1.029 (M€) 349 (M€)

Autopista 10 Calcasieu Bridge, en EE. UU. Dos paquetes del Sydney Southern

y operacién de infraestructuras. La propuesta de valor se distingue por una vision
diversificada y una sélida capacidad técnica y financiera.

Sus soluciones se enfocan en tres areas principales: infraestructuras sociales (como
hospitales y universidades), transporte (incluyendo carreteras y sistemas ferroviarios
eléctricos) y proyectos industriales (tales como lineas de transmisién). Actualmente
cuenta con 17 proyectos en cartera, repartidos por Espafa, Oceania y América.

La linea de negocio de Concesiones tiene un destacado papel en los planes de
crecimiento la compaiia con una demostrada capacidad de generar flujos de caja
estables y méargenes crecientes. Las principales lineas estratégicas de la division se

enfocan en:;

0 Ambicién de crecimiento con foco en infraestructuras de transporte y lineas
de transmision.

0 Foco geografico en Australia, EE. UU., Espafa, Latinoamérica y Reino Unido.

o Expansién de la cartera con foco en soluciones disruptivas y consideraciones
de sostenibilidad.

o Estrategia de rotacién de activos.

877 (M€)

Primer lote de tlneles del Suburban Rail
Loop East, en Melbourne, Australia.

893 (M€)

Desaladora de Alkimos, en Perth, Australia.

359 (M€)

Desaladora Ras Laffan 2, en Catar.

829 (M€)

Anillo Vial Periférico de Lima, en Peru.

Puente sobre el rio Calcasieu, Luisiana.

Program Alliance, en Australia.

269 (M€)

Tres lineas de transmision de la
concesidon Hub-Poroma, en Perda.

256 (M€)

Saneamiento de redes de agua, en
la region de Apulia, Italia.

210 (M€)

Estaciones de Surrey, en Canada.
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® Tres grandes proyectos (varios de reciente adjudicacién) que
conllevan mas de €11.000 millones de inversién asociada

Brasilia

O

MEXICO

@) Fa
7 | @
METRO SAO PAULO L6 CENTRAL WEST ORANA N cALCASIE

(2020-2044)

ACCIONA avanza con las obras de
la Linea 6 del Metro de Sao Paulo
en Brasil, el mayor proyecto de
colaboracion puablico-privada de
infraestructuras en América Latina.

La concesion de la Linea 6 tiene una
vida Gtil prolongada, generando
flujos de caja estables hasta el afo
2044, en linea con la estrategia de
enfocarse en inversiones sostenibles
en proyectos nuevos que puedan
garantizar flujos de efectivo estables
en el futuro, aprovechando las
capacidades técnicas y financieras
del grupo.

+Informacién aqui

(2024-2059)

ACCIONA, en colaboracioén con varios
socios, disefiard, financiard, construira
y operara una red de transmision

en la Zona de Energia Renovable
(REZ) de Central West Orana

(CWO). Esta nueva infraestructura
constituird una de las mayores redes
de distribucion de energia verde en
Australia. El proyecto inicial abarcaréa
una extensién de 20.000 kilébmetros
cuadrados, con capacidad desplegada
de hasta 4,5 GW, la cual se ampliara a
6 GW para el afio 2038.

Esta iniciativa consolidara la posicion
de ACCIONA en el sector de las lineas
de transmisién y representara uno de
los principales activos que contribuiran
significativamente a los flujos de caja
del grupo.

+Informacion aqui

RIVER BRIDGE
(1-10) (2024-2081)

ACCIONA, en colaboracién con Sacyr
y Plenary Americas, se encargara del
disefio, construccidn, financiamiento,
operacién y mantenimiento del
nuevo puente sobre el rio Calcasieu
(1-10) en Luisiana, EE. UU. Este
proyecto esta proyectado para tener
una vida Gtil hasta el afio 2081.

+Informacién aqui

ESTRATEGIA CENTRADA EN INVERSIONES A MEDIO Y LARGO PLAZO
CON FLUJOS DE CAJA ESTABLES, CAPITALIZANDO LAS CAPACIDADES
TECNICAS Y FINANCIERAS DEL GRUPO
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® Inversién en activos
concesionales de
transporte, infraestructuras
sociales y lineas
de transmision

82,9«

En construccién

171%

En operacion

Cartera de activos joven y
con una vida media superior
a 28 anos

o Cartera de concesiones, con la gran mayoria de los

proyectos en construccion o recién adjudicados,
diversificada en tipologia de activos y con un
marcado foco en la transicién energética.

Hasta diciembre de 2024, se ha invertido equity

por valor de €669 millones, mientras que los
compromisos de aportacion de equity para el
periodo de 2025-2032 ascienden a €2.300 millones.

Se estima que la cartera actual genere
dividendos y distribuciones de caja para
ACCIONA de €58.000 millones.

Los proyectos en fase de licitacion podrian
suponer inversiones de equity por valor de
€500 millones durante los préximos afos.

La cartera asociada a proyectos en los que ACCIONA
ha sido seleccionada como preferred bidder:
suponen un valor contratado de €4,6 billones.

Cashflow
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AGUA

LIDER GLOBAL EN DESALACION
Y CICLO INTEGRAL DEL AGUA

2023 2024 VARIACION
Cifra de negocios (M€) 1.214 1189 -2,0 %
EBITDA (M€) 95 93 -1,7 %
Margen (%) 7.8 % 79 % n.a.
Inversién 1 46 na Una cartera sostenible pensada para largo plazo
Los ingresos de Operacion y Mantenimiento a largo plazo representan el 77 % de la
cartera de pedidos.
La cartera de D&C de agua alcanza €1.948 millones, que supone un incremento
ACCIONA gestiona el tratamiento, depuracion, reutilizacion, desalacion y gestion del del 45,3 % con respecto a 31 diciembre de 2023. Este fuerte crecimiento viene
agua, sirviendo a mas de 100 millones de personas en méas de 30 paises alrededor del motivado fundamentalmente por la adjudicacién de las desaladoras de Alkimos en
mundo, siempre bajo estrictos estandares de calidad y eficiencia. El negocio de Agua Perth, Australia y la de Ras Laffan 2, en Catar. Incluyendo los contratos por puesta en
promueve la innovacion y la implementacién de tecnologias avanzadas, manteniendo un equivalencia, la cartera agregada se situarfa en €2.076 millones, un 48,4 % mas que
alto nivel de calidad en sus operaciones. La compafiia enfoca su estrategia en la concesion el ano anterior.

de activos, con la ambicidn de expandir su cartera de contratos de concesiones de
servicios del ciclo integral del agua.

ACCIONA destaca en el sector de la desalacién desde 1995, con su primera planta ® Cartera de activos de agua
por 6smosis inversa. A lo largo de 30 afos, ACCIONA ha acumulado experiencia en la
operacion de cerca de 90 plantas desaladoras en mercados clave. 1 O %
(]
Australia y 1 7 %

Los ingresos y el EBITDA de Agua descendieron un 2 % ambos en 2024 en comparacion
con el ano anterior, alcanzando los €1.189 millones y €93 millones, respectivamente,
debido a la menor aportacion, por estar en fase de finalizacién, compensada en parte por
la contribucién de nuevos grandes contratos que alin se encuentran en fase inicial, como
las desaladoras de Casablanca (Marruecos) o Alkimos (Perth, Australia).

Sudeste asiatico Espana

EMEA

44 o,

LATAM
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Destacados en activos
concesionales de Agua

o0 La inversidon acumulada en términos
de equity en activos concesionales
asciende a €163 millones

0 La compania ha recibido premios en
las categorias de “Mejor Empresa de
Desalinizacion del Aho” y “Mejor
Proyecto de Agua Potable”, este
dltimo por la planta de tratamiento
de agua potable Laguna Lake (Laguna
Lake DWTP) en Filipinas.

o Lider global en desalinizacion por
6smosis inversa: 6,5 veces menos
emisiones de GEIl que las tecnologias
térmicas tradicionales.

43 4 o

En construccién

56,6 %

En operacién

® Adjudicaciones mas
relevantes 2024

TOTAL

PAIS (€M)

Lotes 4, 6 y 7 de las Redes Italia 256
del Acueducto de Apulia

Ras Laffan South SWRO Qatar 359

Planta de desalinizacion
de Casablanca
(2024-2054)

Disefio, construccion, gestion

y mantenimiento de la mayor
desalinizadora de Africa por un valor de
863 millones de euros.

El proyecto en Marruecos aportara el
caudal de produccién diario al conjunto
de fuentes de suministro de agua potable
en la regién Casablanca-Settat.

La capacidad de produccién de la primera
fase sera de 559.000m? diarios y de
279.500 m? diarios adicionales en

la segunda.

+Informacién aqui
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SERVICIOS URBANOS Y
MEDIOAMBIENTALES

PROVEEDOR INDEPENDIENTE LIDER DE
SERVICIOS FINANCIEROS INTEGRALES

2023 2024 VARIACION

Cifra de negocios (M€) 165 210 272 %
EBITDA (M€) 18 27 47,9 %
Margen (%) 17,0 % 12,8 % n.a.
Inversion 23 36 53,5 %

80
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ACCIONA, dentro de su division de Infraestructuras, incluye los Servicios Urbanos y
Medioambientales, que engloban la recogida, tratamiento y reciclaje de residuos sélidos
urbanos, ademas de la limpieza de infraestructuras pulblicas. Actualmente activa en

el mercado espanol, esta area se esta convirtiendo en un elemento cada vez mas
importante en la estrategia del Grupo de maximizar su contribucién hacia una economia
sostenible, gracias a la implementacién de los principios de economia circular para
optimizar los recursos, mantener las ciudades limpias y prevenir la contaminacién.

Evolucion del negocio de Servicios
Urbanos y Medioambiente

272 %

de incremento en la cifra de negocio,
alcanzando los €210 millones.

479 %

de crecimiento del EBITDA, situandose en €27 millones.

12,8 %

de margen EBITDA sobre las ventas del ano,
frente al 11,0 % registrado el afio anterior.
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LIVING

UN ACTOR UNICO ESPECIALIZADO EN PROYECTOS
DE DESARROLLO DE ALTO VALOR ANADIDO CON

SOLUCIONES SOSTENIBLES E INNOVADORAS

82

2023 2024 VARIACION

Cifra de negocios (M€) 193 435 124,7 %

EBITDA (M€) 4 43 8759 %
Margen (%) 23 % 10,0 %

La cifra de negocios del area Inmobiliaria, ahora llamada Living, aument6 un 124,7 %
con respecto al 2023, hasta los €435 millones, y el EBITDA alcanzé los €43 millones
frente a €4 millones en 2023. Se entregaron 1.119 viviendas en 2024, frente a 720 en el
mismo periodo del afio anterior. En términos de actividad comercial, se han firmado 427
contratos con clientes en 2024, cifra inferior a las 634 unidades de 2023. Esta actividad
comercial se traduce en una cartera de preventas de 674 unidades, equivalente a
€277m. El Valor Bruto de los Activos (GAV) asciende a 1.736 millones de euros a 31 de
diciembre de 2024.

©® Distribucion del GAV (Valor bruto de los activos)

Propiedades
en alquiler

€1.736M"
52,54

Desarrollo residencial
‘I 9 ‘I 5 en Espana
y %
Desarrollo residencial
internacional

*Incluido el CAMPUS Acciona
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El negocio de Living de ACCIONA cuenta con una trayectoria de méas de 30 afios y se
distingue por el desarrollo de proyectos inmobiliarios icénicos, referentes en su disefio
y con un enfoque basado en la descarbonizacién, la salud de sus usuarios, la economia
circular y el respeto a la biodiversidad.

Genera asi un impacto positivo, que contribuye a mejorar la calidad de vida de las
personas y a acelerar la urgente transformacion del sector de la edificacién para
adaptarse al cambio climatico. Como materializacién de esta actuacion, todos los
desarrollos se han consolidado como referentes en cuanto a sostenibilidad y galardonado
a nivel internacional con los prestigiosos sellos LEED, BREEAM y WELL.

El negocio inmobiliario se posiciona estratégica y selectivamente, en los segmentos de
mayor crecimiento e impacto que describimos a continuacién:

o Vivienda en venta: en zonas de alto crecimiento, donde ha aumentado la demanda
por productos adaptados con disefo innovador y medidas 6ptimas de sostenibilidad.

o Vivienda en alquiler: viviendas enfocadas a las necesidades del futuro, con zonas
comunes modernas y un disefio innovador adaptado a la gestién profesional.

0 Mixed use: regeneracion y revitalizacién de destinos reconocidos, con la incorporacién
de soluciones y experiencias como hoteles, residencias de marca (branded
apartments) y servicios exclusivos.

o Oficinas ic6nicas: disefio de campus de oficinas que regeneren areas urbanas,
resaltando los nuevos valores de trabajo colaborativo, con disefios que insertan
estandares de sostenibilidad lideres en el mercado.

o Last mile logistics: Espacios logisticos vanguardistas y sostenibles, en ubicaciones de
dltima milla de Madrid y Barcelona.

El negocio de Living de ACCIONA se encuentra también presente en Portugal, Polonia,
México y Brasil, liderando en la estrategia Build to Sell e incorporando nuevos activos con
las modalidades Mixed Use y Build to Rent.

o DISENO ICONICO, IMPACTO POSITIVO
Y SOSTENIBILIDAD REAL

7

Cashflow

Social
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® Proyectos destacados del negocio de Living

Oombyq,
Madrid

2022

14.000 m?
Oficinas iconicas

Campus
ACCIONA,
Madrid

2022

c.60.000 SBA
Oficinas iconicas

Méndez Alvaro II,
Madrid

2024

455 viviendas
Build to rent

Valdebebas,
Madrid

2022

395 viviendas
Build to rent

Torrelodones,
Madrid

2026

58 viviendas
Build to sell

Nueva Puerta
de Hierro

2024

49 viviendas
certificacion BREEAM®

84

Nave Logistica
en Barcelona
2022

40.000 m2
Last mile logistics

Vistahermosa,
El Puerto de
Santa Maria

2024-2026

Mixed Use:

100 Hab. Hotel

76 Branded Apartments
104 Residencial
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® Desarrollo residencial
(desglose del GAV)

Propiedades
en alquiler GAV 52,5 %
:€-I .736 M * Desarrollo
residencial en
Espana

19,1 %

Desarrollo
residencial
internacional

28,5 %

Stock final
37,2 %
Desa I‘I’O”O En banco
residencial de suelo

€1.242M
555%

En desarrollo

© Desarrollo residencial 5.352
(NUmero de unidades)
N 1.591 30 «

3.761

2.223 2.223 42 %

674 864 864 864 16 o
13+

Cartera de ventas En comercializacion En desarrollo En banco de suelo

1.538

*Incluido el CAMPUS Acciona
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ACCIONA CULTURA
CULTURA PARA VIVIRLA

ACCIONA Cultura es una compaiiia lider en el disefo y ejecucién de museos, interiores,
eventos y experiencias inmersivas. Con mas de 30 afios de experiencia, trabajan de
forma multidisciplinar para ofrecer soluciones creativas, tecnolégicas y sostenibles en los
ambitos de la cultura, el mundo corporativo y el entretenimiento.

Con presencia global en regiones como Estados Unidos, México, Emiratos Arabes, Catar
y Arabia Saudita, ademas de Espafia, su vision se basa en la regeneracion cultural como
motor del desarrollo sostenible, asegurando la preservacién del patrimonio mediante
soluciones innovadoras y responsables.

El area de Museos y Exposiciones esta especializada en el disefio de experiencias que
buscan involucrar al pablico mediante contenidos interactivos, didacticos y lGdicos.

Sus proyectos combinan disciplinas como la arquitectura, el disefio escenografico, la
produccién audiovisual y el desarrollo de contenidos para generar entornos inmersivos.
Ademas, la historia de ACCIONA Cultura esta vinculada desde sus origenes al ambito
de las exposiciones universales e internacionales. Desde la Expo de Sevilla 1992, han
participado en la realizacién de 71 pabellones para diferentes paises y organismos,
encargandose de aspectos como el disefio, la produccidn, la instalacién y la operaciéon
técnica y artistica.

En 2024

110

proyectos culturales

+200

eventos
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El area de eventos ofrece soluciones de comunicacién y marketing experiencial que
fortalece los vinculos entre las marcas y las personas a través de la emociény la
relevancia de los mensajes.

Por Gltimo, el &rea de interiores desarrolla proyectos innovadores en hoteles, locales
comerciales, restaurantes, oficinas y edificios residenciales. Espacios singulares llenos de
significado e inspiracion para las comunidades que los alojan.

En 2024 ACCIONA ha organizado el Primer Certamen de Arte Emergente y ha inaugurado
el Museo del Real Madrid CF y las exposiciones The Race is On y Pathway to Peace.
También ha organizado la primera edicién del Next In, encuentro Gnico donde explorar el
futuro de los museos, la arquitectura, el disefio y el impacto positivo de la cultura.
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MOBILITY & SILENCE

LIDERES EUROPEQOS EN MOVILIDAD
URBANA SOSTENIBLE

ACCIONA Mobility, continta ofreciendo el servicio de motos eléctricas compartidas en
ciudades como Madrid, Valencia, Sevilla, Barcelona y recientemente Malaga. El servicio ha
comenzado a utilizar estaciones de intercambio de baterias (Battery Stations) en Madrid
y Barcelona, mejorando la experiencia del usuario en términos de seguridad, comodidad,
eficiencia y accesibilidad durante el proceso.

Cuenta con una flota renovada en mas de la mitad de las ciudades, con nuevos modos de
conduccién, y mejora la experiencia del usuario con detalles como los nuevos soportes
para mévil y el original badl con una mejor conectividad y facilidad de uso.

En detalle, ACCIONA Mobility dispone de una flota de 6.000 motocicletas eléctricas
en ciudades como Madrid, Barcelona, Valencia, Malaga y Sevilla. Desde su creacién,
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Silence ha fabricado mas de 55.000 motocicletas eléctricas, destacando su modelo
SO1 como el mas vendido en Europa durante los Gltimos cinco afios. Actualmente,

la compania opera mas de 12.400 motocicletas eléctricas, alcanzando una cuota de
mercado superior al 36 % en Espafa, y ha comercializado méas de 9.000 vehiculos
eléctricos, consolidandose como un actor clave en la movilidad urbana sostenible.

Entre las innovaciones de Silence se encuentra su sistema de baterias extraibles,
recargables a través de estaciones de bateria. Esta solucion se aplica tanto a sus
motocicletas como al Nanocar Silence SO4. ACCIONA ha desplegado una red de 160
estaciones de intercambio de baterias en las principales ciudades espanolas, registrando
mas de 160.000 intercambios en 2024, lo que ofrece a los usuarios una alternativa
eficiente y répida para recargar sus vehiculos

Este sistema, gestionado a través de una APP, no solo reduce las barreras econémicas
asociadas a la adquisicién de vehiculos eléctricos, sino que también asegura una
autonomia practicamente infinita al posibilitar el intercambio rapido de baterias. Ademas,
el proyecto contribuye significativamente a la reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero y ruido en areas urbanas, alinedndose con las estrategias medioambientales
de Europa y promoviendo el desarrollo de infraestructuras de recarga que mejoraran la
calidad de vida en nuestras ciudades.
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BESTINVER

PRINCIPAL GESTORA DE FONDOS DE
INVERSION Y PLANES DE PENSIONES
INDEPENDIENTE ESPANOLA

90

2023 2024 VARIACION

Cifra de negocios (M€) 96 113 17,5 %

EBITDA (M€) 36 51 41,6 %
Margen (%) 374 % 45,1 %

Bestinver aumento su cifra de negocios un 17,5 % en 2024, hasta los €113 millones, y
el EBITDA un 41,6 %, hasta los €51 millones, impulsados por el aumento del 15,1 % en
los Activos Medios Bajo Gestion, que se situaron en €6.487 millones, y por el mejor
desempefio de Bestinver Securities, que el afio pasado se vio afectado por costes
extraordinarios relacionados con el cierre de la oficina de Milan.

BESTINVER se cre6 en 1987 como una pequena entidad financiera dedicada a la gestién
activa de patrimonios familiares. La gestora cuenta ahora con méas de 47.000 inversores
y gestiona un patrimonio cercano a los 7000 millones de euros. A través de BESTINVER,
ACCIONA ofrece servicios de gestion de activos y de mercados de capitales, canalizando
el ahorro y la inversion a las empresas y proporcionando rentabilidad a los inversores a
través de su cualificado equipo de inversion.

La empresa busca apoyar soluciones que respondan a las necesidades actuales sin
comprometer a las generaciones futuras. Lo articula con un riguroso control del riesgo
mediante la inversién en valor en renta variable, renta fija e inversiones alternativas.
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OTRAS ACTIVIDADES

SERVICIOS AUXILIARES
(FACILITY SERVICES)

CARTERA DE PEDIDOS
(DICIEMBRE 2024)

€743 millones

Servicios Forwarding

aeroportuarios

120.005

vuelos ponderados
en 2024

40.000

operaciones
aéreas al afo.

Impulsores  Capacidades estratégicas

6
Gobernanza

7
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GOBERNANZA
RESPONSABLE
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ESTRUCTURA
DE GOBIERNO

o

ACCIONA PRIORIZA LA GENERACION DE VALOR A LARGO PLAZO.
CUENTA CON UNA ESTRUCTURA DE GOBIERNO QUE PROMUEVE
UNA CULTURA EMPRESARIAL ETICA Y HONESTA, ASEGURANDO LA
EJEMPLARIDAD A LA HORA DE LLEVAR A CABO SUS OPERACIONES
FIELES A LA TRADICION DE LA EMPRESA FAMILIAR.

ACCIONA se rige por las recomendaciones que recoge el C6digo de Buen Gobierno de
las Sociedades Cotizadas de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV),
asi como las mejores practicas nacionales e internacionales relativas a esta materia.

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

O Comisiones que reportan:
=\ CONSEJO DE - o
O O ADMINISTRACION - Auditoria y Sostenibilidad
£ O - Nombramientos y Retribuciones
O~0 EQUIPO DE DIRECCION
Sl

La Comision de Auditoria y Sostenibilidad supervisa la informacién financiera y
no financiera, los riesgos —incluidos los ambientales, sociales y de gobernanza—,
el cumplimiento de politicas de sostenibilidad y el buen funcionamiento del control

interno, velando por que la cultura corporativa se alinee con el propésito y los valores
de ACCIONA.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones supervisa la composicion,
competencias y remuneracion del Consejo de Administracion y del equipo directivo,

velando por procesos de seleccion equitativos y la alineacién de las politicas retributivas
con los valores y objetivos estratégicos de la compafiia.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

® En datos

® o
9
o o
o
o

Reuniones del Consejo
de Administracién

Mujeres Independientes

Asistencia a reuniones

del Consejo de
Administracién

El Consejo de Administracién, compuesto por doce miembros con diversidad de género,
experiencia y origen, actla con independencia y unidad de propésito como maximo
6rgano de gestion y representacion de ACCIONA, guidandose por el interés social, la
sostenibilidad a largo plazo y las mejores practicas de buen gobierno corporativo.
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ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

26,1+
e 41,2 %

Free Float

1,0 %

Autocartera

ffffffffffff 1,2 %
29 O % Consejeros
’ 0 3’7 .

Tussen
Blackrock, INC

El capital social de ACCIONA, S.A. estd compuesto por 54,86 millones de acciones
ordinarias, con una estructura accionarial diversificada y sin restricciones estatutarias

al voto o a la transmision de acciones, y con mecanismos activos para garantizar la
participacion, transparencia y derechos de todos los accionistas, incluidos los minoritarios.
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CUMPLIMIENTO,
ETICA E INTEGRIDAD

CULTURA EMPRESARIAL

El Modelo de Cumplimiento de ACCIONA tiene como propdsito fomentar una cultura de
ética y cumplimiento normativo en la organizacion, estableciendo para ello parametros
de conducta, asi como mecanismos para detectar, prevenir y, en su caso, mitigar
potenciales riesgos, incluidos los relativos al ambito penal.

EL CODIGO DE CONDUCTA

El Codigo de Conducta se configura como el pilar fundamental de la cultura de éticay
cumplimiento de ACCIONA y tiene como objetivo establecer los valores y principios que
deben guiar el comportamiento de todas las empresas del Grupo y el de los terceros con los
que se relacionan.

Las actuaciones de la Organizacién se basan en el respeto a los valores y principios de:
honestidad, liderazgo, excelencia, preocupacion por el entorno, responsabilidad social,
enfoque a largo plazo, solidez financiera, orientacién al cliente, innovacién y cuidado
de las personas.

Compromiso contra la corrupcion, el soborno
y el respeto a la libre competencia

Dentro del modelo de cumplimiento, ACCIONA cuenta con politicas especificas que
reflejan su compromiso con la gestion econémica y el buen gobierno; destacando
entre ellas la Politica de Anticorrupcion, la Politica para la Prevencién de Delitos y
Antisoborno, y la Politica Antitrust.
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® Formacion por pais en el Cédigo de Conducta
y en el curso de anticorrupcion (n.° empleados)

CODIGO DE CURSO CURSO “LA BUENA
CONDUCTA ANTICORRUPCION MANERA DE TRABAJAR"
5.481 1.823 2.321

ACCIONA cuenta con un programa de formacién y comunicacion gestionado por la propia
funcién de Cumplimiento cuyo objetivo es el refuerzo de una cultura de ética e integridad
en el Grupo.

Canal ético

ACCIONA cuenta con un sistema interno de informacién, denominado Canal Etico, disponible
para que cualquier persona pueda poner en conocimiento de la Comision del Codigo de
Conducta posibles irregularidades, incumplimientos o comportamientos producidos en el
marco de las actividades de ACCIONA y que pudieran ser considerados contrarios al marco
legal vigente, al Cédigo de Conducta y/o a los valores éticos de la organizacion. Durante los
dltimos anos se viene realizando un esfuerzo de difusién y promocion del uso del canal ético
en toda la compania, especialmente en el ambito internacional.

® Tratamiento de las comunicaciones

|:| Instruccién

. Sin Instruccién

282
188
29
26 13 32
71 68 B
48
2019 2020 2021 2022 2023 2024

De las 371 comunicaciones recibidas, se acordé instruir 282 expedientes: 58 seran
gestionados por un instructor externo al Grupo y 224 por un instructor interno.
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PROCESOS DE
DEBIDA DILIGENCIA

ACCIONA asume un compromiso firme con la debida diligencia en materia
medioambiental y de derechos humanos. Este compromiso se materializa en una serie
de politicas, practicas y acciones concretas que buscan minimizar los impactos negativos
de las operaciones y maximizar los beneficios ambientales y sociales

En 2024, la compania ha reforzado su enfoque de debida diligencia aplicando un proceso
estructurado que incluye:

o Identificacién y evaluacion de impactos reales y potenciales, tanto propios como
en su cadena de valor.

o Establecimiento de procesos y procedimientos especificos para implementar
medidas preventivas que aborden los riesgos detectados.

o Desarrollo de mecanismos de remediacion frente a impactos negativos que se
hayan producido o en los que ACCIONA haya contribuido directa o indirectamente.

| B —
e rE=

100
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La Politica de Medioambiente establece el marco para prevenir, mitigar y revertir los
impactos ambientales de sus operaciones, integrando criterios ambientales desde el
disefo hasta el cierre de cada proyecto. La compafia promueve un enfoque proactivo

y regenerativo que busca no solo minimizar su huella ambiental, sino también generar
impactos positivos en los ecosistemas. EL 100 % de la actividad de la compania se certifica
bajo el estandar de gestion medioambiental ISO 14001.

La Politica de Derechos Humanos establece el compromiso de la compafiia con la
proteccion de los derechos fundamentales en todas sus operaciones y cadena de
valor, alinedndose con los principales marcos internacionales. A través de medidas
de prevencion, mecanismos de denuncia y colaboracién con las partes interesadas,
ACCIONA promueve un entorno laboral justo, seguro, inclusivo y respetuoso con las
comunidades locales.

©® Sistema de Control interno de Salvaguardas sociales

ENTORNO DE CONTROL

. CODIGO DE CONDUCTA
« POLITICA DE DERECHOS HUMANOS

Incorporacién de los principios de
conducta empresarial responsable y
estrategia de debida diligencia en las
politicas y sistemas de gestién.

EVALUACION DE RIESGOS

eliminacién de los efectos
CANAL ETICO

Establecimiento y
mantenimiento de un
procedimiento dde denuncia
y remediacién del impacto

@ ACTIVIDADES DE SUPERVISION

« AUDITORIA INTERNA Y EXTERNA

cuando corresponda.
\\_/ Seguimiento de la implementacion

~ _ y supervisién de la eficacia de las
INFORMACION Y COMUNICACION

« MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD
- INFORME DE DERECHOS HUMANOS

Comunicacién publica sobre debida
diligencia.

- EVALUACION DE RIESGOS ESG

Identificacion y evaluacion de ACTIVIDADES DE CONTROL

los efectos adversos reales o . 80

potenciales. L A
Prevencién, mitigacion y
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politicas y estrategia debida diligencia.
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GESTION DE LA RELACION
CON PROVEEDORES

©® Estatus de la base de datos proveedores
acciona a cierre de 2024

Mapa de Riesgo /

60.564

’

Integridad y ESG
Monitorizada

54.073

— >40 variables

proveedores

monitorizados .

diariamente — Calculo cada 4 horas
— Politicas No Go

— Variables
Riesgo ESG

Autodeclaracion 7
Grupo ACCIONA o

61.835

Politicas No Go
— Cbdigo de Conducta

— Principios éticos para proveedores
— Minimos en integridad

— Minimos en medio ambiente
Minimos en calidad
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1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Homologados

4.817

TOTALES ACCIONA 2024

30.029

Proveedores activos durante 2024. Lo que

+3.400 M€

volumen de compra - lo que supone un
crecimiento del 9 % sobre el afo 2023 y un

233 % sobre el inicio de ciclo en 2020.

Evolucion del modelo SCRM de gestiéon de
riesgos y oportunidades en la cadena de suministro

El modelo SCRM para la gestion sostenible de la cadena de suministro se renovo en
2023 con la finalidad de enriquecer el modelo de Gestion de Riesgos y Oportunidades
de la Cadena de Suministro en materia ESG, ademas de agilizar el proceso de registro y

homologacién de los proveedores de ACCIONA.

En 2024, esto permitié un onboarding completo en el sistema SCRM del 95,7 % de los
proveedores. También aumento del perimetro de auditorias de riesgo social, ampliando
éste a paises como Brasil, México, Catar, Ecuador, Panama o Perd. Como consecuencia,
se ha producido un incremento del 101 % en las auditorias realizadas en 2024 respecto a

2023, alcanzando un total de 286.

EL100 % de los proveedores que no alcanzaron el umbral de homologacion y
presentaron un riesgo ESG potencial no mitigado tras la evaluacién han recibido planes de

mejora especificos propuestos por ACCIONA.

supone un crecimiento de 9,8% respecto a 2023.
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Elementos del sistema de control
en la cadena de suministro

El programa ESG para proveedores de ACCIONA incluye los 7 controles que se detallan a
continuacion (segln nivel de criticidad) ademas de 3 controles transversales para todos
los proveedores registrados en cualquier momento y criticidad. En 2024, se han registrado
en el sistema 9.959 proveedores, cuya distribucién segln los distintos niveles de control
ESG requeridos se detalla a continuacion variable econémica.

Riesgo S
Riesgo ESG —
mitigado
¢ > CONTROLES PLANES
DE ACCION*
100 % prov. con i
13 @Audltorlas o—> plan de accion !
Debida
. ) 5 100 % prov. :
324 24 diligencia plan deparcocviécnon :
refrozada :
< Assessment 100 % prov. con !
- 1.819 80 o—> P :
g o 8 ESG plan de accién !
2 43 E— , :
2 0 2 Risk Intelligence 5, 100 % |
o Y v 6 prov. con 1
o S 3 SdiE 2 Monitoring plan de accién |
= £ 5 P m oo .'
2 @ D
= 9.851 Mapa de
) Riesgo
9.860 Presegmentacion
ESG
9.959 Aceptacién minimos
ACCIONA

A\ 4

100 % nuevos proveedores ACCIONA

registrados en 2024 *PLANES DE ACCION: Aumentado
el alcance en 2024 a los proveedores
de riesgo ESG alto por debajo del
umbral de homologacién.
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GESTION DE RIESGOS

ACCIONA incorpora la gestion prospectiva de riesgos como una herramienta estratégica
para evolucionar su propuesta de valor. Lejos de una légica defensiva, el anélisis de
escenarios se utiliza como mecanismo de anticipacion: conecta sefiales de cambio
estructural con las dindmicas propias de sus negocios, para alinear decisiones corporativas
con los horizontes de transformacién mas relevantes.

El Consejo de Administracién juega un rol crucial en este proceso, impulsando y
supervisando la gestion de los riesgos a los que se enfrenta el grupo. Para una mejor
organizacién y tratamiento, estos riesgos se categorizan en ocho grupos distintos,
permitiendo una gestién mas eficiente de los eventos adversos potenciales.
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TENDENCIAS GLOBALES RELACIONADAS
RIESGO SIGNIFICADO EN 2024
Econémico- Fluctuaciones en tipos de cambio y de @ Tensiones geopoliticas
financiero

Estratégico

Operativo

Impredecible

Ambiental

Social

Cumplimiento

Fiscal

interés, mercados financieros, liquidez, flujo

de caja, morosidad o pérdida de clientes.

Impacto en el crecimiento de la compaiia
o incapacidad para responder a un
entorno competitivo dindmico, incluidos
cambios econémicos, politicos y legales,
el impacto de las nuevas tecnologias e
|+D, cambios organizativos, inversiones y
desinversiones, y amenazas competitivas.

Factores que influyen en los sistemas
de control y procedimientos, la cadena
de suministro, sistemas de informacién
asi como en la productividad de los

empleados y pérdida de personal esencial.

Dafos causados a activos y riesgos
de responsabilidad civil que podrian
afectar negativamente al desempefio
de la compafia, incluidos actos
delictivos tanto en el mundo real
como en el entorno cibernético.

Asociados al impacto de la compaiiia
en el cambio climatico, la gestion de

residuos, el uso de recursos naturales
y el impacto en la biodiversidad.

Asociado con los derechos humanos, las
normativas laborales en la cadena de

B
6B

suministro, la salud y prevencion en el lugar \
de trabajo y la relacion con las comunidades.

Normas o principios que definen el
comportamiento ético, los derechos,
responsabilidades y expectativas

de los diferentes grupos de interés
en el gobierno corporativo.

Cumplimiento y procedimientos
relacionados con la contabilidad
y la fiscalidad.

Cambios en legislacion

Cambio Climatico y naturaleza
Aceleracién del panorama tecnolégico

Tensiones geopoliticas

Cambios en legislacion
Aceleracion del panorama tecnolégico

Tensiones geopoliticas

Cambio social y polarizacién

Cambio climatico y naturaleza

Creciente poblacion urbana

Cambios en legislacion

Cambio social y polarizacién

Cambios en legislacion

Cambio social y polarizacién

Tensiones geopoliticas
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Gestion estratégica de riesgos
y huevas oportunidades

ACCIONA aplica una metodologia estructurada para evaluar oportunidades de

negocio, integrando desde fases tempranas criterios clave de negocio, sostenibilidad,

regulacién y riesgos. Este enfoque permite contextualizar cada oportunidad segln su

localizaciéon y tipologia, asegurando una exposicién al riesgo alineada con los limites

definidos por la compadia.

La incorporacidn de criterios de sostenibilidad en todo el proceso garantiza la
coherencia con la estrategia de sostenibilidad y el cumplimiento de los compromisos

adquiridos. Actualmente, esta metodologia se aplica a todas las oportunidades

desarrolladas en la divisioén de infraestructura.

® Diagrama del ciclo de vida de una
oportunidad de negocio en ACCIONA

@

DESARROLLO DE

APROBACION ervereecevenneces] > @ LA OPORTUNIDAD (oo

PAIS DE NEGOCIO -
Decisién de LICITACION Decisién de
desarrollar ofertar
oferta

A

Participacion de las distintas
areas involucradas
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CREACION DE RIQUEZA NO SOLO )
PARA TODOS LOS GRUPOS DE INTERES
Y LA SOCIEDAD EN SU CONJUNTO

El cash flow social es una forma de calcular la aportacién de valor real de una compafia
a la sociedad a través de los flujos de efectivo generados por su actividad, y su impacto
en diversos grupos de interés. Representa el valor econémico generado - partidas que
suponen una entrada de real de efectivo - y el valor econémico distribuido - salidas real
de efectivo -por la compaiiia. La aportacién de valor se mide tanto por los flujos de caja
que genera ACCIONA (percibidos de sus clientes o por desinversiones) como por los
flujos de caja distribuidos (pagos a proveedores, Administraciones Piblicas, accionistas y
empleados, entre otros).

® Valor econdmico generado y distribuido
(millones de euros)

----------------------- N c—
Otros
cobros
os2me [ e e >
Cobros G .
financieros — G
147 M€
........... >
.......... Valor econémico P
Cobros RN generado y distribuido ;
explotacién > ) ) Oy ME
21512 M€ 22.935 M€ — .
Aumentovs.2023 i >
18,8 %
3.528 m¢
Autocartera
46 me
—

n2

Dividendos 266 M€

Resto 746 M€

Inversiones 2.779 M€

Intereses y otros pagos
financieros 598 M€

Sueldos y salarios
2272 M€

Contribucién fiscal
(TTC) 2491 M€

Proveedores
14.233 M€

Variacion deuda
neta -496 M€
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COBROS DE EXPLOTACION,
ADMINISTRACIONES PUBLICAS,
PROVEEDORES Y SALARIOS.
DESGLOSE POR REGION

La contribucién econémica y social mediante el pago de impuestos por parte de ACCIONA
a las Administraciones Piblicas ascendi6 a 2.491 M€, de los cuales 1.008,3 M€ (40 %)
corresponden a impuestos soportados y 1.428.7 M€ (60 %) a impuestos recaudados.

La Contribucién Tributaria supone que, de cada 100 euros de cifra de negocios, 12€ se
destinaron al pago de impuestos, siendo Espafa, Australia,Francia,Alemania, Suecia, Chile,
Finlandia, México, Reino Unido, Portugal, EE.UU, Polonial, Sudéfrica, Turquia, Canada, Perd,
Italia, Brasil, India los principales paises. El mayor peso de la Contribucion Tributaria lo
representan - un ano mas - los impuestos asociados al empleo.

ACCIONA presenta el Informe Anual de Transparencia Fiscal a la Agencia Estatal de la
Administracion Tributaria (AEAT) en Espana desde el afio 2016 como consecuencia de

su adhesioén al Codigo de Buenas Practicas Tributarias (CBPT) de la AEAT en 2011. Desde

el ejercicio 2016, también entrega un Informe de Transparencia Fiscal a las autoridades
australianas (Australian Taxation Office - ATO). Asimismo, en cumplimiento de su
compromiso de transparencia fiscal, la compafia presenta cada afo ante la Agencia
Tributaria el informe pais por pais (Country-by-Country Report) e incluye dicha informacion
desglosada en el Estado de Informacién No Financiera desde el ejercicio 2020.

©® Cobros de explotacion ( 21.512 M€)

Espafna 5.427.243.694 25 % Espafna 897.201.004
Resto de Europa 7.548.340.683 35% Resto de Europa 768.807.164
América del Norte 1.072.622.809 5% América del Norte 93.158.231
Africa 540.008.239 3% Africa 54.637113
Asia 'y Oceania 4103.781.168 19 % Asia y Oceania 392.822.377

21.511.758.207 2.490.988.639
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36 %

31 %

4 %

1%

2%

16 %

® Administraciones Publicas ( 2.491 M€)
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® Proveedores (14.233 M€)

Espana

Resto de Europa

América del Norte

Centroamérica y
América del Sur

Africa

Asia y Oceania

3.014.800.789

5.386.772.600

752.849.506

1.919.139.563

375.926.830

2.783.571.075

14.233.060.362

21%

38 %

5%

1B%

3%

20 %

® Empleados (2.272 M€)

Espana
Resto de Europa
América del Norte

Centroamérica y
América del Sur

Africa

Asia y Oceania

® Contribucioén Fiscal. Desglose de los impuestos
soportados y recaudados (millones de euros)

N4

CONTRIBUCION FISCAL 2024

2.491 M€

Impuestos
Impuestos sobre
Impuestos L asociados beneficios .- /  Impuestos
medioambientales .- al empleo 024 asociados
2023 O 2023 4% gloezzwpleo
3,7 % ! 0
() 494 % O 425 %
SOPORTADOS : RECAUDADOS
" 2024 2024
Q 1.008 M€ (40,5 %) 1.482,7 M€ (59,5 %)
Impuestos
sobre /" Impuestos
propiedades 3 sobre
2024 ~ Impuestos sobre productos
55% beneficios 2024 y servicios
21,8 % 2024 et

Impuestos sobre
productos y servicios
2024

19,6 %

772.570.975

459.117.567

150.155.814

373.783.144

14.248.396

501.831.436

2.271.707.332

539 %

34 %

20 %

7%

16 %

1%

22 %
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©® Contribucidn Tributaria total.
Desglose por pais (millones de euros)
; IMPUESTOS IMPUESTOS
PAIS SOPORTADOS RECAUDADOS TOTAL %
Espana 459,0 438,2 897,2 36,0 %
Australia 83,8 247,6 3314 13,3 %
Francia 232 100,7 123,8 50 %
Alemania 72,2 51,0 1231 49 %
Suecia 2,2 98,2 100,4 4,0 %
Chile 22,1 731 95,2 3,8 %
Finlandia 33 914 94,7 3,8 %
México 46,7 46,3 93,0 3,7 %
Reino Unido 2,8 90,0 92,8 3,7 %
Portugal 21,5 341 55,7 22 %
EEUU 20,1 32,8 52,8 21%
Polonia 24,4 27,0 51,3 21 %
Sudéfrica 74 434 50,9 2,0 %
Turquia 13,3 29,2 42,5 1,7 %
Canada 18,2 221 40,3 1,6 %
Perd 26,5 1,2 377 1.5 %
Italia 14,1 19,5 33,6 1,3 %
Brasil 70,0 -38,5 31,5 13 %
India 20,5 10,6 311 1,2 %
Resto paises 571 549 111,9 45 %
Total 1.008,3 1.482,7 2.491,0
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