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1. ANTECEDENTES Y AMBITO DE APLICACION

El texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de
2 de julio, por el que se aprueba el (la “LSC” o la “Ley de Sociedades de Capital”) establece, entre otros
aspectos, la necesidad de que las sociedades cotizadas cuenten con una politica de remuneraciones para
SUS CONSEjeros.

De conformidad con la regulacién contenida en el articulo 529 novodecies de la LSC y las disposiciones
del articulo 31.9 de los Estatutos Sociales de Acciona, S.A. (‘“ACCIONA”, la “Sociedad” o la “Compaiiia”):

a) la politica de remuneraciones debe ajustarse al sistema de remuneracion estatutariamente previsto y
debe ser aprobada por la Junta General de Accionistas como punto separado del orden del dia para
su aplicacién durante un periodo maximo de tres (3 ejercicios;

b) las propuestas de nuevas politicas de remuneraciones de los consejeros deberan ser sometidas a la
Junta General de Accionistas con anterioridad a la finalizacion del dltimo ejercicio de aplicacién de la
anterior; y,

c) cualquier modificacidn o sustitucion de la politica durante su vigencia requeriré la previa aprobacion
de la Junta General de Accionistas.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de ACCIONA, celebrada el 23 de junio de 2022, aprobd la politica
de remuneraciones de los consejeros con un periodo de vigencia que comprendia los ejercicios 2023 a
2025 (la “Politica 2023-2025").

En este sentido, alcanzado el ultimo ejercicio de vigencia de la citada politica de remuneraciones, el
Consejo de Administracion de ACCIONA, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
ha acordado, en su reunioén de 14 de mayo de 2025, someter a aprobacion, por parte de la Junta General
de Accionistas de ACCIONA de 2025 que se celebrara el 25 0 26 de junio de 2025 (siendo previsible su
celebracion en segunda convocatoria, el dia 26 de junio de 2025), la politica de remuneraciones de los
consejeros de ACCIONA para su aplicacidén desde el momento de su aprobacion y durante los ejercicios
2026, 2027 y 2028 (la “Politica de Remuneraciones’, la “Politica 2026-2028" o la “Politica”).

La Politica 2026-2028 se acompafia de un informe motivado justificativo de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones, de conformidad con la citada normativa. Ambos documentos estan a disposicién de los
accionistas en la pagina web de la Sociedad desde la convocatoria de la referida Junta General de
Accionistas donde se somete a aprobacion esta Politica de Remuneraciones.

En caso de ser aprobada por la Junta General de Accionistas, la Politica de Remuneraciones sustituira y
dejaré sin efecto la politica de remuneraciones de los consejeros de la Sociedad vigente, sin perjuicio de
los efectos producidos y consolidados bajo su vigencia.



2. RESUMEN DE NOVEDADES

Esta Politica incluye una serie de novedades con respecto a la Politica 2023-2025 con el objetivo de
alinearse con las mejores practicas del mercado y responder al mismo tiempo a las expectativas de los
distintos grupos de interés de la Compafiia y, en especial, de sus accionistas.

En particular, a raiz de las conclusiones alcanzadas en el proceso de reflexion llevado a cabo en los Ultimos
afios, la Comision de Nombramientos y Retribuciones adquirié el compromiso recogido en el Informe Anual
de Remuneraciones de 2023 de introducir una serie de modificaciones a la politica de remuneraciones que
se someteria a aprobacion de la Junta General de Accionistas de 2025.

En este sentido, la Politica 2026-2028 incorpora las siguientes novedades fundamentales:

Limitar el importe maximo de la retribucion variable anual de los Consejeros Ejecutivos, que no podra
superar el 450 % de la retribucion fija anual;

Eliminar la posibilidad de aprobar incentivos variables adicionales vinculados a la consecucién de proyectos
especificos y/o a hitos estratégicos (incentivos extraordinarios, “one-off award”); y,

Formalizar la obligacion de los Consejeros Ejecutivos de mantener, directa o indirectamente, un nimero
de acciones equivalente a dos (2) anualidades de retribucion fija bruta, mientras sigan perteneciendo al
Consejo de Administraciéon y desarrollen funciones ejecutivas, en linea con lo previsto en las
recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas publicado por la Comisién
Nacional del Mercado de Valores (el “CBG”).

Asimismo, en linea con las sugerencias de los accionistas y otros grupos de interés de la Sociedad, en la
revision de la Politica se han introducido otras mejoras para seguir avanzando en su transparencia y mejor
comprension; entre otras:

- Se ha incorporado un nuevo apartado 4.2 (“Précticas retributivas”) para ofrecer a los accionistas
informacién mas precisa sobre las principales actuaciones en las que se materializa la Politica en
relacion con la retribucidn de los Consejeros de ACCIONA,;

- Se ha incluido un nuevo apartado 6.3 (“Andlisis de comparabilidad retributiva (benchmarking)”) con la
finalidad de proporcionar un mayor detalle sobre los criterios que se toman como referencia para
determinar el grupo de compafias comparables utilizado para realizar los analisis de competitividad de
la compensacién respecto al grupo de comparaciéon seleccionado que solicita la Comision de
Nombramientos y Retribuciones a asesores externos independientes de reconocido prestigio;



- En el nuevo apartado 6.4 (“Proporcion relativa (“mix retributivo” y pagos vinculados a resultados (“pay
for performance”)) se expone la vinculacion a resultados y la proporcion relativa de cada uno de los
elementos que componen el sistema retributivo de los Consejeros Ejecutivos, incluyendo un gréfico
sobre dicha proporcidn relativa en un escenario de sobrecumplimiento de los objetivos maximos a los
que se vincula la retribucion variable;

- Se ha dotado de una mayor claridad a la explicacién sobre el funcionamiento de las clausulas de
reduccion (“malus”) y recuperacion (“‘clawback”) aplicables a la remuneracidn variable de los Consejeros
Ejecutivos, agrupando todas estas clausulas en un nuevo apartado (6.11 “Clausulas de reduccion
(“malus”) y recuperacién (“clawback”) de la remuneracion variable”); y,

- Através de la creacién de un nuevo apartado 10 (“Contribucién de la Politica de Remuneracién a la
estrategia, a los intereses y a la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad”), se ha dotado a la Politica
de una explicacion mas precisa sobre cdmo esta contribuye a la estrategia, a los intereses y a la
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad.

- Se haincluido una explicacion mas completa sobre los criterios de referencia para calcular la retribucién
variable anual de los Consejeros Ejecutivos;

- En el apartado relativo a la retribucién variable a largo plazo, se ha incluido el detalle del Plan 2020-
2029 de Incentivo a Largo Plazo Vinculado a la Creacion de Valor (el “PILP 2020%);

- Se haincluido una explicacion mas concreta sobre las reglas de devengo, diferimiento y consolidacion
de las aportaciones efectuadas al Plan de Ahorro de los Consejeros Ejecutivos;

La Sociedad, consciente de la importancia que tiene el gobierno corporativo, y dentro de su compromiso
de escucha continua a sus accionistas, mantiene un didlogo constante y transparente con ellos para
conocer, entre otras cuestiones, su opinién acerca de la politica de remuneraciones y explorar asi las
modificaciones que puedan resultar oportunas.

En este contexto, ACCIONA realiza un trabajo continuado de andlisis y revision de su politica retributiva
con el objetivo de contar con el apoyo mas amplio posible de todos sus accionistas, considerando para esta
revision de la Politica efectuada durante el ejercicio 2024, entre otros aspectos: (i) los puntos de vista de
los accionistas, (ii) los resultados de las votaciones relativas tanto al Informe Anual sobre Remuneraciones
de los Consejeros, como a la Politica 2023-2025, y su evolucion respecto de los ejercicios previos y (iii) las
aportaciones de los expertos externos que asesoran a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

3. OBJETIVOS DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

La principal finalidad de esta Politica es, dentro del sistema retributivo previsto estatutariamente, establecer
un sistema de remuneracion competitivo para los miembros del Consejo de Administracion de ACCIONA
que permita cumplir los objetivos estratégicos de la Sociedad que impulsen la creacidn de valor para sus
accionistas de manera sostenible en el largo plazo y acorde con los valores de la Sociedad, tanto en
términos absolutos como comparativos con el mercado.



Como consecuencia de lo anterior, la Politica se ha disefiado con los siguientes objetivos:

Impulsar la creacion de valor a largo plazo de un modo compatible con los valores y los intereses a largo
plazo de la Compariia y mantener los mas altos estandares de gobierno corporativo, fomentando una
cultura de transparencia e incrementando la confianza en ACCIONA de los accionistas y otros grupos de
interés.

Contribuir a la estrategia empresarial y a los intereses y a la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad,
atrayendo, reteniendo y motivando la contribucion de los profesionales que la Sociedad necesita para cubrir
el espectro de conocimientos, competencias y experiencia requeridos en su Consejo de Administracion,
asegurando que se puede contar con candidatos idoneos para el desempefio del cargo, de conformidad
con la normativa aplicable. En el apartado 10 de esta Politica de Remuneraciones se expone en detalle la
coherencia de ésta con la estrategia, los intereses y la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad.

Fortalecer la alineacion del sistema retributivo con el perfil de riesgo de ACCIONA contribuyendo a una
efectiva gestion del riesgo.

Prevenir los posibles conflictos de interés.

Motivar y reforzar la consecucion de los resultados de la Sociedad.

Por lo tanto, de conformidad con los requerimientos de la Ley de Sociedades de Capital en sus articulos
217 y 529 novodecies, esta Politica pretende definir y controlar, de manera clara y concisa, las practicas
retributivas de los Consejeros de la Sociedad para, por un lado, promover la rentabilidad y sostenibilidad a
largo plazo de la Sociedad y, al mismo tiempo, incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion
excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

4.  PRINCIPIOS Y PRACTICAS DE REMUNERACION
41  Principios generales

Para velar por una adecuada Politica de Remuneraciones, ACCIONA ha estimado conveniente establecer
principios claros en materia de gobierno corporativo.

La Politica de Remuneraciones de la Sociedad, tanto para consejeros ejecutivos como no ejecutivos, se
rige por los siguientes principios:

Coherencia con la El Consejo de Administracion definira una remuneraciéon coherente con la
estrategia de estrategia de negocio, la tolerancia al riesgo, los valores y la sostenibilidad a largo
negocio plazo de la Sociedad.




Gobierno
corporativo y
transparencia

El Consejo de Administracion adoptara las medidas necesarias para asegurar el
buen gobierno y la transparencia de la retribucion de los Consejeros.

Disefio equilibrado

El Consejo de Administracion procurara una proporcién razonable entre los
componentes fijos y variables, anuales y plurianuales, pagos en metélico y en
acciones. En concreto, la retribucion variable debe ser relevante e incorporar las
cautelas técnicas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el
desemperio profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la
evolucion general de los mercados, del sector de actividad de la Compafiia o de
otras circunstancias similares.

El Consejo ponderard la particular situacion en la que se encuentren los
Consejeros Ejecutivos, cuyos intereses pudieran estar ya alineados con los de los
accionistas de la Sociedad, en cuyo caso, a efectos de no perjudicar
innecesariamente la liquidez de la accién y hacer un uso inadecuado del “equity”,
velara por una retribucion variable que no se liquide mediante la entrega de
acciones o de derechos sobre ellas.

Equidad interna

El Consejo de Administracion procurara que la Politica atribuya retribuciones
analogas a funciones y dedicacién comparables.

Competitividad
externa

El Consejo de Administracion contara con el asesoramiento de expertos externos
de reconocido prestigio para la elaboracion de andlisis periddicos de
comparabilidad retributiva (“benchmarking”) con el mercado, de modo que la
estructura del sistema de retribucion y su caracter global sean competitivos con el
fin de motivar y retener a los lideres idoneos para el cumplimiento de la estrategia
de la Sociedad y la sostenibilidad en el largo plazo.

Vinculacion con las
condiciones de los
empleados

Para el establecimiento de las condiciones retributivas de los Consejeros
Ejecutivos descritas en la presente Politica se ha tenido en cuenta el sistema
retributivo aplicable a los empleados de ACCIONA, como se explica en mas
detalle en el apartado 9 de esta Politica.




4.2 Practicas retributivas

La aplicacion de los principios generales de esta Politica se traduce en la practica en una serie de
actuaciones caracteristicas cuyos aspectos fundamentales se resumen a continuacién:

Ausencia de
remuneraciones
garantizadas

El sistema retributivo de los Consejeros no permite la concesion de
remuneraciones variables garantizadas o0 la revisibn garantizada de
remuneraciones de caracter fijo.

Pay for
Performance

Una parte relevante de la remuneracion total esta vinculada al cumplimiento de los
objetivos de los planes estratégicos de la Sociedad que impulsen la creacién de
valor para sus accionistas de manera sostenible en el largo plazo.

Vinculacion con
los resultados

La retribucidn variable incorpora las cautelas necesarias para asegurar que tales
retribuciones guarden relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios
y la evolucién de los resultados de ACCIONA y no deriven simplemente de la
evolucion general de los mercados burséatiles o del sector de actividad de la
Compaiiia.

Proteccion de los
accionistas

La remuneracion variable a largo plazo tiene como Unica referencia la creacién de
valor a largo plazo a favor de todos los accionistas, esta previsto que se liquide en
metalico, y se establece un objetivo minimo de creacién de valor y de rentabilidad
total para el accionista.

Remuneracion
alineada con
control de riesgos

Entre otras medidas, la remuneracion esta sometida a clausulas de reduccion
(“malus”) y recuperacion (“clawback”) si suceden determinadas circunstancias que
afectan al perfil de riesgo de la Sociedad.

Asesoramiento
independiente

La Comision de Nombramientos y Retribuciones
asesoramiento independiente de firmas especializadas.

recibe regularmente

Como parte de este asesoramiento, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones solicita andlisis de la compensacion total con el objetivo fundamental
de analizar la competitividad de la retribucion frente al mercado, revisar el nivel de
alineamiento de la remuneracion con la creacion de valor y el rendimiento
sostenible a largo plazo y con la gestion adecuada y eficaz de los riesgos,
manteniendo una politica que permita, simultaneamente, atraer, motivar y retener
a los mejores profesionales en cualquiera de los mercados en los que ACCIONA
opera.




En este sentido, en el proceso de analisis y reflexion para disefiar y elaborar esta
Politica, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones conté en 2024 con el
asesoramiento experto e independiente de las firmas externas Willis Towers
Watson (WTW), por lo que respecta a los analisis de competitividad frente al
mercado, y J&A Garrigues, S.L.P., desde el punto de vista legal.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones podra contar con otros asesores
externos para realizar los estudios y anélisis de mercado que considere oportunos
y, al menos, cada vez que elabore y revise la politica retributiva de sus Consejeros.

Métricas

El disefio de la retribucion variable incorpora multiples objetivos, incluidos objetivos
de creacion de valor para los accionistas, objetivos de negocio que tienen en
cuenta métricas financieras alineadas con el plan estratégico, asi como objetivos
de sostenibilidad y de valoracion del desempefio profesional individual de cada
Consejero.

Los objetivos y las métricas a los que se vincula la consecucion de la retribucion
variable son revisados periodicamente con la finalidad de garantizar que la
Sociedad cuenta con un sistema de retribucién variable competitivo para atraer,
motivar y retener a los lideres idéneos para el cumplimiento de la estrategia de la
Compaiiia y para permitir su sostenibilidad en el largo plazo.

En concreto, los objetivos a los que se vincula la retribucion variable anual podran
ser modificados anualmente por el Consejo de Administracion con el fin de reflejar
las prioridades estratégicas de la Compafiia y garantizar que los incentivos estén
alineados con la creacion de valor sostenible en el largo plazo.

En este sentido, para la valoracion de la consecucion de los objetivos econdmicos
anuales se podrén tener en cuenta, entre otros indicadores, métricas financieras y
de creacion de valor como el EBITDA, el BAl y el nivel de deuda, y demas objetivos
economicos establecidos a principios de afio alineados con la estrategia de la
Sociedad.

Enlo referente a los objetivos de sostenibilidad, la estrategia de ACCIONA se basa
en conseguir un desarrollo econémico, social y ambiental sostenible, y se rige por
su Plan Director de Sostenibilidad (el “PDS”). Las acciones y objetivos contenidos
en estos planes son promovidos, aprobados y supervisados por la Comision de
Auditoria y Sostenibilidad del Consejo de Administracion.

Con el fin de incorporar la estrategia de sostenibilidad y descarbonizacion,
ACCIONA ha incrementado progresivamente el peso del desempefio en
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sostenibilidad en la determinacion de la retribucién variable anual de la Direccion
de ACCIONA que también se utiliza como referencia para el calculo de la
retribucion variable anual de los Consejeros Ejecutivos.

Para definir los objetivos de sostenibilidad, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones podra incluir criterios que estan enfocados en areas como
taxonomia, descarbonizacion, personas o posicionamiento lider en los rankings e
indices mas prestigiosos, entre otros.

5. SISTEMA DE REMUNERACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION POR SUS FUNCIONES
COLEGIADAS

5.1  Prevision estatutaria

El articulo 31.3 de los Estatutos Sociales de ACCIONA establece que la retribucion de los Consejeros, en su
condicion de tales, consistird en una asignacion anual fija y determinada por su pertenencia al Consejo de
Administracién y a las Comisiones a las que pertenezca el Consejero y tomando en consideracién las
funciones y responsabilidades atribuidas a cada uno de ellos.

El importe de las retribuciones que puede satisfacer la Compafiia al conjunto de sus Consejeros por
pertenencia al Consejo de Administracion y a las Comisiones sera el que a tal efecto determine la Politica
de Remuneraciones en vigor aprobada por la Junta General de Accionistas, el cual permanecera vigente
hasta tanto ésta no acuerde su modificacion, si bien el Consejo de Administracion podra reducir este
importe en los ejercicios en que lo estime conveniente.

Salvo que la Junta General o la Politica de Remuneraciones establezcan otra cosa, la fijacion de la cantidad
exacta a abonar dentro de ese limite maximo y su distribucion entre los distintos Consejeros corresponde
al Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, tomando
en consideracién los cargos, las funciones y responsabilidades atribuidas a cada Consejero, la pertenencia
a Comisiones del Consejo, los cargos desempefiados en las mismas y las demas circunstancias objetivas
que considere relevantes.

Adicionalmente, y conforme al articulo 31.11 de los Estatutos Sociales, ACCIONA podra contratar un
seguro de responsabilidad civil para sus Consejeros en las condiciones usuales y proporcionadas a las
circunstancias de la propia Sociedad.
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5.2  Elementos de remuneracion

La Politica de Remuneraciones pretende retribuir a los Consejeros por su condicién de tales, es decir, por
la realizacién de las tareas de supervision y toma de decisiones colegiadas en el seno del Consejo de
Administracién y de las Comisiones de las que forman parte, de modo adecuado y suficiente por su
dedicacién, funciones y responsabilidades, sin que ello implique comprometer su independencia de criterio.
No obstante lo anterior, los Consejeros Ejecutivos no perciben ningln elemento retributivo por sus
funciones de supervisidn y decision colegiada.

En cumplimiento de la previsidn estatutaria anterior, el sistema retributivo de los Consejeros que se fija en
esta Politica de Remuneraciones por sus funciones de supervisién y decisidn colegiada se compone de los
siguientes elementos retributivos:

o  Remuneracién fija anual por su pertenencia al Consejo de Administracion.

e  Remuneracion fija anual adicional por su pertenencia a las siguientes comisiones delegadas del
Consejo de Administracion (las “Comisiones Delegadas”):

— Comision de Auditoria y Sostenibilidad.
— Comision de Nombramientos y Retribuciones.
— Comision Ejecutiva, si la misma es constituida.

o  Remuneracioén fija anual adicional por la presidencia de las Comisiones Delegadas del Consejo de
Administracion.

e  Remuneracién fija anual adicional por la condicién de Consejero Independiente Coordinador.

Adicionalmente, ACCIONA tiene contratado un seguro de responsabilidad civil para sus administradores y
directivos y se hace cargo de los gastos de desplazamiento y otros necesarios para el desempefio de sus
funciones. El reembolso de estos gastos debidamente justificados no tendra la consideracion de dietas
(remuneracion).

Los Consejeros podran percibir las remuneraciones que les correspondan por pertenencia a determinados
6rganos de administracion de algunas sociedades filiales o participadas de ACCIONA, como Acciona
Energia.

5.3  Importe maximo de las remuneraciones

De conformidad con lo establecido en el articulo 31.3 de los Estatutos Sociales de ACCIONA, se establece
que el importe méximo de la remuneracién bruta anual a satisfacer al conjunto de los Consejeros (excepto
a los Consejeros Ejecutivos) por su condicion de tales sea de un millon setecientos mil (1.700.000) euros.
Este importe se podra actualizar durante la vigencia de la Politica por acuerdo de la Junta General de
Accionistas.
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Salvo que la Junta General de Accionistas determine otra cosa, la distribucién de la retribucion entre los
Consejeros se establecera por acuerdo del Consejo de Administracidn, que debera tomar en consideracion
las funciones y responsabilidades atribuidas a cada uno de ellos, la pertenencia a Comisiones del Consejo
de Administracion, y las demas circunstancias que considere relevantes.

5.4  Retribucion fija anual

Corresponde al Consejo de Administracion distribuir la cantidad maxima anual entre sus miembros y para
ello estableceré los criterios para determinar los importes correspondientes a cada Consejero, teniendo en
cuenta, ademas, cualesquiera otras circunstancias objetivas que considere relevantes, entre otras:

o La categoria del Consejero;

e  Elpapel que cumple el Consejero en el Consejo de Administracion y en cualquiera de sus Comisiones;
o Lastareasy responsabilidades especificas asumidas durante el afio;

e Laexperiencia y el conocimiento requeridos para realizar dichas tareas; y,

e Lacantidad de tiempo y de dedicacion que exige su cumplimiento.

Concretamente, del importe maximo fijado en el apartado 5.3 de la presente Politica, el Consejo de
Administracién ha decidido, para su abono en concepto de asignacion fija anual, los siguientes importes:

. Comision de Comision de ‘s
Consejo de o . - Comision
Administracion Auditoria y Nombramientos y Ejecutiva’
Sostenibilidad Retribuciones

Presidente! - 18.000 euros 11.000 euros -
Vocal? 100.000 euros 70.000 euros 55.000 euros 55.000 euros
Consejerg 30.000 euros
Independiente s - - -
Coordinador adicionales

1. Importes adicionales a las asignaciones como vocal del Consejo de Administracion o miembro de sus Comisiones Delegadas.

2. Los Consejeros Ejecutivos no perciben asignacion fija por su pertenencia al Consejo de Administracion.

3. En caso de ser constituida.

No obstante, el Consejo de Administracion podra modificar los citados importes de remuneracion dentro
del importe méximo de remuneracion anual aprobado por la Junta General a satisfacer al conjunto de los
Consejeros en su condicién de tales.

El sistema retributivo, asi como el detalle de las retribuciones, se desglosara con caracter anual en el
correspondiente Informe Anual de Remuneraciones de Consejeros.
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6. SISTEMA DE REMUNERACION POR EL DESEMPENO DE FUNCIONES EJECUTIVAS
6.1  Prevision estatutaria

El articulo 31.4 de los Estatutos Sociales dispone que las retribuciones derivadas de la pertenencia al
Consejo de Administracién seran compatibles con cualesquiera otras remuneraciones (sueldos fijos;
retribuciones variables en funcion de la consecuciéon de objetivos de negocio, corporativos y/o de
desemperio personal; indemnizaciones por cese del Consejero por razén distinta al incumplimiento de sus
deberes; sistemas de prevision; conceptos retributivos de caracter diferido) que, previa propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones y por acuerdo del Consejo de Administracion, pudieran
corresponder al Consejero por el desempefio en la Sociedad de otras funciones, sean estas funciones
ejecutivas, de alta direccidén o de otro tipo, distintas de las de supervision y decisién colegiada que
desarrollan como meros miembros del Consejo.

Por su parte, el articulo 31.5 de los Estatutos Sociales establece que, previo acuerdo de la Junta General
de Accionistas con el alcance legalmente exigido, los Consejeros Ejecutivos podran también ser retribuidos
mediante la entrega de acciones o de derechos de opci6n sobre las acciones, 0 mediante cualquier otro
sistema de remuneracion que esté referenciado al valor de las acciones.

6.2 Elementos de remuneracion

En cumplimiento de las previsiones estatutarias anteriores, el sistema retributivo de los Consejeros
Ejecutivos se compone de los siguientes elementos retributivos, que son objeto de desarrollo en los
respectivos contratos aprobados conforme a lo dispuesto en el articulo 249 de laLSC:

e  Retribucién fijaanual;

e  Retribucion variable anual;

e Retribucion variable a largo plazo;

e  Planes de Ahorro; y,

e  Retribuciones en especie.

6.3  Analisis de comparabilidad retributiva (benchmarking)

Como parte de su funcion de revisidn periddica de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros, la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones solicita la colaboracion de asesores externos de reconocido
prestigio en la elaboracién de analisis de competitividad externa para preparar informes de competitividad
de la compensacion total respecto a un grupo de compafiias seleccionadas por distintos criterios.
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Para determinar los criterios de seleccién del grupo de comparacién se tienen en cuenta las siguientes
caracteristicas esenciales de la actividad empresarial de ACCIONA:

e Es un desarrollador y operador lider de activos de energia e infraestructura sostenibles y
regenerativos, que esta centrada en la transicion energética para un mundo con cero emisiones y en
la que una parte muy elevada de la actividad econdmica es sostenible y cumple con los objetivos
medioambientales establecidos por la Union Europea en el marco de su taxonomia;

o la sostenibilidad esté en el centro de su actividad;
e  esunaempresa cotizada y forma parte del indice bursatil IBEX-35;

e  cuenta con una amplia presencia internacional; v,

opera en sectores diversos con modelos de negocio diferentes entre si.

Para definir la presente Politica, durante el ejercicio 2024 la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
solicitd la colaboracion de un asesor externo de reconocido prestigio en la elaboracién de andlisis de
competitividad externa, para que preparase un informe de competitividad de la compensacion total respecto
a un grupo de compafiias seleccionadas por distintos criterios teniendo en cuenta las caracteristicas
esenciales de la actividad empresarial de ACCIONA descritas con anterioridad.

En consecuencia, dadas esas caracteristicas, los criterios que se han tenido como referencia para elegir el
grupo de empresas de comparacion se refieren a empresas lideres en sostenibilidad con presencia
internacional, con una dimension y estructura de la propiedad comparable a ACCIONA, considerando:

o facturacion;

e  activos totales;

e capitalizacion bursatil; y
e  empleados.

Ademas, se han considerado empresas con presencia en sectores de actividad en los que opera ACCIONA
y en los indices de cotizacion de referencia: i.e. IBEX-35y Dow Jones Sustainability World Index.

Conforme a este analisis, la Comision de Nombramientos y Retribuciones constaté que la remuneracion
total de los Consejeros Ejecutivos es competitiva para atraer, retener y motivar a los perfiles mas adecuados
para cumplir los objetivos estratégicos de la Sociedad.

6.4  Proporcion relativa (“mix retributivo” y pagos vinculados a resultados (“pay for performance”)

La estrategia retributiva de los Consejeros Ejecutivos de ACCIONA tiene como objetivo establecer un
sistema retributivo competitivo que permita motivar a estos profesionales para cumplir los objetivos
estratégicos de la Sociedad que impulsen la creacion de valor para sus accionistas de manera sostenible
en el largo plazo.
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Por este motivo la composicion del sistema retributivo de los Consejeros Ejecutivos otorga un peso
relevante a la retribucién variable sobre la retribucion total, de tal manera que la mayor parte de la
remuneracion total se percibe Unicamente si se cumplen los objetivos establecidos en la remuneracion
variable (pay for performance) y, en caso de cumplirse, en ningln escenario de cumplimiento de los
objetivos el importe maximo de la retribucién variable anual podra ser superior al 450 % de la retribucién
fija anual.

Para fijar la compensacion total de los Consejeros Ejecutivos, de acuerdo con los criterios de razonabilidad
que el propio Consejo de Administracion establece atendiendo a la practica de mercado, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones del Consejo de Administracién requiere de asesoramiento recurrente de
expertos externos de reconocido prestigio para la elaboracion de analisis de comparabilidad retributiva
(“benchmarking”) con empresas globales lideres en sostenibilidad comparables a ACCIONA.

6.5 Retribucion fija anual

Los Consejeros Ejecutivos tendran derecho a percibir una retribucion fija por el mayor nivel de dedicacion y
responsabilidad que implica el desempefio de su cargo, que debera ser competitiva en relacion con los
estandares habituales del sector para puestos del nivel de responsabilidad que ocupen.

El Presidente Ejecutivo percibira como retribucién fija bruta anual la cantidad de un millén trescientos setenta
y cinco mil (1.375.000) euros. Por su parte, el Vicepresidente Ejecutivo percibira como retribucion fija bruta
anual la cantidad de setecientos treinta y ocho mil (738.000) euros.

Estas cantidades permaneceran fijas mientras el Consejo de Administracién no acuerde su actualizacion.
En este sentido, el Consejo de Administracion podra revisar, a propuesta de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, las cuantias correspondientes a las remuneraciones fijas de los Consejeros Ejecutivos en
funcion de su desempefio, y de las conclusiones de los analisis de competitividad externa que se realicen
respecto a las practicas de mercado de compafiias comparables a ACCIONA, seleccionadas conforme a
los criterios establecidos en el apartado 6.3 anterior.

Dicha actualizacion se consignara en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros que el
Consejo de Administracién pone a disposicion de los accionistas anualmente con ocasion de la
convocatoria de la Junta General de Accionistas para su votacién consultiva y que esta a disposicion de
los accionistas en la pagina web de la Compafiia.

6.6 Retribucion variable anual

La fijacion de la retribucién variable anual tiene como referente fundamental el cumplimiento de los objetivos
economicos establecidos en los presupuestos anuales, siendo asimismo relevante la ponderacion de
objetivos de sostenibilidad y la valoracion del desempefio profesional individual de cada Consejero
Ejecutivo, segun la evaluacion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y la aprobacién final por
el Consejo de Administracion.

La vinculacion de la retribucién variable con objetivos cuantitativos y cualitativos contribuye a desarrollar
un modelo de negocio que promueva un desarrollo equilibrado y sostenible que fomente la cohesién social.
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En el establecimiento de los objetivos y en la evaluacion de su cumplimiento la Comision de Nombramientos
y Retribuciones también considerara cualquier riesgo asociado.

Para el célculo del importe de la retribucion variable anual la Comision de Nombramientos y Retribuciones
considerara:

(i) elgradode cumplimiento y la ponderacion de cada uno de los objetivos financieros y no financieros de
forma individual;

(ii) el grado de consecucion global de los objetivos en su conjunto;

(iii) como referencia, la evolucion de la media de la retribucion variable anual de los primeros ejecutivos
de los negocios y directores funcionales;

(iv) el nivel de desempefio individual tras la evaluacion por el Consejo de Administracién, a propuesta de
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, atendiendo a las responsabilidades asociadas al
cargo y a los hitos de negocio relativos al progreso del plan estratégico; y,

(v) cualquier riesgo asociado en el desarrollo de la actividad empresarial de ACCIONA. Para ello, se
aplicaran los procedimientos de evaluacion de objetivos establecidos por la Sociedad.

En este procedimiento de evaluacion la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones podra contar con el
asesoramiento de otras Comisiones Delegadas y areas de la Compaiiia, lideradas por la Direccién
Econdmico-Financiera y de Sostenibilidad, para que faciliten informacion sobre los resultados financieros y
no financieros, asi como los relativos a factores medioambientales, sociales y de gobierno corporativo.

La liquidacion de la retribucion variable se llevard a cabo una vez se haya determinado el grado de
cumplimiento de los objetivos previamente establecidos después de que el Consejo de Administracion haya
formulado las cuentas anuales y se haya establecido su importe concreto a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. A estos efectos, se tendran en cuenta, en su caso, las eventuales
salvedades que pudieran constar en el informe del auditor y que resulten en una reformulacién material de
las cuentas anuales consolidadas de ACCIONA vy su grupo (distinta de una modificacion de la normativa
contable) (el “Grupo ACCIONA” o el “Grupo”) de alguno de los ejercicios tomados en consideracion para
la determinacion de la retribucion.

En ningun escenario de cumplimiento de los objetivos establecidos para la retribucion variable anual el
importe maximo de ésta podra ser superior al 450 % de la retribucién fija anual.

En caso de cese de la relacion contractual o la delegacion a su favor de funciones ejecutivas fuera revocada
antes de la finalizacién del periodo de devengo de la retribucién variable anual por causa no imputable al
Consejero Ejecutivo, éste tendrd derecho a percibir la parte proporcional correspondiente al periodo
efectivo en que haya prestado sus servicios en el ejercicio en que se produzca la extincion.

La retribucién variable anual se liquidara bien en metalico en el momento de su abono, o diferida a través
de una aportacién extraordinaria a un Plan de Ahorro (segin se define en el apartado 6.8 de este
documento), a eleccidn de cada Consejero Ejecutivo.

16



Asimismo, estara sometida, durante los tres (3) afios siguientes a su abono, a la clausula de recuperacion
(“clawback”) prevista en el apartado 6.11.

6.7  Retribucion variable a largo plazo

Los Consejeros Ejecutivos podran ser beneficiarios de sistemas de retribucién a largo plazo que tengan
por objeto la creacion de valor y que se instrumenten mediante pagos en metélico, mediante entrega de
acciones o de derechos sobre ellas, y/o mediante aportaciones extraordinarias al Plan de Ahorro, asi como
de cualquier otro sistema de retribucién que esté referenciado al valor de las acciones o vinculado a la
creacion de valor para el accionista a largo plazo.

La decision de conceder sistemas de retribucion consistentes en la entrega de acciones o de derechos
sobre ellas, asi como cualquier otro sistema de retribucion que esté referenciado al valor de las acciones
de ACCIONA corresponde por ley y por Estatutos Sociales a la Junta General, a propuesta del Consejo de
Administracién, formulada previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La aplicacion a los Consejeros Ejecutivos de cualquiera de estos sistemas de retribucion esta
expresamente previsto en los apartados 4 y 5 del articulo 31 de los Estatutos Sociales de ACCIONA y en
los apartados 1y 4 in fine del articulo 55 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Los sistemas de retribucidn a largo plazo para Consejeros Ejecutivos deberan cumplir con las siguientes
caracteristicas:

1. Los planes deberan abarcar un periodo minimo de medicién de objetivos igual o superior a tres afios,
para garantizar un enfoque a largo plazo.

2. Las métricas a emplear y los objetivos que se deben cumplir seran definidos por el Consejo de
Administracién, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, asegurando en todo
caso que guarden relacidn con la creacion de valor y el desempefio profesional de sus beneficiarios y
no deriven simplemente de la evolucion general de los mercados bursatiles o del sector de actividad
de la Compaiiia.

Dentro de la libertad de decision del Consejo de Administracion se podran incluir métricas que midan
la creacion de valor de forma directa y/o indirecta. Entre otras, podran fijarse las siguientes magnitudes:

o Retorno Total del Accionista (y su correspondiente tasa) del periodo de referencia, como
magnitud para medir la creacion de valor para el accionista;

o Ratio Deuda Neta/ EBITDA en base consolidada al cierre del ultimo ejercicio del periodo de
referencia;

o  Beneficio ordinario antes de impuestos del periodo de referencia;

o  Beneficio neto por accién del periodo de referencia;
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e  Comparacion de las estimaciones en cuanto al valor futuro de la accion de ACCIONA y de las
recomendaciones de no menos de cuatro (4) analistas que realicen un seguimiento significativo
de la accion en diciembre del ejercicio anterior al inicio del periodo de referencia y en enero del
afio siguiente a la conclusién del periodo de referencia; y,

e Comparacion de la evolucion del precio de la accién de ACCIONA con la del indice IBEX-35
entre los ejercicios primero y Ultimo del periodo de referencia.

El Consejo de Administracion, previa consideracion de la recomendacion de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones con respecto a la métrica o métricas acordadas, debera definir, al
menos, lo siguiente:

o  Elnivel minimo por debajo del cual se considerara que no se ha alcanzado logro alguno; y,

o En el caso de que fueran varias métricas, la ponderacion atribuida a cada una de ellas en la
cuantificacién del nivel de logro alcanzado en el periodo de referencia.

Respecto a la evaluacién de los objetivos, al final del periodo de medicién la Comision de
Nombramientos y Retribuciones evaluara el grado de consecucién de los objetivos en funcién de los
niveles de consecucion fijados, y los procedimientos de evaluacion de objetivos establecidos por la
Sociedad.

En esta funcién de evaluacién la Comision de Nombramientos y Retribuciones podra contar con el
asesoramiento de otras Comisiones Delegadas y areas de la Compafiia que faciliten informacion
relevante a estos efectos.

Liquidacién y pago de la retribucion variable a largo plazo. Los sistemas de remuneracion a largo
plazo deberan incluir las cautelas necesarias para evitar la asuncioén excesiva de riesgos y la
recompensa de resultados desfavorables.

Especificamente, la liquidacion y abono de la retribucion variable a largo plazo Unicamente se llevara
a cabo una vez se haya aprobado por el Consejo de Administracién el grado de cumplimiento de los
objetivos previamente establecidos y su cuantia, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. La liquidacién no se producira hasta después de que el Consejo de Administracion
haya formulado las cuentas anuales consolidadas de ACCIONA y su Grupo correspondientes al tltimo
ejercicio social correspondiente al periodo de medicidn de objetivos.

Asimismo, al menos el 20 % del incentivo a largo plazo que los Consejeros Ejecutivos tengan derecho
a percibir estara sometido a un periodo de diferimiento de (1) afio, abonandose con posterioridad a la
formulacion de las cuentas anuales consolidadas de ACCIONA y su Grupo correspondientes al
ejercicio social siguiente al tltimo de medicion de objetivos respecto del cual se emita un informe de
auditoria sin salvedades.

Los planes podran abonarse en metélico, mediante la entrega de acciones, opciones sobre acciones
o derechos retributivos vinculados al valor de estas, y/o aportaciones extraordinarias al Plan de
Ahorro, siempre que se cumplan los objetivos establecidos al efecto.
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6. Liquidacién anticipada. Los planes de retribucion variable a largo plazo podran prever la liquidacion
anticipada en caso de cese de la relacion contractual o la delegacién a su favor de funciones ejecutivas
fuera revocada por causa no imputable al Consejero Ejecutivo antes de la finalizacion del periodo de
medicion de objetivos. En estos casos, el Consejero Ejecutivo tendré derecho a percibir la parte
proporcional correspondiente al periodo efectivo en que haya prestado su servicios durante el periodo
de consolidacion.

7. En el caso de sistemas de retribucion consistentes en la entrega de acciones en ningun caso el
numero de acciones entregadas podra exceder el numero méximo de acciones aprobado por la Junta
General.

8. El coste del ingreso a cuenta de los sistemas de remuneracion vinculados a acciones no sera
repercutido a los beneficiarios, asumiendo la Compaiiia el coste fiscal que dicho ingreso a cuenta
tenga en la imposicion personal de los beneficiarios con los limites que reglamentariamente se
establezcan.

9. Laretribucion variable a largo plazo quedara sometida a las previsiones reguladas en el apartado 6.11
de esta Politica que permiten la cancelacion total o parcial de la retribucién variable a largo plazo que
se encuentre pendiente de abono (clausula “malus”), y la reclamacién, total o parcial, dentro de los
tres (3) afios siguientes a la fecha en que se haya efectuado cualquiera de los pagos (clausula
“clawback”), cuando se pongan de manifiesto determinados supuestos.

6.7.1 Plan 2020-2029 de Incentivo a Largo Plazo Vinculado a la Creacion de Valor

A la fecha de aprobacién de esta Politica el unico elemento de retribucion variable a largo plazo de los
Consejeros Ejecutivos es el PILP 2020, que fue aprobado por la Junta General de Accionistas de 2020 con
el voto favorable del 93,77 % de los accionistas. Sin perjuicio de las referencias al PILP 2020 incluidas en
este y otros apartados de la Politica, el PILP 2020 que se resume a continuacion, asi como en el Informe
Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros, se explica en mayor detalle en el punto 4.3 de la propuesta
de acuerdos que el Consejo de Administracién sometid a la aprobacion de la Junta General de Accionistas
celebrada el 28 de mayo de 2020 que aprobé el PILP 2020.

El PILP 2020 tiene una duracién de diez (10) afios, esto es, entre el 1 de enero de 2020y el 31 de diciembre
de 2029, ambos incluidos.

El PILP 2020 esta vinculado a las métricas de creacion de valor (i) la tasa de retorno total del accionista
(“TRTA") y (ii) el coste medio ponderado de capital (“WACC”) que, a los efectos del plan, se ha establecido
como un nivel minimo por debajo del cual se considerard que no se ha generado valor para el accionista
de ACCIONAy, por tanto, no se generaria incentivo alguno a favor de los Consejeros Ejecutivos si la TRTA
no es superior al WACC del periodo de medicion (esto es, entre el 1 de enero de 2020 y el 31 de diciembre
de 2029, ambos incluidos).
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En el caso de que la relacién mercantil de un Consejero Ejecutivo con ACCIONA, S.A. se extinguiera, o la
delegacion a su favor de funciones ejecutivas fuera revocada, en cualquier momento durante la vigencia
del plan por causa no imputable a él, el plan se liquidara anticipadamente respecto de los dos Consejeros
Ejecutivos.

En el caso del PILP 2020, éste se liquidara integramente en metalico y su importe agregado para ambos
Consejeros Ejecutivos estara limitado en todo caso al 1 % de la creacion de valor generada para los
accionistas durante los diez (10) afios de duracién del Plan (medido como la RTA generada en ese periodo),
que Unicamente se abonaria si la TRTA de ese periodo fuera superior al WACC.

La liquidacidn, en su caso, del incentivo tendria lugar conforme al siguiente calendario:

e Un 80 % en 2030, tras la formulacién de las cuentas anuales consolidadas de ACCIONA y su Grupo
correspondientes al ejercicio 2029 respecto a las cuales se emita un informe de auditoria sin
salvedades.

o  EI20 % restante en el afo 2031, tras la formulacion de las cuentas anuales consolidadas de ACCIONA
y su Grupo correspondientes al ejercicio 2030 respecto de las cuales se emita un informe de auditoria
sin salvedades y no concurran supuestos para aplicar el mecanismo de reduccion de la retribucién
variable (“malus”).

El PILP 2020 incluye las previsiones reguladas en el apartado 6.11 de esta Politica que permiten la
cancelacion total o parcial de la retribucién variable a largo plazo que se encuentre pendiente de abono
(clausula “malus”) y la reclamacion, total o parcial, dentro de los tres (3) afios siguientes a la fecha en que
se haya efectuado cualquiera de los pagos del PILP 2020 (clausula “clawback”), cuando se pongan de
manifiesto determinados supuestos.

6.8 Plan de Ahorro

La Sociedad ha establecido un sistema de aportacién definida vinculado a la supervivencia a una
determinada edad, incapacidad permanente en los grados de total, absoluta y gran invalidez, y
fallecimiento, dirigido exclusivamente a los Consejeros Ejecutivos con el propésito de complementar sus
prestaciones publicas de la Seguridad Social (el “Plan de Ahorro®), en las condiciones y términos
establecidos en el Reglamento del citado Plan y que se resumen en la siguiente tabla.

Modalidad Sistema de aportacion definida que se dota externamente mediante el pago por la
Sociedad de primas anuales a una entidad aseguradora y a favor de los Consejeros
Ejecutivos.
Contingencias e  Supervivencia a una determinada edad.
cubiertas por la
lflll P e Fallecimiento e incapacidad permanente (en los grados previstos en el
poliza

Reglamento del Plan de Ahorro).
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Aportaciones

Se podran realizar (i) aportaciones ordinarias, cuyo importe seré aprobado en cada
momento por el Consejo de Administracidn, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, conforme a los contratos de los Consejeros
Ejecutivos, y (ii) aportaciones extraordinarias a voluntad de los Consejeros
Ejecutivos que, conforme al apartado 6.6 anterior, podran decidir que se liquide total
0 parcialmente su retribucion variable anual mediante aportaciones al Plan de
Ahorro.

Las aportaciones ordinarias a favor de los Consejeros Ejecutivos seran realizadas
anualmente por un importe equivalente a un 100 % de su retribucion fija, aunque el
Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, podra aprobar la modificacion de estas aportaciones para ajustarlas
a la evolucion del negocio y del mercado.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, podra aprobar aportaciones adicionales al citado
Plan de Ahorro para los Consejeros Ejecutivos, dando en su caso el correspondiente
detalle en el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros.

Las aportaciones al Plan de Ahorro se encuentran sujetas a condiciones de
diferimiento y consolidacién que serén las mismas tanto para las aportaciones
ordinarias como para las extraordinarias.

Por tanto, las aportaciones al Plan de Ahorro constituyen una mera expectativa de
derecho cuyo valor econdmico final es incierto y podria oscilar entre (i) cero, si se
dieran los supuestos de cese descritos a continuacion que hacen perder los
derechos sobre los fondos, y (ii) un importe econémico que dependera del valor de
los fondos acumulados en el momento en que acaezca alguna de las contingencias
cubiertas.

Pérdida de la
condicion de
participante en el
Plan de Ahorro

La Sociedad dejara de satisfacer las primas al Plan de Ahorro en la fecha en la que
concurran cualquiera de las siguientes circunstancias, sin perjuicio de los derechos
economicos que, en su caso, puedan corresponderle a cada uno de los Consejeros
Ejecutivos:

o  Acaecimiento de cualquiera de las contingencias de riesgo cubiertas (en cuyo
caso los Consejeros Ejecutivos cobrarian la prestacion).

e Alcanzar la edad de 65 afios.

e Cesar en el cargo de Consejero Ejecutivo de ACCIONA por cualquier causa
distinta de las anteriores.
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Condiciones de
consolidacion

Los Consejeros Ejecutivos perderan sus derechos econdmicos acumulados en el
Plan de Ahorro y por tanto no percibiran la prestacién derivada de éste (que sera
abonada a la Sociedad) en caso de que se produzca el cese de éstos en el cargo
de Consejeros Ejecutivos de ACCIONA:

e  Por la dimision o renuncia por causa voluntaria.

o  Por el quebrantamiento de sus deberes o por causar dafios a ACCIONA, con
declaracién por sentencia judicial firme emitida por autoridad competente.

Abono

El cobro de la prestacion derivada del Plan de Ahorro se difiere al momento en que
acaezca alguna de las contingencias cubiertas (i.e., jubilacion, incapacidad y
fallecimiento).

El abono de la prestacion derivada del Plan de Ahorro seré realizado directamente
por la entidad aseguradora a los beneficiarios (los Consejeros Ejecutivos, o sus
causahabientes para la contingencia de fallecimiento), neto de las correspondientes
retenciones o ingresos a cuenta del impuesto sobre la renta de las personas fisicas
(“IRPF”) o de cualquier otro impuesto que, en su caso, sea aplicable, y que serén a
cargo del beneficiario de la prestacion.

Cancelacion o
vencimiento

El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, podréa aprobar la cancelacion o la anticipacion del vencimiento del
Plan de Ahorro, parcial o totalmente, pudiendo reconocer una compensacion
econdmica a los Consejeros Ejecutivos en el supuesto de cancelacion, siempre y
cuando a dicha fecha no se hubieran perdido sus derechos econdémicos
acumulados. La citada compensacién no podra exceder de los fondos acumulados
en el Plan de Ahorro que son objeto de cancelacién, dando, en su caso, el
correspondiente detalle en el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros.

6.9  Otras retribuciones en especie

Adicionalmente a los conceptos retributivos sefialados con anterioridad, los Consejeros Ejecutivos perciben

determinadas retribuciones en especie, que responden a los siguientes conceptos: seguro de vida, vehiculo

de empresa y seguro médico, segun la politica de beneficios de la Sociedad vigente en cada momento.

Se podra aprobar la modificacion de estas remuneraciones por el Consejo, a propuesta de la Comision de

Nombramientos y Retribuciones.

Los Consejeros Ejecutivos tendran derecho al reembolso de cualquier gasto razonable (de viaje,

desplazamiento, manutencién, teléfono mavil, representacion o de cualquier otro tipo) en el que hayan

incurrido por el desempefio de sus servicios a la Sociedad, siempre que se encuentren oportunamente

justificados.
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El coste del ingreso a cuenta derivado de las retribuciones en especie que, en su caso, se puedan satisfacer
alos Consejeros Ejecutivos, no seréa repercutido a éstos, asumiendo la Compaiiia el coste fiscal que dicho
ingreso a cuenta tenga en la imposicién personal de los Consejeros con los limites que reglamentariamente
se establezcan.

6.10 Requisito minimo de tenencia de acciones (“shareholding guidelines”)

Para garantizar una alineacién adecuada con los intereses de los accionistas, los Consejeros Ejecutivos
deberdn mantener (directa o indirectamente) un numero de acciones (incluyendo las que, en su caso,
pudieran ser entregadas en el marco de la Politica de Remuneraciones) equivalente a dos (2) anualidades
de su retribucion fija bruta, mientras sigan perteneciendo al Consejo de Administracion y desarrollen
funciones ejecutivas, en linea con lo previsto en las recomendaciones del CBG.

Para alcanzar dicho objetivo se establece un periodo de cinco (5) afios, a contar desde el 1 de enero de
2025 o, en el caso de Consejeros Ejecutivos nombrados con posterioridad, desde su nombramiento, salvo
que el Consejo de Administracién o la Comision de Nombramientos y Retribuciones aprueben un plazo
superior en caso de concurrir circunstancias excepcionales.

Mientras no se haya alcanzado el nimero de acciones sujeto a este compromiso, las acciones que el
Consejero Ejecutivo reciba al amparo de cualquier sistema de retribucién variable estaran sometidas a un
periodo de retencién minimo de tres (3) afios.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que los Consejeros Ejecutivos necesiten enajenar para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion o, previa apreciacion favorable de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo
requieran.

La verificacion de este compromiso se realizara por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones que,
entre otras cuestiones, considerara aspectos como el precio de la accidn a tener en cuenta o la periodicidad
con la que se revisara el compromiso de tenencia.

6.11 Clausulas de reduccion (“malus”) y recuperacion (“clawback”) de la remuneracion variable
6.11.1 Retribucidn variable anual

Dentro de los tres (3) afios siguientes a la fecha de abono de la retribucion variable anual, el Consejo de
Administracién, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, podra reclamar a los
Consejeros Ejecutivos (“clawback’):

e la devolucion de los importes abonados cuando su calculo se hubiera realizado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta; y,
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la devolucion de los importes abonados, y/o no abonar las cantidades a las que tuviera derecho
(“malus”) en aquellos casos en los que el Consejero haya incurrido en incumplimiento grave de los
deberes de diligencia o lealtad conforme a los cuales debe desempefiar su cargo en ACCIONA, o por
cualquier otro incumplimiento grave y culpable de las obligaciones que los Consejeros Ejecutivos
tienen asumidas en virtud de los contratos suscritos con ACCIONA para el desarrollo de sus funciones
ejecutivas.

6.11.2 Retribucion variable a largo plazo

Clausula_de reduccion (“malus”): el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de

Nombramientos y Retribuciones, podra acordar la cancelacion total o parcial de la retribucion variable a
largo plazo que se encuentre pendiente de abono cuando se ponga de manifiesto cualquiera de los

siguientes supuestos:

el Consejero Ejecutivo incurre en un incumplimiento grave de los deberes de diligencia o lealtad
conforme a los cuales debe desempeniar su cargo en ACCIONA, o por cualquier otro incumplimiento
grave y culpable de las obligaciones que el Consejero Ejecutivo tenga asumidas en virtud de su
contrato con ACCIONA para el desarrollo de sus funciones ejecutivas;

se constata que el incentivo que tendria derecho a percibir el Consejero Ejecutivo en ejecucién del
plan de retribucidn variable a largo plazo ha sido calculado con base en datos cuya inexactitud quede
posteriormente demostrada de forma manifiesta; o,

el Consejero Ejecutivo incumple cualquier pacto de no competencia post-contractual suscrito con, o
asumido frente a, ACCIONA.

Clausula de recuperacion (“clawback”): el Consejo de Administracién, previo informe de la Comision de

Nombramientos y Retribuciones, podra reclamar a los Consejeros Ejecutivos dentro de los tres (3) afios
siguientes a cada fecha en que se haya efectuado un pago del incentivo (incluyendo el pago de la parte del

incentivo abonada de forma diferida) la devolucion (“clawback”), en todo o en parte, del incentivo abonado

al Consejero Ejecutivo si durante el referido periodo de tres (3) afios concurre alguno de los supuestos

previstos en la clausula de reduccion (“malus”) anterior.
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6.12 Condiciones principales de los contratos

Las principales condiciones de los contratos mercantiles de los Consejeros Ejecutivos son las siguientes:

Duracion

Indefinida.

Los Consejeros Ejecutivos prestan sus servicios en el desempefio de funciones
ejecutivas en virtud de contratos mercantiles de caracter indefinido. El articulo
31.1 de los Estatutos Sociales de ACCIONA fija una duracién del nombramiento
como Consejero de tres afios pudiendo éstos ser reelegidos una 0 mas veces.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece, entre otras cuestiones,
que los Consejeros Ejecutivos deben poner el cargo a disposicion del Consejo
de Administracion y que, si éste lo considera oportuno, podra formalizar la
dimisién cuando cesen en los puestos ejecutivos en razén a los cuales se
produjo su nombramiento como Consejero.

Indemnizaciones por

No se prevén en ningun escenario de cese.

cese o . L L -
Los contratos no prevén ninguna indemnizacion por terminacion o resolucién
anticipada de las funciones ejecutivas de los Consejeros Ejecutivos, ni tampoco
primas de contratacion ni clausulas de permanencia o plazos de preaviso.

Preaviso No se prevé ningun preaviso.

Exclusividad La prestacién de servicios se realiza en régimen de exclusividad y plena

dedicacion.

La prestacion de servicios por los Consejeros Ejecutivos se realiza en régimen
de exclusividad y plena dedicacion sin perjuicio de poder desempefiar cargos en
empresas familiares cuya actividad no sea concurrente con la del Grupo
ACCIONA o cargos institucionales de representacion en instituciones sin animo
de lucro, previa autorizacion expresa de la Sociedad que no sera
irrazonablemente denegada y siempre que se cumplan las normas de gobierno
corporativo.

Confidencialidad

Durante la vigencia de la relacion y tras su terminacion.

Durante la vigencia de la relacion y tras su terminacion, se establece un deber
de confidencialidad respecto de las informaciones, datos y cualquier tipo de
documentos de caracter reservado y confidencial que conozcan y a los que
hayan tenido acceso, como consecuencia del ejercicio de sus cargos.
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No competencia post-
contractual

No existe ninguna compensacion especifica por este compromiso.

Durante un periodo adicional de un afio desde la terminacion del contrato

suscrito con la Sociedad, los Consejeros Ejecutivos se abstendran de:

a)

Prestar servicios, directa o indirectamente, a cualquier persona, negocio o
sociedad (ya sea como socio, directivo, empleado, consultor, inversor,
prestatario o de cualquier otro modo) que compita con el negocio de la
Sociedad o del Grupo ACCIONA, salvo autorizacién expresa de la Sociedad
que no sera irrazonablemente denegada.

Participar, directa o indirectamente, en el capital de cualquier sociedad o
entidad que compita con el negocio de la Sociedad o del Grupo ACCIONA.
Esta prohibicion no se entendera incumplida cuando se trate de una
participacion no significativa. A estos efectos, se considera que una
participacion no es significativa cuando se trate de una inversion que no
otorgue, directa o indirectamente, funciones de gestion o una influencia
significativa en la sociedad competidora.

Emplear, o tratar de emplear a cualquier miembro (de la plantilla o) del
equipo directivo de la Sociedad o de cualquier otra sociedad perteneciente
al Grupo ACCIONA o persuadirles para que dimitan en su puesto de
trabajo, asi como persuadir o tratar de persuadir a cualquier agente, cliente,
proveedor o colaborador de la Sociedad o del Grupo ACCIONA para que
extingan su relacion con ellos.

No existe ninguna compensacion adicional a la prohibicién de no competencia
asumida por los Consejeros Ejecutivos, que se entiende compensada con la
retribucion fija y variable efectivamente percibida durante la duracién del

contrato.

1. POLITICA RETRIBUTIVA APLICABLE A NUEVOS CONSEJEROS

El sistema retributivo anteriormente descrito para los Consejeros Ejecutivos sera de aplicacién a cualquier
Consejero Ejecutivo que se pueda incorporar al Consejo de Administracién durante la vigencia de la

presente Politica.

El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, determinara
los elementos e importes del sistema retributivo aplicables al nuevo Consejero Ejecutivo teniendo en cuenta

el momento de su incorporacion, las funciones atribuidas, las responsabilidades asumidas, su experiencia

profesional, la retribucién de mercado de ese puesto y cualesquiera otras que considere adecuadas, que

se reflejaran debidamente en el correspondiente contrato a firmar entre la Sociedad y el nuevo Consejero

Ejecutivo.
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En el supuesto de que se incorporen nuevos miembros no ejecutivos al Consejo de Administracion durante
la vigencia de la presente Politica, les sera de aplicacién el sistema retributivo descrito en el apartado 5
anterior.

Las retribuciones que, en su caso, se establezcan para nuevos Consejeros en su condicién de tales y
Consejeros Ejecutivos se detallaran en el correspondiente Informe Anual de Remuneraciones de
Consejeros.

8. GOBERNANZA DE LA POLITICA Y GESTION DE CONFLICTOS DE INTERES
8.1 Proceso de determinacion, revision y aplicacion de la Politica

De conformidad con lo previsto (i) en los articulos 11 y 41 de los Estatutos Sociales y 7, 30, 31, y 54 del
Reglamento del Consejo de Administracion, (ii) asi como en las disposiciones de esta Politica, a
continuacién se describen las funciones que desempefian los distintos érganos sociales de ACCIONA
involucrados en la determinacion, aplicacidn, revision y aprobacion de la Politica de Remuneraciones.

Organos Competencias
Junta General de e  Aprobar la Politica de Remuneraciones de los Consejeros al menos cada
Accionistas tres afios como punto separado del orden del dia.

o Aprobar el importe maximo de la remuneracion anual del conjunto de los
Consejeros en su condicién de tales.

o Aprobar los sistemas de remuneracion variable de los Consejeros
Ejecutivos que incluyen la entrega de acciones o de opciones sobre
acciones, o retribuciones referenciadas al valor de las acciones.

o  Emitir el voto consultivo sobre el Informe Anual de Remuneraciones de los
Consejeros, donde se detallan las retribuciones devengadas durante el

ejercicio.
Consejo de e  Someter a la Junta General de Accionistas las propuestas de nuevas
Administracion politicas de remuneracion y las modificaciones que estime necesarias,

incluidas las requeridas para cumplir en cada momento las disposiciones
normativas vigentes y las normas de buen gobierno.

e  Ser responsable de establecer un sistema de control y supervision que
garantice el cumplimiento y aplicacién efectiva de los preceptos de esta
Politica.

27



Respecto de los Consejeros en su condicion de tales:

Aprobar la distribucién individual de su remuneracion dentro del marco
estatutario y la Politica de Remuneraciones partiendo de la cantidad
maxima fijada y aprobada por la Junta General de Accionistas.

Respecto de los Consejeros Ejecutivos:

Aprobar los contratos que regulan el desempefio de sus funciones y
responsabilidades, asi como su retribucién fija y las condiciones principales
del sistema de remuneracion variable de acuerdo con lo previsto en los
citados contratos y en la Politica de Remuneracién.

Aprobar el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de la
Sociedad para ser sometido a voto consultivo de la Junta General.

Procurar que las politicas retributivas vigentes en cada momento
incorporen para las retribuciones variables las cautelas técnicas precisas
para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio
profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucion
general de los mercados o del sector de actividad de la Compafiia o de
otras circunstancias similares.

Decidir sobre la eventual aplicacién de las clausulas de reduccion (“malus”)
y recuperacion (“clawback”) de la retribucion variable anual y a largo plazo,
conforme se prevé en el apartado 6.11 de esta Politica.

Aplicar excepciones temporales a la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros, siempre que dicha excepcidn sea necesaria para servir a los
intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la Sociedad en su conjunto 0
para asegurar su viabilidad.

Comision de
Nombramientos y
Retribuciones

Proponer al Consejo de Administracién la Politica de Remuneraciones de
los Consejeros, asi como la retribucién individual y las demas condiciones
contractuales de los Consejeros Ejecutivos, velando por su observancia y
la transparencia de las retribuciones.

Elaborar el informe previo para la fijacion de la cantidad a abonar a los
Consejeros.
Revisar las condiciones de los contratos de los Consejeros Ejecutivos para

verificar su consistencia con la Politica de Remuneraciones.

Evaluar el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los
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Consejeros y promover que su remuneracién individual sea proporcionada
a la que se pague a los demas Consejeros de similar responsabilidad y
dedicacion.

Revisar periodicamente la Politica de Remuneraciones aplicada a los
Consejeros, incluyendo los programas de retribucién variables (en
acciones o en efectivo), ponderando su adecuacion y sus rendimientos.

Interpretar y resolver los conflictos de interés que, en su caso, pudieran
suscitarse en relacion con la aplicacion y revision de la Politica de
Remuneraciones.

Velar por la independencia de cualquier asesoramiento externo prestado a
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en materias de su
competencia.

Verificar la informacidn sobre remuneraciones de los Consejeros contenida
en los distintos documentos corporativos, incluidos los informes financieros
anual y semestral, el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe
Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

Elaborar el informe previo para decidir sobre la eventual aplicacion de las
clausulas de reduccidén (“malus”) y recuperacion (“clawback”) de la
retribucion variable anual y a largo plazo, conforme se prevé en el apartado
6.11 de esta Politica.

Elaborar el informe previo para aplicar excepciones temporales a la Politica
de Remuneraciones de los Consejeros, siempre que dicha excepcion sea
necesaria para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la
Sociedad en su conjunto o para asegurar su viabilidad.

Comision de Auditoria y
Sostenibilidad

Apoyar a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en la eleccién,
disefio y revision de los parametros financieros y no financieros definidos
como métricas de la retribucién variable.
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8.2  Medidas para evitar o gestionar los conflictos de interés

En linea con las previsiones de la Ley de Sociedades de Capital, el Reglamento del Consejo de
Administracién de ACCIONA recoge un conjunto de obligaciones derivadas del deber de lealtad (articulo
42 del Reglamento del Consejo de Administracidn) y de evitar situaciones de conflictos de interés (articulo
43 del Reglamento del Consejo de Administracion).

Este ultimo articulo define y regula el concepto de conflicto de interés como aquellas situaciones en las que
entran en colision, de forma directa o indirecta, el interés de la Sociedad o del Grupo ACCIONA y el interés
personal del Consejero.

El Consejero debera informar al Consejo de Administracion de cualquier situacion de conflicto de intereses
en que pudiera encontrarse y abstenerse de intervenir en las deliberaciones, en la decision y en la ejecucion
de las operaciones respecto de las cuales tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto.

Asimismo, los Consejeros Ejecutivos no podran participar en la deliberacion y aprobacién de sus contratos
o de sus modificaciones.

8.3  Excepcionalidad

La Sociedad podra aplicar, dentro del marco normativo vigente, las excepciones sobre todos o alguno de
los elementos retributivos descritos en la presente Poalitica, en funcion de las necesidades particulares del
negocio de ACCIONA, asi como las derivadas del contexto macroeconémico de las geografias en las que
opere la Sociedad.

Las citadas circunstancias excepcionales solo cubriran situaciones en las que la excepcion de la Politica
de Remuneraciones sea necesaria para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la Sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad.

En este sentido, para la aplicacién de dichas excepciones sera necesaria una propuesta motivada de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, que debera ser en todo caso analizada y aprobada por el
Consejo de Administracion.

Asimismo, cualquier excepcién temporal en la aplicacion de esta Politica seré debidamente consignada y
explicada en el correspondiente Informe Anual de Remuneraciones de Consejeros.

9. RELACI(}N DE LA POLITICA CON LAS CONDICIONES DE LOS EMPLEADOS DE LA
COMPANIA

Para el establecimiento de las condiciones retributivas de los Consejeros Ejecutivos, descritas en esta
Politica de Remuneraciones, se ha tenido en cuenta el sistema retributivo aplicable a los empleados de
ACCIONA.

En concreto, la presente Politica de Remuneraciones fomenta el alineamiento con el sistema retributivo
general de la Sociedad, buscando en todos los casos fomentar el compromiso de todos los profesionales
con la Sociedad, la ética personal y corporativa y la promocién de los objetivos estratégicos y de desarrollo
sostenible.
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En este sentido, la presente Politica de Remuneraciones se encuentra alineada con la del resto de
empleados, retribuyendo por el valor que éstos aportan y compartiendo los principios generales:

o  El sistema retributivo general aplicable a ACCIONA puede estar compuesto por componentes fijos,
variables, asi como retribuciones en especie y otros beneficios sociales. En todo caso, con el objetivo
de garantizar la competitividad externa de todos los empleados, la retribucién se revisa de forma
periddica en comparacidn con un grupo de compafiias comparables para ACCIONA.

e  Segarantiza la no discriminacion por razones de sexo, edad, cultura, religion o raza a la hora de aplicar
las practicas y politicas retributivas. A este respecto, los profesionales de ACCIONA son remunerados
de forma coherente con el nivel de responsabilidad y liderazgo. Se favorece la retencion de
profesionales clave y la atraccion del mejor talento.

o Enlinea con las practicas retributivas de la Sociedad, una parte relevante de la retribucién total de los
Consejeros Ejecutivos tiene caracter variable y su percepcion esta vinculada a la consecucion de
objetivos financieros, de sostenibilidad y de creaciéon de valor, predeterminados, concretos,
cuantificables y alineados con el interés de ACCIONA.

10. CONTRIBUCION DE LA POLITICA DE REMUNERACION A LA ESTRATEGIA, A LOS
INTERESES Y A LA SOSTENIBILIDAD A LARGO PLAZO DE LA SOCIEDAD

El sistema de remuneracion establecido para los Consejeros Ejecutivos esta orientado a promover la
rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e incorpora las cautelas necesarias para evitar la
asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

Conforme a lo expuesto en detalle con anterioridad, las siguientes caracteristicas de esta Politica permiten
promover que el sistema retributivo de los Consejeros de ACCIONA contribuya de manera fehaciente a la
consecucion de los objetivos estratégicos de la Compafiia, pero que esté alineado con el perfil de riesgo
de ACCIONA, garantizando la sostenibilidad de la Sociedad a largo plazo.

Mix retributivo El sistema de remuneracidén presenta una distribucion entre los distintos
componentes de la remuneracién de los Consejeros Ejecutivos que se
garantiza, ante un escenario de sobrecumplimiento de los objetivos fijados,
con la inclusion, como novedad en esta Politica, de un limite maximo a la
retribucion variable anual del 450 % de la retribucion fija anual.

Pay for Performance El esquema retributivo de los Consejeros Ejecutivos establece un vinculo
estrecho entre la remuneracion y la consecucion de los objetivos
estratégicos de ACCIONA que impulsen la creacién de valor para sus
accionistas de manera sostenible en el largo plazo.
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En consecuencia, cualquier variacion del rendimiento de la Sociedad a corto
plazo afecta al grado de consecucion de los objetivos y de forma directa al
importe de las remuneraciones variables que les pudieran corresponder a
los Consejeros Ejecutivos.

Marco plurianual

La Compaiiia aprobd en la Junta General de Accionistas celebrada en 2020,
con el voto favorable del 93,77% de los accionistas, el PILP 2020 dirigido a
los Consejeros Ejecutivos, que tiene una duracién de diez (10) afios (desde
el 1 de enero de 2020 hasta el 31 de diciembre de 2029, ambos incluidos),
lo que permite garantizar que el proceso de evaluacidén se basa en los
resultados a largo plazo y que tiene en cuenta el ciclo econdémico
subyacente de la Compaiiia y de su Grupo.

Este componente de la retribucion variable busca vincular la remuneracion
de los Consejeros Ejecutivos a la creacién de valor a largo plazo para los
accionistas, asi como la retencion y motivacion de los Consejeros
Ejecutivos durante el mismo periodo, alineando los intereses de los
accionistas y de los Consejeros Ejecutivos de forma mas sostenible y
duradera con los largos periodos de maduracién de los proyectos de
infraestructuras, en comparacién con otros planes de retribucién en
acciones ligados a los objetivos de la sociedad implantados por otras
compafiias, mas centrados habitualmente en una remuneracion a medio
plazo con ciclos solapados de medicion y liquidacion.

Evaluacién y alineacién
con el perfil de riesgo

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones evalla cada afio el nivel
de los objetivos marcados para determinar la retribucion variable, y eleva la
propuesta al Consejo de Administracion para su aprobacion final.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones respeta los criterios de
independencia en su composicion y deliberaciones y las decisiones del
Consejo de Administracion que afectan a las retribuciones de los
Consejeros Ejecutivos se aprueban sin la participacion de estos Consejeros
en la discusidn ni en la votacion.

Con dichas acciones se pretende alinear las practicas retributivas con la
estrategia de negocio, promoviendo la rentabilidad y sostenibilidad a largo
plazo de ACCIONA e incorporando las cautelas necesarias para evitar la
asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.
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Incorpora cautelas
técnicas para evitar la
asuncion excesiva de
riesgos

La Politica incluye, entre otras, la posible aplicacion de las siguientes
cautelas técnicas para evitar la asuncion excesiva de riesgos por parte de
los Consejeros Ejecutivos en el ejercicio de sus funciones y, en definitiva,
para que la remuneracién variable esté vinculada con la sostenibilidad de la
Sociedad en el largo plazo:

e La liquidacién de la retribucidon variable Unicamente se produce
después de que el Consejo de Administracion haya formulado las
cuentas anuales, teniendo en cuenta, en su caso, las eventuales
salvedades que pudieran constar en el informe del auditor.

e Las aportaciones extraordinarias al Plan de Ahorro contribuyen a que
su retribucion esté sometida a diferimiento, pudiendo perder los
derechos econdmicos acumulados en el Plan de Ahorro.

e El diferimiento de (1) afio del 20 % del componente a largo plazo que
los Consejeros Ejecutivos tengan derecho a percibir por su
participacion en el PILP 2020.

e Las clausulas de reduccion (‘malus”) y recuperacién (“clawback”).
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11.  APROBACION Y ENTRADA EN VIGOR

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros de ACCIONA entrara en vigor desde su fecha efectiva
de aprobacién, en su caso, por la Junta General de Accionistas y mantendra su vigencia durante los tres
(3) ejercicios siguientes, esto es, 2026, 2027 y 2028.

Con efectos desde la fecha de su aprobacion, esta Politica de Remuneraciones sustituira y dejara sin efecto
la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General de Accionistas de 23 de junio de 2022, sin
perjuicio de los efectos producidos y consolidados bajo su vigencia.

La aplicacion de la presente Politica estara sujeta, en todo caso, a las modificaciones que la Sociedad
estime procedente incluir, de acuerdo con la legislacién vigente en cada momento o la interpretacién que
de la misma realice ACCIONA.

Cualquier modificacién o sustitucion de la Politica durante su vigencia requeriré la previa aprobacion de la
Junta General de Accionistas conforme a lo establecido en la legislacion vigente. En el supuesto de no
plantearse modificaciones de la Politica durante dicho plazo se presentara una nueva Politica para su
aprobacién en la Junta General de 2028.

En cualquier caso, cualquier remuneracion que perciban los Consejeros sera acorde con la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros vigente en cada momento, salvo las remuneraciones que
expresamente haya aprobado la Junta General de Accionistas.
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