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A los accionistas de Acciona, S.A.

INFORME SOBRE LAS CUENTAS ANUALES

Opinidén

Hemos auditado las cuentas anuales de Acciona, S.A. (la Sociedad), que comprenden el balance a
31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al gjercicio terminado en dicha
fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2025, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacioén (que se
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor en relacion con fa
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segln
lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinidn.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seglin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacién de nuestra opinion sobre éstas, y no expresamos una opinion por

separado sobre esas cuestiones.

Valoracién de participaciones en empresas del grupo y asociadas

Véase Notas 4.5.1, 7.2.1y 15.2 de las cuentas anuales

Cuestion clave de la auditorfa

Como se abordd la cuestion en nuestra auditoria

La Sociedad, matriz del grupo Acciona, mantiene
inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y
asociadas, sobre las que hay registradas al 31 de
diciembre de 2025 provisiones por deterioro por un
importe conjunto de 705 millones de euros.

La direccidn y los administradores de la Sociedad
evallan al cierre de cada ejercicio la existencia de
evidencia objetiva de deterioro sobre dichas inversiones
y, en tal caso determinan, mediante la realizacién de los
correspondientes test de deterioro, la necesidad de
registrar nuevas provisiones por deterioro o bien de
aumentar o disminuir las provisiones registradas
contablemente por deterioro de estas inversiones.

Para ello, la Sociedad determina el importe recuperable
de las citadas inversiones mediante la aplicaciéon de
técnicas de valoracion que requieren el ejercicio de juicio
por parte de la direccion y los administradores y la
realizacidén de estimaciones, considerando determinadas
hipétesis y asunciones gue analizan, entre otros
aspectos, evoluciones macroecondmicas, circunstancias
internas de las sociedades participadas, tipos de
descuento y crecimiento o previsiones de evolucidn futura
de los negocios.

Asimismo, cambios en las hipdtesis y asunciones clave
consideradas por la direccién y los administradores en los
mencionados test de deterioro, podrian implicar
modificaciones relevantes de su importe recuperable vy
por tanto de su valor contable al cierre del ejercicio.

Debido a la incertidumbre y el juicio asociados a las
citadas estimaciones, asi como la significatividad del
valor contable de las inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo y asociadas, hemos considerado su
valoracién una cuestién clave de nuestra auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron, entre
otros, los siguientes:

e Hemos evaluado los procesos seguidos por la
Sociedad para la identificaciéon de evidencia objetiva
de deterioro de las inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo y asociadas y, en su caso, para
la estimacién de su importe recuperable, y hemos
realizado pruebas sobre el disefio e implementacion
de los controles clave establecidos por la Sociedad
en relacioén con dichos procesos.

e Hemos evaluado la razonabilidad de la metodologia
e hipotesis utilizadas por la Sociedad en la
estimacién del importe recuperable de las
inversiones en el patrimonio de empresas del grupo
y asociadas, en colaboracion con nuestros
especialistas en valoracion. En este sentido, hemos
evaluado la informacién contenida en los modelos
de valoracidn, asi como los planes de negocio de
sociedades participadas utilizados por la Sociedad,
considerando estimaciones y perspectivas de la
evolucién futura de la industria a la que pertenecen
dichas sociedades participadas, valoraciones de
determinados activos de sociedades participadas o
estimaciones del valor razonable menos costes de
venta.

Adicionalmente, hemos evaluado las tasas de
crecimiento y de descuento que han servido de
base para el calculo de los importes recuperables,
asi como la sensibilidad de los mencionados
importes a cambios en las hipdtesis y asunciones
clave, con el objetivo de determinar su impacto en
la valoracién.

e Adicionalmente, hemos evaluado si la informacién
revelada en las cuentas anuales cumple con los
requerimientos del marco normativo de informacién
financiera aplicable a la Sociedad.




Otra informacién: Informe de gestién

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestidon del ejercicio 2025, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinidn de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre la informacion contenida en el informe de gestion, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Unicamente que determinada informacion incluida en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros, a 10s que se refiere la
Ley de Auditoria de Cuentas, se ha facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y en
caso contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe de
gestién con las cuentas anuales, a partir del conccimiento de la entidad obtenido en la
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el contenido
¥ presentacion de esta parte del informe de gestion son conformes a la normativa que resulta de
aplicacién. Si; basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestion concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 2025 y su contenido y presentacidn son conformes a la normativa que
resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la Comision de Auditoria y
Sostenibilidad en relacién con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normative de informacion financiera aplicable a la entidad en Espafia,
y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacidon de cuentas anuales libres
de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de
la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segln
corresponda, las cuestiones relacichadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funciochamiento excepto si los administradores tienen intencion de liquidar la
Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La Comision de Auditoria y Sostenibilidad es responsable de la supervision del proceso de
elaboracién y presentacion de las cuentas anuales.



Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude ¢ error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman
baséndose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas en Espana, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas
elevado gue en el caso de una incorreccidon material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacion, omisicnes deliberadas, manifestaciones intencicnadamente
erréneas, o la elusién del control interno.

— Obtenemos conccimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

— Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

— Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditorfa obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacidn
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinién medificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de gue la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

— Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo gque logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la Comision de Auditoria y Sostenibilidad de Acciona, S.A. en relacidn con,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados vy los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno
que identificamos en el transcurso de la auditoria.
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También proporcionamos a la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad de la Sociedad una
declaracidon de que hemos cumplido los requerimientos de ética relativos independencia, y nos
hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suUponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las medidas de salvaguarda
adoptadas para eliminar o reducir la amenaza.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la Comision de Auditoria y
Sostenibilidad de la Sociedad, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la
auditoria de las cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave
de la auditorfa.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Formato electrénico unico europeo

Hemos examinado el archivo digital del formato electrénico Unico europeo (FEUE) de Acciona, S.A.
del ejercicio 2025 que comprende un archivo XHTML con las cuentas anuales del ejercicio, que
formara parte del informe financiero anual.

Los administradores de Acciona, S A. son responsables de presentar el informe financierc anual del
ejercicio 2025 de conformidad con los requerimientos de formato establecidos en el Reglamento
Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comisién Europea (en adelante
Reglamento FEUE). A este respecto, han incorporado el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el
Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros por referencia en el informe de gestion.

Nuestra responsabilidad consiste en examinar el archivo digital preparado por los administradores
de la Sociedad, de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
en vigor en Espafa. Dicha normativa exige que planifiguemos y gjecutemos nuestros
procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las cuentas anuales incluidas
en dicho fichero se corresponde integramente con el de las cuentas anuales que hemos auditado, y
si el formato de las mismas se ha realizado en todos los aspectos significativos, de conformidad con
los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinidn, el archivo digital examinado se corresponde integramente con las cuentas
anuales auditadas, y éstas se presentan, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con
los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.



KPMG

Informe adicional para la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad de la Sociedad de fecha 26 de febrero de 2026

Periodo de contratacion

La Junta General Crdinaria de Accionistas celebrada el 26 de junio de 2025 nos nombrd como
auditores de la Sociedad por un pericdo de un afio para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2025.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el periocdo
de un afo y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida
desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017.

KPMG Auditores, S.L.
Inscrito en el R.O.A.C. n® S0702

Este informe se
corresponde con el sello

distintivo
///,/;-’ o e B n® 01/26/01941
‘ %/Z?’/// 26002028 emitido por el Instituto de

Censores Jurados de
Cuentas de Espafia

Inscrito en el R.O.A.C. n® 18.836
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ACCIONA, S.A.

BALANCE AL CIERRE DEL EJERCICIO 2025

(Millones de euros)

ACTIVO Nota 31/12/2025 31/12/2024
ACTIVO NO CORRIENTE 10.098 9.766
Inmovilizado intangible 5 32 44
Desarrollo 4 4
Aplicaciones informaticas 22 26
Inmovilizado intangible en curso 6 14
Inmovilizado material 6 12 14
Terrenos y construcciones 5 5
Otro inmovilizado material 7 8
Inmovilizado en curso y anticipos 1
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 7.2.1y152 9.709 9.451
Instrumentos de patrimonio 9.667 9.424
Créditos a empresas 41 27
Derivados 1

Inversiones financieras a largo plazo 7.1 6
Instrumentos de patrimonio 6
Activos por impuesto diferido 12.5 345 251
ACTIVO CORRIENTE 438 284
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 117 78
Clientes, empresas del grupo y asociadas 15.2 46 73
Deudores varios

Personal

Activos por impuesto corriente 12.1 65

Otros créditos con las Administraciones Publicas 12.1 3 1
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 7.2.2y152 271 183
Créditos a empresas y otros activos financieros a corto plazo 21 8
Otros activos financieros 250 175
Inversiones financieras a corto plazo 49 18
Derivados 7.2.4 49

Otros activos financieros 7.2.3 18
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 8 1 5
TOTAL ACTIVO 10.536 10.050

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2025



ACCIONA, S.A.

BALANCE AL CIERRE DEL EJERCICIO 2025

(Millones de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 31/12/2025 31/12/2024
PATRIMONIO NETO 9 3.763 3.954
Fondos Propios 3.762 3.954
Capital 55 55
Prima de emisién 170 170
Reservas 3.491 3.687
Legal y estatutarias 881 872
Otras reservas 2.610 2.815
Acciones y participaciones en patrimonio propias -41 -46
Resultado del ejercicio 87 88
Ajustes por cambio de valor 1 --
PASIVO NO CORRIENTE 1.861 1.197
Provisiones a largo plazo 10y 15.3 59 64
Otras provisiones 59 64
Deudas a largo plazo 739 457
Deudas con entidades de crédito 11.1 739 457
Deudas con empresas del grupo, multigrupo y asociadas 11.3y15.2 1.061 673
Pasivos por impuesto diferido 2 3
PASIVO CORRIENTE 4912 4.899
Provisiones a corto plazo 2
Deudas a corto plazo 52 351
Deudas con entidades de crédito 11.1 52 351
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 11.3y15.2 4.817 4.478
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 43 68
Proveedores 10
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 15.2 5 5
Acreedores varios 30 27
Pasivos por impuesto corriente 121 25
Otras deudas con las Administraciones Publicas 12.1 1 1
TOTAL PATRIMONIO NETQO Y PASIVO 10.536 10.050

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2025



ACCIONA, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL

31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Millones de euros)

Nota Ejercicio  Ejercicio
2025 2024
Importe neto de la cifra de negocios 141y 15.1 610 489
Prestacion de servicios 228 188
Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio 377 296
Ingresos de valores negociables y otros instrumentos financieros 5 5
Trabajos realizados por la empresa para su activo 5 4 12
Gastos de personal 14.2 -54 -50
Sueldos, salarios y asimilados -43 -38
Cargas sociales -11 -12
Otros gastos de explotacion -169 -158
Servicios exteriores -168 -157
Tributos -1
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales -1
Amortizacion del inmovilizado 5y6 -11 -7
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado 5y6 -7 -1
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 7.2.1 -163 15
RESULTADO DE EXPLOTACION 210 300
Ingresos financieros 5
De valores negociables y otros instrumentos financieros 7.2.4 5
Gastos financieros -239 -281
Por deudas con empresas del Grupo, multigrupo y asociadas 113y 15.1 -201 -249
Por deudas con terceros 7.24,11.1y11.2 -38 -32
Variacion del valor razonable en instrumentos financieros 49
Valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 7.2.4 49
Diferencias de cambio 13 3 -1
RESULTADO FINANCIERO -182 -282
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 28 18
Impuestos sobre beneficios 12.4 59 70
RESULTADO DEL EJERCICIO 87 88

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 2025



ACCIONA, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Millones de euros)

Ejercicio
2025

Ejercicio
2024

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1)

87

88

Ingresos y gastos Imputados directamente al patrimonio neto
- Por valoracion de instrumentos financieros

- Por cobertura de flujos de efectivo

- Subvenciones, donaciones y legados recibidos

- Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes

- Efecto impositivo

TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (I1)

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
- Por valoracion de instrumentos financieros

- Por cobertura de flujos de efectivo

- Subvenciones, donaciones y legados recibidos

- Efecto impositivo

TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1)

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+l1+111)

88

88

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 2025



ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

ACCIONA, S.A.

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Millones de euros)

Resultado del

Ajustes por

Capital ~ Prima de Emision Reservas  Acciones propias Ejercicio Cambio de Valor TOTAL

SALDO AL 31/12/2023 55 170 3.864 -10 89 - 4.168
Total ingresos y gastos reconocidos -- - - - 88 - 88
Operaciones con accionistas -- -- -177 -36 -89 -- -302

- Distribucién de resultados / dividendos -177 -89 -266

- Operaciones con acciones propias (netas) (Nota 9.5) -36 -36
SALDO AL 31/12/2024 55 170 3.687 -46 88 - 3.954
Total ingresos y gastos reconocidos - -- -- - 87 1 88
Operaciones con accionistas -- - -196 5 -88 - -279

- Distribucion de resultados / dividendos (Nota 3) -200 -88 -288

- Operaciones con acciones propias (netas) (Nota 9.5) 4 5 9
SALDO AL 31/12/2025 55 170 3.491 -41 87 1 3.763

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 2025



ACCIONA, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL

31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Millones de euros)

Nota Ejercicio Ejercicio

2025 2024

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 14 140
Resultado antes de impuestos 28 18
Ajustes al resultado: -19 -25
Amortizacién del inmovilizado 5y6 11 8
Correcciones valorativas por deterioro 7.2.1 163 -13
Resultado por bajas y enajenaciones de inmovilizado 5y6 7 1
Resultado por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 7.2.1 - -2
Ingresos financieros 15.1 -59 -5
Dividendos 15.1 -377 -296
Gastos financieros 11 239 281
Diferencias de cambio 13 -3 1
Cambios en el capital corriente 153 231
Deudores y otras cuentas a cobrar 74 -18
Otros activos corrientes 4 155
Acreedores y otras cuentas a pagar 191 193
Otros pasivos corrientes -2 --
Otros activos y pasivos no corrientes -114 -99
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion: -148 -84
Pagos de intereses -240 -294
Cobros de dividendos 175 196
Cobros de intereses 10 5
Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios -93 9
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -404 -78
Pagos por inversiones: -414 -133
Empresas del Grupo, asociadas y unidades de negocio 7.2.1 -410 -111
Inmovilizado material, intangible 5y6 -4 -22
Cobros por desinversiones: 4 55
Empresas del Grupo, asociadas y unidades de negocio 7.2.1 4 55
Otros cobros/(pagos) de actividades de inversion 7.1 6 --
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 386 -58
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero: 11 665 245
Emision de deudas con entidades de crédito 410 -
Emisién de deudas con empresas del grupo 683 483
Devolucién y amortizacién de obligaciones y otros valores negociables - -63
Devolucién y amortizacion de deudas con entidades de crédito -428 -20
Devolucién y amortizacién de deudas con empresas del grupo -- -155
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio 3y9 -288 -266
Flujos de efectivo derivados de operaciones con acciones propias 9.5 9 -37
AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES -4 4
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 5 1
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 1 5
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 8 1 5

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 2025



ACCIONA S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

1 Actividad de la empresa

Acciona S.A. es la Sociedad Dominante del Grupo Acciona. Fue constituida de conformidad con la legislacion
vigente en Barcelona, el dia 16 de junio de 1916, por tiempo indefinido. Su domicilio social, fiscal y oficinas
principales se sitlan en la Avenida Gran Via de Hortaleza n? 3 de Madrid. La Sociedad se encuentra dada de
alta en el epigrafe de Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas (CNAE) con el numero 6420.

La Sociedad es dominante de un Grupo de empresas que actlan en diversos sectores de la actividad
econdmica, entre los que cabe destacar:

o Energia: actividad que se instrumenta a través de la participacién mayoritaria en Corporacion Acciona
Energias Renovables, S.A. (en adelante CAER o Acciona Energia) abarcando la promocién de plantas de
generacion renovable, su construccion, su operacién y mantenimiento y la venta de la energia producida.
Toda la generacion eléctrica de Acciona Energia es de origen renovable.

o Infraestructuras: incluye las actividades de:

- Construccion: incluye la actividad de construccion de infraestructuras. Asimismo, también incluye
proyectos llave en mano (EPC) para la construccion de plantas de generacién de energia y otras
instalaciones.

- Agua: incluye las actividades de construccion de plantas desaladoras, potabilizadoras y de
tratamiento de agua, asi como la gestion del ciclo integral del agua, actividad que abarca desde la
captacion, potabilizacion incluyendo la desalinizacién, hasta la depuracion y retorno al medio
ambiente del agua. Asimismo, opera concesiones de servicios relacionados con el ciclo integral del
agua.

- Concesiones: incluye principalmente la actividad de explotacion de concesiones de infraestructuras
de transporte, hospitales y lineas de transmision.

- Servicios Urbanos y Medioambiente: incluye principalmente las actividades de Citizen Services.

o Nordex: actividad que se instrumenta a través de la participacion de control en Nordex SE y que consiste
en el disefio, desarrollo, fabricacidon y distribucidn de aerogeneradoresy de cualquiera de sus componentes,
ademas de su operacion y mantenimiento.

o Otras actividades: incluye los negocios relativos a la gestion de fondos e intermediacion bursatil, el negocio
inmobiliario, interiorizacion artistica de museos, fabricacién de vehiculos eléctricos, motosharing, vy
prestacion de servicios tales como facility management y handling aeroportuario.

La Sociedad podra desarrollar todas las actividades de ejecucion y complementarias de esos negocios, asf
como poseer participaciones en otras empresas con finalidad de inversién.

Los titulos de Acciona, S.A. se encuentran admitidos a cotizacion en el SIBE (Bolsas de Madrid, Barcelona,
Valencia y Bilbao).



La Sociedad es cabecera de un Grupo de entidades dependientes, y de acuerdo con la legislacion vigente, esta
obligada a formular separadamente cuentas anuales consolidadas preparadas de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera adoptadas porla Unién Europea (NIIF-UE), las cuales presentan las
siguientes magnitudes consolidadas, en millones de euros:

Concepto 2025 2024
Activos Totales 35.850 34.620
Patrimonio Neto 6.285 6.376
Importe neto de la cifra de negocios 20.236 19.190
Resultado consolidado atribuible a la Sociedad Dominante 803 422

Las cuentas anuales individuales y consolidadas del ejercicio 2025 han sido formuladas por acuerdo del
Consejo de Administracién el dia 26 de febrero de 2026.

Las cuentas anuales individuales y consolidadas del ejercicio 2024, fueron aprobadas por la Junta General de
Accionistas de Acciona, S.A. celebrada el 26 de junio de 2025 y depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

2 Bases de presentaciéon de las cuentas anuales
2.1 Marco Normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo de
informacioén financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a) Codigo de Comercio y larestante legislacién mercantil.

b) Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y el Real Decreto 1/2021 de 12
de enero.

c) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) Elresto dela normativa contable espafiola que resulte de aplicacién.
2.2 Imagen fiel

Las cuentas anuales del ejercicio 2025 expresadas en millones de euros, moneda funcional de la Sociedad, han
sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo con el marco normativo de
informacidn financiera que le resulta de aplicacién vy en particular, los principios y criterios contables en él
contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacidn financiera, de los resultados
de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales,
gue han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacion de la Junta
General Ordinaria de Accionistas, estimandose que serdn aprobadas sin modificacion alguna.

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2024 se prepararon integrandose las uniones temporales de
empresas (véase Nota 4.13 y Nota 7.2.3), en las que participaba la Sociedad mediante el método de integracion
proporcional, es decir, mediante la incorporacion de la cuota-parte correspondiente a la Sociedad por su
participacién en las mismas, tanto en resultados como en saldos de balance, practicandose las oportunas
eliminaciones de saldos de activo y pasivo, asi como de las operaciones realizadas entre si durante el ejercicio.



2.3 Principios contables no obligatorios aplicados

Sélo se han aplicado los principios contables obligatorios y en vigor a la fecha de formulaciéon de estas cuentas
anuales. Adicionalmente, los Administradores han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracién
la totalidad de los principios y normas contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en
dichas cuentas anuales. No existe ningun principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.4 Aspectos criticos de la valoracién y estimacidn de la incertidumbre

En la elaboracion de las presentes cuentas anuales se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

o Laevaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos, en particular para aquellas
inversiones en empresas del grupo y asociadas en las que existen evidencias objetivas de deterioro.
(Véase Notas 4.3y 4.5.1)

o Elvalorrazonable de determinados instrumentos financieros. (Véase Nota 4.5)

o Elcélculo de provisiones y la evaluacion de posibles contingencias por riesgos legales y fiscales. (Véase
Nota 4.9)

o Los resultados fiscales y la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos que se declararan
ante las autoridades tributarias en el futuro que han servido para el registro de los distintos saldos
relacionados con el impuesto sobre sociedades en las presentes cuentas anuales. (Véase Nota 4.7)

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al cierre
del ejercicio 2025, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas
(al alza 0 a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

2.5 Comparacién de la informacién
Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del Balance, de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias, del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, del Estado de Flujos de
Efectivo y de la Memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2025, las correspondientes al ejercicio anterior,
gue formaban parte de las cuentas anuales del ejercicio 2024.

2.6 Agrupacion de partidas
Determinadas partidas del Balance, de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, del Estado de Cambios en el
Patrimonio Neto y del Estado de Flujos de Efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las
correspondientes notas de la memoria.

2.7 Correccion de errores

En la elaboracién de las cuentas anuales del ejercicio 2025 no se ha detectado ningln error significativo que
haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2024.

2.8 Moneda funcional y moneda de presentacién

Las cuentas anuales se presentan en millones de euros, redondeadas a la unidad de milldn mas cercana, que
es la moneda funcional y de presentacién de la Sociedad.



3 Distribucion del resultado

La propuesta de distribucién del resultado y reservas del ejercicio 2025 que el Consejo de Administracion
propondrd a la Junta General de Accionistas para su aprobacién, es la siguiente (en euros). Esta distribucion
se muestra comparada con la distribucién del resultado 2024 aprobada en Junta General de Accionistas el

pasado 26 de junio de 2025:

Base de Reparto

2025

2024

Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias
Reservas voluntarias objeto de distribucién

86.764.885,76
231.851.692,27

87.960.345,05
208.833.117,71

Total 318.616.578,03 296.793.462,76
Aplicacion 2025 2024
A Reserva Estatutaria 8.676.488,58 8.796.034,51
A Dividendos 309.940.089,45 287.997.428,25
Total 318.616.578,03 296.793.462,76

Esta propuesta de reparto contempla la distribuciéon de un dividendo de 5,65 euros por accién.

La Sociedad podra repartir dividendos una vez hayan sido cubiertas las pérdidas de ejercicios anteriores,
destinado un 10% del beneficio a dotar la reserva legal -hasta alcanzar el 20% del capital social- y se hayan
cubierto las obligaciones determinadas en los estatutos de la Sociedad.

Estatutariamente existe la obligacidén de dotar, en todo caso, el 10% del beneficio neto a la reserva legal y
estatutaria, de tal forma que cuando la primera esta cubierta (20% del capital social), debe destinarse el
sobrante resultante del indicado 10% a la reserva estatutaria. Esta reserva es de libre disposicion.

4 Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas
anuales, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

41 Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de
produccion. Posteriormente, se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumulada'y,
en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado, conforme al criterio mencionado en la
Nota 4.3. Dichos activos se amortizan en funcidn de su vida util. Cuando la vida util de estos activos no pueda
estimarse de manera fiable, se amortizaran en un plazo de diez afos.

a) Patentes, licencias, marcas y similares:

En esta cuenta se registran los importes satisfechos para la adquisicion de la propiedad o el derecho de uso
de las diferentes manifestaciones de la misma (patentes y marcas), o por los gastos incurridos con motivo
del registro de la desarrollada por la empresa. La amortizacion de la propiedad industrial se realiza aplicando
el método lineal durante un periodo de cinco afios.
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b) Desarrollo:
La Sociedad procede a capitalizar los gastos de desarrollo incurridos en un proyecto siempre que cumpla las
siguientes condiciones:
- Los importes atribuibles a cada proyecto se pueden valorar de forma fiable.
- La asignacion, imputacion y distribucion temporal de los costes del proyecto estdn claramente
establecidas.
- Existen motivos fundados de éxito técnico en la realizacién de cada uno de los proyectos, asi como de
su rentabilidad econdmica.
- Todos los recursos para la realizacion de los proyectos estdn razonablemente asegurados antes del
comienzo de los mismos.

Los proyectos que ejecuta y registra la Sociedad bajo este epigrafe se refieren principalmente al estudio,
disefio, desarrollo, planificacion e implantacion de las politicas tecnoldgicas y de transformacidn digital a largo
plazo del Grupo al que pertenece.

Los gastos de desarrollo se capitalizan inicialmente como inmovilizado intangible en curso hasta la finalizacién
con éxito del proyecto, momento en el que se incorporan al activo intangible como gastos de desarrollo.

Los gastos de desarrollo se amortizan linealmente en un periodo maximo de cinco afos.

c) Aplicaciones informaticas:

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y desarrollo de programas de
ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las pdginas web. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. La
amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de entre
cuatro vy seis afios.

d) Inmovilizado intangible en curso:

Bajo este epigrafe la Sociedad registra todas aquellas actuaciones encaminadas a la transformacion digital de
la compaifiia, y que redundardn en un mayor y mejor aprovechamiento de la tecnologia en beneficio de las
distintas tareas administrativas y procesos productivos que se llevan a cabo en el Grupo. Todas las actuaciones
aqui registradas se encuentran en proceso de desarrollo. Una vez finalizado el mismo, el importe
correspondiente sera reclasificado bajo el epigrafe que corresponda del inmovilizado intangible, momento en
el gue comenzara a amortizarse.

4.2 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion. Posteriormente se valora a su
coste, minorado por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera,
conforme al criterio mencionado en la Nota 4.3.

Los gastos de conservacidon y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los
importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida util de
dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.
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La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacion anual calculados en funcion de los afios de vida Util estimada de los respectivos bienes, (o entre
los afios de vida que restan para el fin de la explotacién del inmovilizado en cuestién, el menor), habiendo
resultado el siguiente intervalo:

Porcentaje de
Amortizacién

Construcciones 2% -7%
Utillaje y mobiliario 10% - 15%
Equipos para proceso de informacion 25% - 50%
Otro inmovilizado 10% - 20%

43 Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Al cierre de cada ejercicio, la Sociedad efectda un analisis de los activos encaminado a detectar la posible
existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de estos activos a un importe inferior al de
su valor en libros. Este andlisis se efectla sistematicamente para todos los fondos de comercio o activos
intangibles de vida util indefinida y para los restantes activos siempre que existan indicios objetivos de que
pudieran existir tales pérdidas.

A efectos de este analisis, conocido como test de deterioro, el importe recuperable se determina como el
mayor importe entre el valor razonable menos los costes estimados necesarios para su ventay el valor en uso.
Por otra parte, los procedimientos establecidos por la Direccidn consisten en calcular el valor de uso de los
activos afectados en base al valor actual, descontado a tasas representativas del coste del capital de la
Sociedad, de los flujos de caja estimados para el futuro a obtener por el activo en cuestion.

El andlisis de deterioro se aplica para cada activo individualmente considerado siempre que sea posible o para
el conjunto de activos en que se integran y que constituyen una unidad generadora de efectivo.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de efectivo a la que
se hubiese asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce en primer lugar el valor contable del
fondo de comercio correspondiente a dicha unidad. Si el deterioro supera el importe de éste, en segundo
lugar, se reduce, en proporcion a su valor contable, el del resto de activos de la unidad generadora de efectivo,
hasta el limite del mayor valor entre los siguientes: su valor razonable menoslos costes de venta, su valor en uso
y cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida en el caso
especifico del fondo de comercio), el importe en libros del activo o de la unidad generadora de efectivo se
incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros
incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna
pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversién de una pérdida por deterioro de valor se
reconoce como ingreso.

Como resultado del analisis anterior de deterioro de valor, no ha sido necesario dotar importes adicionales a
los deterioros ya reflejados en las cuentas anuales desde ejercicios anteriores (véanse Notas 5y 6).

4.4 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes ala
propiedad del activo objeto del contrato. Los demds arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos. La Sociedad sélo posee arrendamientos operativos.
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Arrendamiento operativo

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratard como un
cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que
se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

4.5 Instrumentos financieros
Reconocimiento y clasificacion de instrumentos financieros

La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en el momento de su reconocimiento inicial como un activo
financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo econdmico del
acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de
patrimonio.

La Sociedad reconoce un instrumento financiero cuando se convierte en una parte obligada del contrato o
negocio juridico conforme a las disposiciones del mismo, bien como emisora o como tenedora o adquirente
de aquél.

4.5.1. Activos financieros

Clasificacion:

Los activos financieros que habitualmente posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:
a) Activos financieros a coste amortizado:

Los activos financieros a coste amortizado se reconocen inicialmente por su valor razonable, mas o
menos los costes de transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando
el método del tipo de interés efectivo.

Son activos financieros a coste amortizado los originados en la venta de bienes o en la prestacion de
servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que, no teniendo un origen comercial, no son
instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se
negocian en un mercado activo.

b) Activos financieros a coste:

Se incluyen en esta categoria las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas, asi
como las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no pueda determinarse por
referencia a un precio cotizado en un mercado activo para un instrumento idéntico o no pueda estimarse
con fiabilidad.

La Sociedad valora las inversiones incluidas en esta categoria al coste, que equivale al valor razonable de
la contraprestacién entregada o recibida, mas o menos los costes de transaccion que les sean
directamente atribuibles y menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro. Asimismo, forman parte de la valoracion inicial de los instrumentos de patrimonio, el importe
de los derechos preferentes de suscripcion y similares adquiridos.
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La Sociedad valora los préstamos participativos entregados al coste, que equivale al valor razonable de
la contraprestacion entregada, mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles y
menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Si ademds de un
interés contingente la Sociedad acuerda un interés fijo irrevocable, este uUltimo se contabiliza como un
ingreso financiero en funcién de su devengo. Los costes de transaccion se imputan a la cuenta de pérdidas
y ganancias de forma lineal a lo largo de la vida del préstamo participativo.

Se consideran empresas del grupo, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente, a través
de dependientes ejerce control, segln lo previsto en el art. 42 del Cédigo de Comercio o cuando las
empresas estan controladas por cualguier medio por una o varias personas fisicas o juridicas que actuen
conjuntamente o se hallen bajo direccion Unica por acuerdos o cldusulas estatutarias.

El control es el poder, para dirigir las politicas financieras y de explotacion de una empresa, con el fin de
obtener beneficios de sus actividades, considerandose a estos efectos los derechos de voto potenciales
ejercitables o convertibles al cierre del ejercicio contable en poder de la Sociedad o de terceros.

Se consideran empresas asociadas, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente a través
de dependientes, ejerce influencia significativa. La influencia significativa es el poder de intervenir en las
decisiones de politica financiera y de explotacién de una empresa, sin que suponga la existencia de
control o de control conjunto sobre la misma. En la evaluacidn de la existencia de influencia significativa,
se consideran los derechos de voto potenciales ejercitables o convertibles en la fecha de cierre de cada
ejercicio, considerando, igualmente, los derechos de voto potenciales poseidos por la Sociedad o por otra
empresa.

Se consideran empresas multigrupo, aguellas que estan gestionadas conjuntamente por la Sociedad o
alguna o algunas de las empresas del grupo, incluidas las entidades o personas fisicas dominantes, y uno
o varios terceros ajenos al grupo.

c) Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias:

La Sociedad reconoce los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias inicialmente al valor razonable. Los costes de transaccion directamente atribuibles a la compra
se reconocen como gasto a medida que se incurren.

El valor razonable de un instrumento financiero en el momento inicial es, habitualmente, el precio de la
transaccion, salvo que dicho precio contenga elementos diferentes del instrumento, en cuyo caso, la
Sociedad determina el valor razonable del mismo. Si la Sociedad determina que el valor razonable de un
instrumento difiere del precio de la transaccion, registra la diferencia en resultados, en la medida en que
el valor se haya obtenido por referencia a un precio cotizado en un mercado activo de un activo idéntico
o se haya obtenido de una técnica de valoracién que sélo haya utilizado datos observables. En el resto
de casos, la Sociedad reconoce la diferencia en resultados, en la medida en que surja de un cambio en
un factor que los participantes de mercado considerarian al determinar el precio del activo.

Valoracién posterior:
Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

El importe de la pérdida por deterioro del valor de activos financieros valorados a coste amortizado es la
diferencia entre el valor contable del activo financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se ha incurrido, descontados al tipo
de interés efectivo original del activo. Para los activos financieros a tipo de interés variable se utiliza el
tipo de interés efectivo que corresponde a la fecha de valoracién segun las condiciones contractuales.
No obstante, la Sociedad utiliza el valor de mercado de los mismos, siempre que éste sea lo
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suficientemente fiable como para considerarlo representativo del valor que pudiera recuperar.

La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados y es reversible en ejercicios posteriores, si
la disminucién puede ser objetivamente relacionada con un evento posterior a su reconocimiento. No
obstante la reversion de la pérdida tiene como limite el coste amortizado que hubieran tenido los activos,
si no se hubiera registrado la pérdida por deterioro de valor.

La Sociedad reduce directamente el importe en libros de un activo financiero cuando no tiene
expectativas razonables de recuperacion total o parcialmente.

Deterioro de inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo e instrumentos de patrimonio
valorados a coste

El calculo del deterioro se determina como resultado de la comparacion del valor contable de la inversién
con su valor recuperable, entendido como el mayor entre el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversion y el valor razonable menos los costes de venta. No obstante, y en determinados
casos, salvo mejor evidencia del importe recuperable de la inversién, en la estimacion del deterioro de
esta clase de activos se toma en consideracidon el patrimonio neto de la sociedad participada, ajustado,
en su caso, a los principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola que
resultan de aplicacién, corregido por las plusvalias tacitas netas existentes en la fecha de la valoracion. Si
la sociedad participada forma un subgrupo de sociedades, se tiene en cuenta el patrimonio neto que se
desprende de las cuentas anuales consolidadas, en la medida en que éstas se formulen y, en caso
contrario, el patrimonio neto de las cuentas anuales individuales.

En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones del deterioro de valor, en la medida en que exista
un aumento del valor recuperable, con el limite del valor contable que tendria la inversién si no se hubiera
reconocido el deterioro de valor.

La pérdida o reversion del deterioro se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Baja de activos financieros

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se ceden los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos vy
beneficios inherentes a su propiedad.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de resultados por la diferencia
existente entre su valor contable y la suma de la contraprestacion recibida, neta de gastos de la
transaccion, incluyéndose los activos obtenidos o pasivos asumidos y cualquier pérdida o ganancia
diferida en ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacién recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

4.5.2  Pasivos financieros

Pasivos financieros a coste amortizado

Los pasivos financieros a coste amortizado se reconocen inicialmente por su valor razonable, mas o menos los

costes de transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando el método del
tipo de interés efectivo.
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Bajas y modificaciones de pasivos financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la obligacion
contenida en el pasivo o bien esta legalmente dispensada de la responsabilidad principal contenida en el pasivo
ya sea en virtud de un proceso judicial o por el acreedor.

El intercambio de instrumentos de deuda entre la Sociedad y la contraparte o las modificaciones sustanciales
de los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una cancelacion del pasivo financiero original y
el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los instrumentos tengan condiciones
sustancialmente diferentes.

La Sociedad considera que las condiciones son sustancialmente diferentes si el valor actual de los flujos de
efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier comisién pagada neta de cualquier
comisién recibida, y utilizando para hacer el descuento el tipo de interés efectivo original, difiere al menos en
un 10 por ciento del valor actual descontado de los flujos de efectivo que todavia restan del pasivo financiero
original.

Si el intercambio se registra como una cancelacidon del pasivo financiero original, los costes o comisiones se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias formando parte del resultado de la misma. En caso contrario
los costes o comisiones ajustan el valor contable del pasivo y se amortizan por el método de coste amortizado
durante la vida restante del pasivo modificado. En este Ultimo caso, se determina un nuevo tipo de interés
efectivo en la fecha de modificacion que es el que iguala el valor actual de los flujos a pagar segln las nuevas
condiciones con el valor contable del pasivo financiero en dicha fecha.

La Sociedad reconoce la diferencia entre el valor contable del pasivo financiero o de una parte del mismo
cancelado o cedido a un tercero y la contraprestacién pagada, incluyendo cualquier activo cedido diferente
del efectivo o pasivo asumido, con cargo o abono a la cuenta de pérdidas y ganancias. Si la Sociedad entrega
en pago de la deuda activos no monetarios, reconoce como resultado de explotacién la diferencia entre el
valor razonable de los mismos y su valor contable y la diferencia entre el valor de la deuda que se cancelay el
valor razonable de los activos como un resultado financiero. Si la Sociedad entrega existencias, se reconoce la
correspondiente transaccion de venta de las mismas por su valor razonable y la variacidon de existencias por
su valor contable.

4.5.3 Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio de la Sociedad, una vez
deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe recibido,
neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran por el valor de la
contraprestacién entregada a cambio directamente como menor valor del patrimonio neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emision o amortizacién de los instrumentos de patrimonio propio, se
reconocen directamente en patrimonio neto, sin que en ningln caso se registre resultado alguno en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

A 31 de diciembre de 2025, Acciona, S.A. poseia 351.588 acciones propias que representaban un 0,64% del
capital social a dicha fecha. El coste de adquisicidn de dichas acciones ascendié a 41 millones de euros. El coste
de adquisicion de las acciones propias, asi como el resultado de las operaciones realizadas se registro
directamente en el capitulo de patrimonio neto (véase nota 9.5).
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A 31 de diciembre de 2024, Acciona, S.A. poseia 430.515 acciones propias que representaban un 0,78% del
capital social a dicha fecha. El coste de adquisicién de dichas acciones ascendié a 46 millones de euros. El coste
de adquisicion de las acciones propias, asi como el resultado de las operaciones realizadas se registro
directamente en el capitulo de patrimonio neto (véase nota 9.5).

4.5.4  Instrumentos financieros derivados
a) Instrumentos financieros derivados de cobertura

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran
expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. Estos riesgos son de variaciones de
los tipos de interés y de tipos de cambio. En el marco de dichas operaciones, la Sociedad contrata
instrumentos financieros de cobertura de flujos de efectivo. El uso de derivados financieros se rige por
las politicas y directrices establecidas por la Direccidn de la Sociedad.

Para que estos instrumentos financieros se puedan calificar como de cobertura contable, son designados
inicialmente como tales documentandose la relacién de cobertura. Asimismo, la Sociedad verifica
inicialmente y de forma periédica a lo largo de su vida (como minimo en cada cierre contable) que la
relacion de cobertura es eficaz, es decir, que es esperable prospectivamente que los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen
casi completamente por los del instrumento de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de
la cobertura hayan oscilado dentro de un rango de variacion del 80 al 125% respecto del resultado de la
partida cubierta.

Coberturas de flujos de efectivo: en este tipo de coberturas, la parte de la ganancia o pérdida del
instrumento de cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce transitoriamente
en el patrimonio neto, imputandose en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo periodo en que el
elemento que esta siendo objeto de cobertura afecta al resultado, salvo que la cobertura corresponda a
una transaccion prevista que termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo
caso los importes registrados en el patrimonio neto se incluirdn en el coste del activo o pasivo cuando
sea adquirido o asumido.

Coberturas de valor razonable: son coberturas realizadas para reducir el riesgo de variacion del valor,
total o parcial, de activos y pasivos. Los cambios de valor del instrumento de cobertura y de la partida
cubierta atribuibles al riesgo cubierto se reconocerdn en la cuenta de pérdidas y ganancias

La contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es
vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas. En ese
momento, cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura que
haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca
la operacién prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacién que estd siendo objeto de
cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren
a los resultados netos del periodo.

b) Instrumentos financieros derivados sobre acciones

Los contratos de permuta financiera sobre acciones (el derivado) se califican desde un punto de vista contable
como instrumentos financieros derivados.

Cuando el derivado se liquida en acciones (se reciben o se entregan) la calificacion del contrato requiere un
previo analisis, en su conjunto, del intercambio de flujos y de la operacion principal (intercambio de acciones,
presente o futuro), con el objetivo de concluir si el fondo econdmico del contrato sigue siendo un derivado
“genuino” o auténtico derivado, o con el propdsito de asumir los riesgos y beneficios inherentes a la condicién

-17 -



de propietario antes de adquirir la titularidad juridica de los instrumentos de patrimonio (lo que traeria consigo
el reconocimiento de una adquisicién de acciones con pago aplazado).

En base a las cldusulas de los contratos, si la liquidacién a vencimiento es en fisico, la contraparte entregaria
en ese momento a la Sociedad las acciones correspondientes a cambio de la financiacién entregada.

La Sociedad realiza un andlisis de la adquisicion de las acciones, concluyendo que los riesgos y ventajas
sustanciales inherentes a la titularidad de los instrumentos de patrimonio recaen sobre la Sociedad, por lo que
el reconocimiento inicial de los contratos analizados supone una inversion financiera contrayendo una deuda
con el banco.

Por otro lado, si el derivado se liquida en efectivo, no existe intencién de adquirir la titularidad juridica de los
instrumentos de patrimonio, por lo que no se produciria la entrega fisica de las acciones al vencimiento. La
liquidacion se realiza exclusivamente mediante el intercambio de la diferencia neta de efectivo en las fechas
de pago acordadas.

4.6 Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del Balance. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se
imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

4.7 Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto
corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales
del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota
del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de
ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponden con el reconocimiento y la cancelacion de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en
libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacion de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere probable

que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos que,
salvo prueba en contrario, se entendera en un plazo no superior a los 10 afios.
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Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de aplicacion
en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa y tipos
que estan vigentes o aprobados y pendientes de publicacién y una vez consideradas las consecuencias fiscales
que se derivaran de la forma en que la Sociedad espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.

La Sociedad sélo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre beneficios si existe un derecho legal a su
compensacion frente a las autoridades fiscales y tiene la intencién de liquidar las cantidades que resulten por
su importe neto o bien realizar los activos y liquidar los pasivos de forma simultdnea.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en balance como activos o pasivos no corrientes,
independientemente de la fecha esperada de realizacion o liquidacion.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectudndose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacién futura.
Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son
objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con beneficios fiscales
futuros.

Acciona S.A. tiene concedido por las autoridades competentes el régimen de consolidacion fiscal del Impuesto
sobre Sociedades, formando parte del Grupo de consolidacion fiscal del que es Sociedad Dominante, con
numero de grupo 30/96.

4.8 Ingresos y gastos

La Sociedad reconocerd los ingresos por el desarrollo ordinario de su actividad cuando se produzca la
transferencia del control de los servicios comprometidos con los clientes. En ese momento, la Sociedad
valorard el ingreso por el importe que refleje la contraprestacion a la que espere tener derecho a cambio de
dichos servicios.

Para aplicar este criterio fundamental de registro contable de ingresos, la Sociedad seguird un proceso
completo que consta de las siguientes etapas sucesivas:

a) Identificar el contrato (o contratos) con el cliente.

b) Identificar la obligacion u obligaciones a cumplir en el contrato.

c) Determinar el precio de la transaccién.

d) Asignar el precio de la transaccion a las obligaciones a cumplir.

e) Reconocer el ingreso por actividades ordinarias a medida que la Sociedad cumple una obligacion

comprometida.

Los ingresos derivados de los compromisos con caracter general, de prestaciones de servicios que se cumplen
a lo largo del tiempo se reconoceran en funcion del grado de avance o progreso hacia el cumplimiento
completo de las obligaciones contractuales siempre que la Sociedad disponga de informacién fiable para
realizar la medicién del grado de avance.

Cuando, a una fecha determinada, la empresa no sea capaz de medir razonablemente el grado de
cumplimiento de la obligacion (por ejemplo, en las primeras etapas de un contrato), aunque espere recuperar
los costes incurridos para satisfacer dicho compromiso, solo se reconoceran ingresos y la correspondiente
contraprestacion en un importe equivalente a los costes incurridos hasta esa fecha. En el caso de las
obligaciones contractuales que se cumplen en un momento determinado, los ingresos derivados de su
ejecucion se reconoceran en tal fecha.
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Cuando existan dudas relativas al cobro del derecho de crédito previamente reconocido como ingresos por
venta o prestacion de servicios, la pérdida por deterioro se registrard como un gasto por correccién de valor
por deterioro y no como un menor ingreso.

La tenencia de participaciones en sociedades del grupo y asociadas se considera como la actividad ordinaria
de la Sociedad y por la que obtiene ingresos de cardcter periddico. En aplicacién del criterio manifestado por
el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en relacién con la determinacién del importe neto de la
cifra de negocios en sociedades holding (consulta nimero 2 del Boletin Oficial del Instituto de Contabilidad y
Auditorfa de Cuentas nimero 79), los dividendos de empresas del grupo y asociadas y los intereses percibidos
por préstamos concedidos a empresas del grupo y asociadas se recogen como Importe neto de la cifra de
negocios. Asimismo, se considera el epigrafe Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos de
patrimonio en empresas del grupo y asociadas dentro del Resultado de explotacién.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y
los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente
de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicién porque se han distribuido importes
superiores a los beneficios generados por la participada desde la adquisicién, minoran el valor contable de la
inversion.

4.9 Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad, en la formulacidén de las cuentas anuales, diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en
cuanto a su importe y/o momento de cancelacién.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura estd condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de
gue se tenga que atender la obligacién es mayor que lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen
en el balance, sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria, en la medida en que no sean
considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un gasto
financiero conforme se va devengando.

410 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacidn razonable se registran como gasto en el ejercicio
en el que se adopta la decision del despido. En las presentes cuentas anuales no se ha registrado provision
alguna por este concepto, ya que no estan previstas situaciones de esta naturaleza.
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4.11 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la
proteccién y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacién de la contaminacion futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza, no tiene un impacto medioambiental significativo.
4,12  Pagos basados en acciones

La Sociedad reconoce, por un lado, los bienes y servicios recibidos como un activo o como un gasto,
atendiendo a su naturaleza, en el momento de su obtencion vy, por otro, el correspondiente incremento en el
patrimonio neto, si la transaccion se liquida con instrumentos de patrimonio, o el correspondiente pasivo si la
transaccion se liquida con un importe que esté basado en el valor de los instrumentos de patrimonio.

En el caso de transacciones que se liquiden con instrumentos de patrimonio, tanto los servicios prestados
como el incremento en el patrimonio neto se valoran por el valor razonable de los instrumentos de patrimonio
cedidos, referido a la fecha del acuerdo de concesidn. Si por el contrario se liquidan en efectivo, los bienes y
servicios recibidos y el correspondiente pasivo se reconocen al valor razonable de estos Ultimos, referido a la
fecha en la que se cumplen los requisitos para su reconocimiento.

4.13  Negocios conjuntos

La Sociedad contabiliza sus inversiones en Uniones Temporales de Empresas (UTEs) registrando en su balance
la parte proporcional que le corresponde, en funcién de su porcentaje de participacién, de los activos
controlados conjuntamente y de los pasivos incurridos conjuntamente. Asimismo, se reconoce en la cuenta
de pérdidas y ganancias la parte que le corresponde de los ingresos generados y de los gastos incurridos por
el negocio conjunto. Igualmente, en el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto y en el Estado de Flujos de
Efectivo se integra la parte proporcional de los importes de las partidas del negocio conjunto que le
corresponden.

Se consideran negocios conjuntos a aquellos en los que existe un acuerdo estatutario o contractual para
compartir el control sobre una actividad econdmica, de forma que las decisiones estratégicas, tanto financieras
como de explotaciodn, relativas a la actividad requieren el consentimiento unanime de la Sociedad y del resto
de participes.

Las transacciones, saldos, los ingresos, gastos y los flujos de efectivo reciprocos han sido eliminados en
proporcion a la participacién mantenida por la Sociedad en los negocios conjuntos.

4.14  Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios
de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la Sociedad
consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de
consideracion en el futuro.

Las transacciones entre empresas del grupo, salvo aquellas relacionadas con fusiones, escisiones vy
aportaciones no dinerarias de negocios, se reconocen por el valor razonable de la contraprestacion entregada
o recibida. La diferencia entre dicho valor y el importe acordado, se registra de acuerdo con la sustancia
econdmica subyacente.
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4.15  Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacién que con caracter general
se considera de un afio, también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacion o realizacién se espera
que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio y el efectivo y otros activos liquidos
equivalentes. Los activos que no cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacién y en general todas las
obligaciones cuyo vencimiento o extincidn se producira en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como
no corrientes.

416  Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depdsitos bancarios a la vista
en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras inversiones a corto plazo de gran
liquidez siempre que sean facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y que estan sujetas
a un riesgo insignificante de cambios de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con vencimientos de
menos de tres meses desde la fecha de adquisicion.

4,17  Aportaciones definidas

La Sociedad registra las contribuciones a realizar a los planes de aportaciones definidas a medida que los
empleados prestan sus servicios. El importe de las contribuciones devengadas se registra como un gasto por
retribuciones a los empleados y como un pasivo una vez deducido cualquier importe ya pagado. En el caso de
que los importes satisfechos excedan el gasto devengado sélo se reconocen los correspondientes activos en
la medida en la que éstos puedan aplicarse a las reducciones de los pagos futuros o den lugar a un reembolso
en efectivo.

Si las aportaciones se van a pagar en un periodo superior a doce meses, éstas se descuentan utilizando los
rendimientos del mercado correspondientes a las emisiones de bonos y obligaciones empresariales de alta
calidad.

5 Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este epigrafe del Balance en los ejercicios 2025 y 2024 ha sido el siguiente (en
millones de euros):

COSTE AMORTIZACION ACUMULADA

Patentes  Desarrollo Aplicacio.nes Intangible Total Coste Patentes  Desarrollo ApIicach.nes . Tc?tlal

Informaticas en curso Informaticas Amortizacién

Saldo a 31/12/2023 1 6 21 14 42 -1 -1 -7 -9

Dotaconss 0 13 2 1 . E
Traspasos 8 -12 -4
Bajas -1 -1 -2

Saldo a 31/12/2024 1 6 37 14 58 -1 -2 -11 -14

Dotaciones 4 4 2 7 9
Traspasos 2 3 -6 -1
Bajas -6 -6

Saldo a 31/12/2025 1 8 40 6 55 -1 -4 -18 -23
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Total Inmov. Intangible Coste Amortizacién Total Neto
Saldo a 31/12/2024 58 -14 44
Saldo a 31/12/2025 55 -23 32

Tal y como se ha indicado en la nota 4.1, las incorporaciones al activo intangible a 31 de diciembre de 2025y
2024 se corresponden principalmente con el coste externo de desarrollo de proyectos y nuevas aplicaciones
informaticas dentro del marco del proceso de transformacion digital del Grupo, de las que se hace cargo en
primera instancia la Sociedad, y que han sido registradas por su naturaleza como gasto y posteriormente
activadas en la cuenta de resultados a través del epigrafe Trabajos realizados por la empresa para su activo.
Del mismo modo, en el ejercicio 2025 se procedié a dar de baja activos en curso por valor de 6 millones de
euros, registrando la pérdida en el epigrafe Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado de la
cuenta de resultados. Adicionalmente, durante el ejercicio 2024 fueron adquiridas diversas aplicaciones a otra
empresa del Grupo por valor de 9 millones de euros.

Al cierre del ejercicio, se ha procedido a clasificar bajo los epigrafes Aplicaciones Informaticas y Desarrollo
aquellas aplicaciones y proyectos finalizados que fueron registrados previamente como Intangible en Curso
durante su fase de desarrollo. También se dieron de baja como Intangible en Curso importes relativos a
proyectos que finalmente se decidid no activar.

Durante el ejercicio 2024 causaron baja aplicaciones informaticas por discontinuidad en el uso por valor de 1
millon de euros.

Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, la Sociedad tenia elementos del inmovilizado intangible totalmente
amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle (en millones de euros):

Valor contable Valor contable

Descripcion (bruto) (bruto)
2025 2024

Patentes 1 1
Aplicaciones informaticas 6 1
Total 7 2
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6 Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del Balance en los ejercicios 2025y 2024, asi como la informacion mas
significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes (en millones de euros):

COSTE AMORTIZACION ACUMULADA
Terrenosy Otras inst. / Otro  Inmovilizado Total Cost Terrenosy Otras inst. / Otro Total
Construc. mobililiario  Inmovilizado en curso otattoste Construc. mobililiario  Inmovilizado  Amortizacién
Saldo a 31/12/2023 8 7 6 1 22 -3 -6 -1 -10
Ad|C|o.nes o 1 1 2
Dotaciones
Traspasos 4 4
Bajas -1 -4 -5 1 4 5
Saldo a 31/12/2024 7 3 10 1 21 -2 -3 -2 -7
Ad|C|o.nes o 1 3 2
Dotaciones
Traspasos 1 1
Bajas -1 -1 -2 1 1
Saldo a 31/12/2025 7 2 11 . 20 -2 -1 -5 -8
Total Inmovilizado Material Coste Amortizac. Total neto
Saldo a 31/12/2024 21 -7 14
Saldo a 31/12/2025 20 -8 12

La Sociedad posee inmuebles cuyo valor por separado de la construccion y del terreno, al cierre de los
ejercicios 2025y 2024, es el siguiente (en millones de euros):

Valor contable Valor contable

Descripcién (bruto) {bruto)
2025 2024

Terrenos 5 5
Construcciones 2 2
Total 7 7

Los incrementos de inmovilizado registrados durante los ejercicios 2025 y 2024 e identificados como traspasos
en el epigrafe Otro Inmovilizado se corresponden con equipos para proceso de informacion.

Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, la Sociedad tenia elementos del inmovilizado material totalmente
amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle (en millones de euros):

Valor contable Valor contable

Descripcion (bruto) (bruto)
2025 2024

Mobiliario y otras instalaciones 2 3
Total 2 3

Durante el ejercicio, la Sociedad ha procedido a dar de baja diversos elementos incluidos en el inmovilizado
material por valor de 1 millén de euros que se encontraban completamente amortizados, asi como activos en
curso por valor de 1 millén de euros, registrando la pérdida en el epigrafe Deterioro y resultado por
enajenaciones de inmovilizado de la cuenta de resultados. (5 millones de euros en el ejercicio 2024, de los
que se encontraban completamente amortizados 4 millones de euros, imputdndose a resultados una pérdida
de un millén de euros).
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No existen compromisos firmes de compra de inmovilizado al cierre del ejercicio 2025. Tampoco existen
compromisos firmes de venta de inmovilizado a 31 de diciembre de 2025. A la fecha de formulacién de estas
cuentas anuales, no se dan circunstancias especiales que afecten a la disponibilidad de los bienes del
inmovilizado material, tales como litigios, embargos, arrendamiento a tiempo definido u otras.

La politica de la Sociedad es formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos
los diversos elementos de su inmovilizado material. Los Administradores consideran las coberturas alcanzadas

al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 apropiadas en relacién con los riesgos cubiertos.

7 Activos Financieros

A continuacién se muestran, al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, los activos financieros clasificados por

clases y categorias (en millones de euros):

Instrumentos financ. corto

Instrumentos financieros a largo plazo

plazo
TOTAL
Instrumentos de Patrimonio  Créditos, Derivados, Otros  Créditos, Derivados, Otros

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Inversiones gn empresas del 9.667 9.424 9667 9424
grupo y asociadas
Inversiones financieras 6 6
Activos financieros a coste 9.667 9.430 -- -- -- -- 9.667 9.430
Derivados 49 49
Activos a valor razonable con
cambios en pérdidas y -- -- -- -- 49 -- 49 -
ganancias
Inversiones gn empresas del a1 27 271 183 312 210
grupo y asociadas
Inversiones financieras 18 18
Deudores comerciales y otras 49 77 49 77
ctas. a cobrar
Act|vo§ financieros a coste B B a1 57 390 278 361 305
amortizado
Derivados de Cobertura 1 1
Total Activos Financieros 9.667 9.430 42 27 369 278 10.078 9.735

No existen diferencias significativas entre el valor contable y el valor razonable de los activos financieros a
coste amortizado, a excepcion de las inversiones en empresas del grupo y asociadas.

7.1 Inversiones financieras a largo plazo

El movimiento habido en este capitulo del Balance en los ejercicios 2025 y 2024, asi como la informacién mas
significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes (en millones de euros):

Instrumentos de Patrimonio Créditos,
Coste Deteriorode  Valorneto  derivadosy Total
Valor contable otros

Saldo a 31/12/2023 7 -1 6 - 6
Altas 1 1
Bajas -1 -1
Saldo a 31/12/2024 7 -1 6 - 6
Altas 1 1
Bajas -6 -6 -6
Traspasos -1 -1
Saldo a 31/12/2025 1 -1 - - -
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Los principales movimientos registrados en este epigrafe en 2025 se refieren al alta de gastos anticipados a
largo plazo y baja por reclasificacion de éstos a corto, asi como la baja por transmisiéon del 18,52% de
participacién sobre Entrecanales Domecq e Hijos S.A., que no reportd ningun resultado para la Sociedad. En
el ejercicio 2024, se realiz6 alta y reclasificacion a corto plazo de gastos anticipados

7.2.1

7.2 Empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas

Inversiones en empresas del Grupo. Multigrupo y Asociadas a largo plazo

El movimiento habido en esta partida del Balance en los ejercicios 2025 y 2024 ha sido el siguiente (en millones

de euros):

31/12%%022 Altas  Bajas 31/1?'2%02: Altas  Bajas 31/12;;”2%02;
Participaciones 9.755 404 -53 10.106 266 10.372
Deterioros -696 14 -682 -43 20 -705
Instrumentos de Patrimonio 9.059 404 -39 9.424 223 20 9.667
Créditos 38 20 -4 54 157 -4 207
Derivados 1 1
Deterioros -27 -27 -139 -166
Créditos a empresas 11 20 -4 27 19 -4 42
Total 9.070 424 -43 9.451 242 16 9.709

Participaciones en empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas

El Anexo | muestra el detalle de las participaciones en empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas a 31 de
diciembre de 2025 y 2024.

En relacién con las participadas que cotizan en mercados de valores, a continuacién se muestran los datos
relativos a cotizaciones a cierre del ejercicio 2025 y del ultimo trimestre del afio, asi como de la bolsa donde

operan:

- Corporacion Acciona Energias Renovales S.A.: la cotizacién del valor al cierre de 2025 en el
mercado continuo espafiol era de 22,40 euros por accién, y la cotizacién media del dltimo
trimestre 22,81 euros por accion.

- Nordex SE: La cotizacién del valor en la Bolsa de Francfort al cierre del ejercicio era de 29,12 euros
por accion, y la cotizacion media del Ultimo trimestre se situaba en 25,93 euros por accion.

Durante 2025, los incrementos y bajas habidos en Participaciones en empresas del Grupo y Asociadas se
corresponden con los siguientes movimientos:

Corporacion Acciona Energias Renovables S.A.: en los meses de julio, octubre y noviembre llegaron a
su vencimiento y se ejecutaron los tres derivados sobre 14.816.277 acciones contratados durante
2024 (4.938.759 acciones cada uno de los derivados) por un valor de 100 millones de euros, 99
millones de euros y 97 millones de euros respectivamente. Este movimiento no supuso ningdn cambio
en la participaciéon sobre esta sociedad al haberse registrado la misma en el momento de la
contratacion de dichos instrumentos financieros. Adicionalmente, entre los meses de mayo y agosto,
se adquirieron en mercado un total de 9 millones de titulos por un importe de 183 millones de euros,
incrementado el porcentaje de participacién hasta el 91,11%.

Acciona Mobility Global S.L.: en el mes de febrero se aportan 62 millones de euros.

Acciona Cultural Engineering S.A.: en el mes de diciembre se realiza aportacion de 15 millones de
euros.

Acciona Common Ventures S.L.: se realizan aportaciones en los meses de febrero y diciembre por valor
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de 6 millones de euros. La realizada en el mes de diciembre se lleva a cabo mediante la capitalizacion
de un préstamo otorgado a corto plazo mas los intereses devengados por valor de 5 millones de euros.

Los movimientos habidos durante 2024 en Participaciones en empresas del Grupo y Asociadas fueron los
siguientes:

@)

Corporacion Acciona Energias Renovables S.A.: en el mes de julio la Sociedad firmé con una entidad
financiera un acuerdo marco para la formalizacion de derivados sobre acciones de su participada (/SDA
Master Agreement). Al amparo de este contrato marco se formalizaron en los meses de julio, octubre
y noviembre tres derivados sobre 14.816.277 acciones (4.938.759 acciones cada uno de los derivados)
por un valor de 100 millones de euros, 99 millones de euros y 96 millones de euros respectivamente.
Por medio de estos derivados, que tenian una duracién estipulada de un afio desde su formalizacion,
la Sociedad se comprometio a entregar a la contraparte al vencimiento los importes antes resefiados
a cambio de las acciones indicadas. Durante la vigencia de estos derivados la Sociedad tenia derecho
a la percepcién de los dividendos que pudiese entregar su participada a cambio del pago de un interés
referenciado al tipo de interés a corto plazo del euro (€STR) mas un diferencial. En atencion al fondo
econdmico que subyace en estas operaciones, la Sociedad registré estos derivados como si de una
adquisicion de acciones se tratase, por lo que la participacion sobre su participada se incremento hasta
el 88,34%.

Locus Accionae 2 S.L.: en el mes de diciembre se realizd aportacién de 86 millones de euros con la
finalidad de adquirir activos relacionados con el Campus Acciona, del que es propietaria, a otra
sociedad del grupo.

Acciona Common Ventures S.L.: se realizaron aportaciones en los meses de enero, abril, julio y
noviembre por valor de 21 millones de euros para realizar aportacion de fondos a sus sociedades
dependientes.

Tictres S.A.: en el mes de diciembre se realizd aportacion por valor de 2 millones de euros.

Acciona Carbon Technologies S.L.: en el mes de diciembre esta sociedad llevé a cabo una devolucién
de prima de emision por importe de 53 millones de euros.

Bestinver S.A.: en el mes de marzo la Sociedad llevd a cabo la transmision de 826 acciones
representativas de un 0,39% del capital de esta participada obteniendo un beneficio de 2 millones de
euros registrado en el epigrafe Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado e
instrumentos de patrimonio de la cuenta de Pérdidas y Ganancias.
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Provisiones de cartera

En relacion a la participacién en Acciona Inmobiliaria S.L., la Sociedad ha actualizado a 31 de diciembre de
2025 el andlisis de deterioro de esta. Considerando las valoraciones de los proyectos realizadas por expertos
independientes, asi como la finalizacién y puesta en mercado de varios proyectos, se ha estimado ajustar el
valor de esta participacidon mediante la reversidon de provision por importe de 20 millones de euros.

Respecto a Acciona Logistica S.A. y Acciona Common Ventures S.L., se ha realizado una dotacién de provision
en 2025 de 22 y 21 millones de euros, respectivamente, en base al analisis realizado de los fondos propios de
las mismas y las plusvalias tacitas existentes, en su caso, como mejor estimacion para la evaluacion del valor
recuperable de dichas inversiones.

Por ultimo, se han realizado analisis sobre otras participaciones con indicios de deterioro, sin que como
resultado de estos se hayan puesto de manifiesto provisiones de cartera adicionales a realizar o revertir.

Los movimientos y consideraciones en cuanto a las provisiones de cartera habidos durante 31 de diciembre
de 2024 fueron los siguientes:

En relacion con Nordex SE, el test de deterioro sitlo el valor en uso de la participacién en 3.212 millones de
euros a 31 de diciembre de 2024, valor por encima del importe registrado en libros de la inversion.

La metodologia empleada para calcular el valor en uso es mediante el descuento de flujos de caja a una tasa
(WACC) que tiene en cuenta los riesgos inherentes al negocio de la compafiia, asi como los distintos mercados
en los que opera. Para este descuento se calculé una proyeccién de flujos de efectivo que cubria un periodo
de cinco afios (2025-2029) y un valor terminal que representaba el valor de los flujos futuros a partir del afio
seis y que se determind en base a una estimacion de flujo de caja normalizado.

Por ultimo, y en relacién con la participacién en Acciona Inmobiliaria S.L., la Sociedad actualizé a 31 de
diciembre de 2024 el anélisis de deterioro de la misma, considerando las valoraciones de activos inmobiliarios
realizadas por expertos independientes, efectuando una reversion de la provision existente por valor de 14
millones de euros .

Créditos a empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas a Largo Plazo
Dentro del epigrafe Créditos a empresas a largo plazo, se recogen principalmente los siguientes créditos:

- Préstamo a Acciona Mobility Global S.L.: durante 2025 la Sociedad recibid en cesién por parte de
Acciona Financiacion Filiales S.A. préstamos con esta participada por importe de 157 millones de
euros. En el mes de diciembre de 2025 la Sociedad consolidé todos estos préstamos en un Unico
préstamo participativo con vencimiento en 2030 y una remuneracién basada en un tipo fijo del 4,42%
ademas de un rendimiento del 0,5% sobre los beneficios netos de la sociedad. Al cierre del ejercicio,
y tras analizar la recuperabilidad de este préstamo, se ha decidido dotar provision por deterioro en un
importe de 139 millones de euros.

- Préstamo a Locus Accionae 2 S.L.: la Sociedad, en el ejercicio 2024, concedidé un préstamo a esta
participada por un importe de hasta 47 millones de euros, del que, a cierre del ejercicio 2025, tras
realizar una amortizacién anticipada por valor de 4 millones de euros, se encuentran dispuestos 17
millones de euros (20 millones de euros a cierre de 2024). Este préstamo tiene vencimiento en 2029
y devenga un interés fijo del 4,48%.

- Préstamo a Acciona Common Ventures S.L. formalizado en 2023 por importe de 7 millones de euros
para financiar la adquisicién de un 70% de las participaciones de Acciona Hogares y Pymes Assets S.L.
(antes Solideo Eco Systems S.L.) y Acciona Hogares y Pymes Energy S.L. (antes Solideo Energy S.L.).
Este contrato tiene una duracién de cinco afios con amortizacidn total a vencimiento. La remuneracion
se establece en un tipo fijo del 5,5%.
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- Préstamo subordinado con Infraestructuras y Radiales S.A por importe de 27 millones de euros. Esta
sociedad se encuentra en liquidacion y el préstamo vencido y completamente provisionado en
ejercicios anteriores.

- Préstamo a Acciona Logistica S.A. por importe de 4 millones de euros para financiar la adquisicién de
Acciona Forwarding S.A. Este contrato, que fue formalizado en 2023 y tenia una duracion de cinco
afios con amortizacién total a vencimiento y una remuneracion a tipo fijo del 4,51%, fue amortizado
integramente de manera anticipada en el ejercicio 2024.

El ingreso financiero al cierre de 2025 derivado de los préstamos incluidos en este epigrafe ha ascendido a 1
millén de euros (1 milléon de euros en 2024) y no se han registrado deterioros adicionales a los ya considerados.

7.2.2  Créditos en empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas a corto plazo y otros activos financieros a
corto plazo

El movimiento habido en esta partida de Balance en los ejercicios 2025 y 2024 ha sido el siguiente (en millones
de euros):

Otros Activos

Créditos ) . Total
Financieros

Saldo a 31/12/2023 82 127 209
Altas 108 108
Bajas -74 -60 -134
Saldo a 31/12/2024 8 175 183
Altas 14 202 216
Bajas -1 -127 -128
Saldo a 31/12/2025 21 250 271

Los ingresos financieros procedentes de los créditos a empresas del grupo incluidos bajo este epigrafe al cierre
de los ejercicios 2025 y 2024 no ha sido significativo.

Las cuentas de lineas de crédito con participadas muestran en 2025 un incremento por valor de 7 millones de
euros hasta un total de 8 millones de euros. De este importe, al cierre del ejercicio, Locus Accionae 2 S.L. tenia
dispuestos 6 millones de euros (1 millén de euros al cierre de 2024) y Acciona Logistica S.A. habia dispuesto 2
millones de euros.

En el mes de octubre de 2025 se formaliza linea de crédito con Acciona Common Ventures S.L. por un importe
de hasta 8 millones de euros, con vencimiento en julio de 2026 y tipo revisable trimestralmente. Este préstamo
se encontraba dispuesto al cierre del ejercicio en 7 millones de euros.

Durante el ejercicio 2023 se formalizd con Acciona Mobility Global S.L. un préstamo participativo por 3
millones de euros a tipo fijo y vencimiento a un afio, renovable automdaticamente salvo mutuo acuerdo o
denuncia expresa de cualquiera de las partes.

El saldo de intereses devengados pendientes de cobro al cierre de 2025 no suponian un importe significativo
(1 millon de euros en 2024).

Los movimientos netos de la cuenta corriente que la Sociedad mantiene con Bestinver Sociedad de Valores
S.A. en relacién con el contrato de liquidez suscrito entre ambas sociedades no resultaron significativos
durante los ejercicios 2025 y 2024 (ver nota 9.5). El saldo de esta cuenta corriente a cierre de 2025 ascendia
a 3 millones de euros (3 millones de euros en 2024).
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Durante 2025 y 2024 los principales movimientos registrados bajo el epigrafe Otros Activos Financieros se
corresponden con:

- Dividendos devengados, pendientes de cobro a 31 de diciembre de 2025:

Detalle Dividendos

Acciona Financiacion Filiales S.A. 165
Finanzasy Cartera Uno S.L. 37
Total Dividendos Pendientes de Cobro 202

- Dividendos devengados, pendientes de cobro a 31 de diciembre de 2024 y cobrados en 2025:

Detalle Dividendos

Acciona Financiacion Filiales S.A. 100
Total Dividendos Pendientes de Cobro 100

- Reduccion de la cuenta corriente deudora por impuesto de sociedades por valor de 27 millones de
euros (incremento de 5 millones de euros en 2024). El saldo de esta cuenta a 31 de diciembre de 2025
asciende a 48 millones de euros (75 millones de euros en 2024) y se corresponde con la estimacién
de cuotas a pagar por el impuesto de sociedades del ejercicio 2025 por parte de las sociedades que
forman parte del grupo fiscal del que es cabecera la Sociedad.

7.2.3 Inversiones financieras a corto plazo

En relacién con los derivados sobre acciones contratados durante el ejercicio 2024 e indicados en las Notas
7.2.1y 11.1, en caso de que los titulos de CAER cotizaran por debajo de un determinado nivel respecto de la
cotizacién fijada al inicio del periodo de cobertura, la Sociedad estaba obligada a realizar depdsitos en la
entidad financiera que actuaba como contraparte que compensaran dicha reduccién de precio sobre las
acciones objeto del derivado y se remuneraban al tipo de interés del euro a corto plazo (€STR). Igualmente, si
el valor recuperaba determinados niveles de cotizacién, la entidad financiera tenia la obligacion de reintegrar
los importes depositados. Estos depdsitos ascendian al 31 de diciembre de 2024 a 18 millones de euros.

7.2.4  Derivados a valor razonable

En el mes de mayo la Sociedad ha firmado con una entidad financiera un acuerdo marco para la formalizacion
de derivados sobre acciones de la Sociedad (ISDA Master Agreement). Al amparo de este contrato marco se
han formalizado en los meses de mayo y junio dos derivados sobre 710.611 acciones y 627.810 acciones,
respectivamente, por un valor de 100 millones de euros cada uno. Estos derivados, que tienen una duracién
estipulada de un afio desde su formalizacién, son liquidables por diferencias en efectivo. Durante la vigencia
de estos derivados la Sociedad tiene derecho a la percepcién de los dividendos que pudiere entregar la
Sociedad (5 millones de euros durante el ejercicio) a cambio del pago de un interés referenciado al tipo de
interés a corto plazo del euro (€STR) mas un diferencial (4 millones de euros devengados durante el ejercicio).
En atencion al fondo econdmico que subyace en estas operaciones, la Sociedad ha registrado estos derivados
como un instrumento financiero designado a valor razonable con cambios en resultados, con un efecto
positivo acumulado en la cuenta de pérdidas y ganancias de 50 millones de euros.

-30-



7.2.5 Uniones temporales de empresas

La Sociedad participaba en las Uniones Temporales de Empresas (UTEs) que a continuacion se relacionan y
que fueron liquidadas en el ejercicio 2024:

Denominacién de la Unién Temporal Actividad %Part. Domicilio
Ineuropa Handling, U.T.E Servicios Aeroportuarios 80%  Santa Cruz de Tenerife
Ineuropa Handling, Alicante U.T.E Servicios Aeroportuarios 80% Madrid
Ineuropa Handling, Madrid U.T.E Servicios Aeroportuarios 80% Madrid
Ineuropa Handling, Mallorca U.T.E Servicios Aeroportuarios 80% Madrid
Pasarela Barajas, U.T.E Servicios Aeroportuarios 10% Madrid

Estas UTEs de handling se encontraban en proceso de liquidacién, tras la no renovacion, en el ejercicio 2006,
de las licencias para operar en los aeropuertos de Madrid, Alicante y Tenerife y el traspaso de la actividad en
el ejercicio 2007 del resto de las UTEs cuyas concesiones se mantuvieron (Mallorca, Menorca e Ibiza) a la
sociedad del Grupo Acciona Airport Services, S.A. Del proceso de liquidacién no se derivaron quebrantos para
la Sociedad.

7.3 Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros
7.3.1 Riesgo de liquidez

El Grupo Acciona mantiene una gestién prudente del riesgo de liquidez, manteniendo un nivel adecuado de
efectivo y valores negociables, asi como con la contratacién de facilidades crediticias comprometidas por
importe suficiente para soportar las necesidades previstas.

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo por importe de 4.474
millones de euros (4.615 millones de euros a 31 de diciembre de 2024). Tal y como se indica en la Nota 1, la
Sociedad es cabecera de un Grupo de sociedades que actlan en diversos sectores de la actividad econémica
y, en sus cuentas consolidadas, presenta un fondo de maniobra positivo al 31 de diciembre de 2025.

Los pasivos corrientes incorporan deudas financieras con grupo por importe de 4.411 millones de euros (4.121
millones de euros en 2024) correspondientes a préstamos e intereses con sociedades del grupo de las que
Acciona S.A. es matriz y controla, en particular, Acciona Financiacién Filiales S.A., donde se centraliza la
financiacion del grupo (ver nota 11.3).

Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo del que es cabecera Acciona S.A. presenta un resultado bruto de
explotacién de 3.211 millones de euros (2.455 millones de euros a 31 de diciembre de 2024) y un resultado
consolidado atribuible a Acciona S.A. como Sociedad Dominante de 803 millones de euros (422 millones de
euros a 31 de diciembre de 2024) (véase Nota 1). Adicionalmente, de acuerdo a lo indicado en la nota 17 de
las cuentas anuales consolidadas del Grupo Acciona, al 31 de diciembre de 2025 las sociedades del Grupo
disponian de una tesoreria de 5.396 millones de euros y, asimismo, tenian concedida financiacién adicional no
dispuesta por importe de 4.415 millones de euros (nota 20 de las cuentas anuales consolidadas).

Tomando en consideracion estos hechos, los Administradores de la Sociedad consideran que el riesgo de
liquidez esta suficientemente mitigado.

La responsabilidad ultima sobre la gestion del riesgo de liquidez descansa en la Direccion General Econdmico
Financiera y de Sostenibilidad, donde se elabora un marco apropiado para el control de las necesidades de
liquidez del Grupo en el corto, medio y largo plazo. El Grupo gestiona la liquidez manteniendo unas reservas
adecuadas, unos servicios bancarios apropiados y una disponibilidad de créditos y préstamos, por medio de
una monitorizacion continua de las previsiones y cantidades actuales de los flujos de fondos y emparejando
éstos con los perfiles de vencimiento de activos y pasivos financieros.
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7.3.2 Riesgo de tipo de interés

La deuda con entidades de crédito que tiene contratada la Sociedad la expone a las variaciones de los tipos de
interés, cuyo impacto se puede llegar a mitigar mediante la contratacion de instrumentos financieros
derivados de cobertura. La gestion de este riesgo es competencia de la Direccion General Econdémico
Financiera y de Sostenibilidad del Grupo empleando criterios de cobertura no especulativos.

Con el objetivo de poder analizar el efecto de una posible variacién que los tipos de interés pudieran producir
en las cuentas de la Sociedad, se ha realizado una simulacién suponiendo un aumento y una disminucion de
los tipos de interés a 31 de diciembre de 2025 de 50 puntos bdsicos en la deuda a tipo variable.

Este andlisis de sensibilidad ante variaciones al alza o a la baja del 0,50% en los tipos de referencia variables
(Euribor), provocaria un incremento o descenso del resultado financiero tedrico por gasto de intereses de 3
millones de euros (4 millones de euros a 31 de diciembre de 2024).

7.3.3 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito consiste en la probabilidad que existe de que la contrapartida de un contrato incumpla sus
obligaciones, ocasionando una pérdida econdmica para la Sociedad. Considerando la actividad de la Sociedad,
como holding del grupo Acciona, los saldos a cobrar corresponden basicamente a empresas del grupo vy
asociadas, para las que en general se considera que no existe un riesgo de crédito relevante. No obstante, en
aquellos casos en que se observan evidencias objetivas de deterioro, se llevan a cabo los correspondientes
test de deterioro para determinar la recuperabilidad de los saldos afectados.

8 Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes

El detalle de las cuentas del epigrafe Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes al cierre del ejercicio
2025y 2024 es el siguiente (en millones de euros):

31/12/2025 31/12/2024

Tesoreria 1 5

Total 1 5

9 Patrimonio neto

Patrimonio Neto 31/12/2025 31/12/2024
Fondos Propios 3.762 3.954
Capital 55 55
Prima de Emision 170 170
Reserva Legal 11 11
Reserva Estatutaria 870 861
Otras Reservas 2.610 2.815
Reserva de Capitalizacion 40 84
Otras Reservas 2.570 2.731
Acciones y Participaciones Propias -41 -46
Resultado del Ejercicio 87 88
Ajustes por Cambio de Valor 1 --
TOTAL PATRIMONIO NETO 3.763 3.954
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9.1 Capital

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el capital social de la Sociedad ascendia a 55 millones de euros,
representado por 54.856.653 acciones de 1 euro de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas. Todas las acciones constitutivas del capital social gozan de los mismos derechos, estando
admitidas a cotizacion bursatil la totalidad de estas.

A continuacién se indican, de acuerdo con las notificaciones recibidas por la Sociedad, los titulares de
participaciones significativas directas e indirectas en el capital social a 31 de diciembre de 2025 y 2024

31/12/2025 31/12/2024
Tussen de Grachten, BV 29,02% 29,02%
Wit Europesse Investering, BV 26,83% 26,10%
Blackrock Inc. 3,89% 3,69%
Point72 London Investments, LTD 1,19% -

9.2 Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La
reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras
reservas disponibles suficientes para este fin.

Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, esta reserva se encontraba completamente constituida.

9.3 Prima de emisién
El saldo de la cuenta Prima de emision se ha originado como consecuencia de los aumentos de capital social
llevados a cabo con prima de emisién en diversas fechas. El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital
permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima de emisién para ampliar el capital y no establece
restriccién especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

9.4 Reserva Estatutaria, Reserva de Capitalizacion y Otras Reservas
La variacion en estas reservas en el ejercicio 2025 se debe a la distribucidon del resultado de 2024, la
distribucién de dividendos realizada en el mes de julio de 2025 vy los resultados procedentes de las operaciones

con acciones propias indicados en la nota 9.5.

Reserva Estatutaria: Existe la obligacion de dotar el 10% del beneficio neto a la reserva estatutaria, siempre
gue la reserva legal haya sido cubierta. Esta reserva es de libre disposicién.

Reserva de Capitalizacion: para mantener los beneficios fiscales establecidos en la Ley 27/2014, de 27 de

noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, debera permanecer indisponible durante el plazo de cinco afios
desde el momento en que se realicen las correspondientes dotaciones.
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9.5 Acciones Propias

El movimiento durante los ejercicios 2025 y 2024 de las acciones propias ha sido el siguiente, en millones de
euros:

Ndmero Acciones Coste
Saldo a 31/12/2023 110.202 10
Altas Contrato de Liquidez 1.293.162 147
Bajas Contrato de Liquidez -1.292.914 -148
Movimientos contrato de Liquidez 2438 -1
Resto de Altas 403.323 46
Resto de Bajas -83.258 -9
Resto de Movimientos 320.065 37
Saldo a 31/12/2024 430.515 46
Altas Contrato de Liquidez 576.584 77
Bajas Contrato de Liquidez -574.344 -73
Movimientos contrato de Liquidez 2.240 4
Resto de Altas 64
Resto de Bajas -81.231 -9
Resto de Movimientos -81.167 -9
Saldo a 31/12/2025 351.588 41

Al 31 de diciembre de 2025y 2024, la Sociedad tenia en su poder acciones propias de acuerdo con el siguiente
detalle:

. . Valor Nominal Precio medio Coste Total
Nidmero Acciones S s
(euros) Adquisicién (euros) Adquisicién
Acciones Propias al 31/12/2024 430.515 430.515,00 106,77 46
Acciones Propias al 31/12/2025 351.588 351.588,00 116,02 41

El 2 de julio de 2015 Acciona, S.A. suscribid un contrato de liquidez con Bestinver Sociedad de Valores, S.A.
para la gestién de su autocartera. Las operaciones sobre acciones de la sociedad que realiza Bestinver en el
marco de este contrato lo son en las bolsas de valores espafiolas y la finalidad perseguida es favorecer la
liquidez de las transacciones, asi como la regularidad en la cotizacién. El 10 de julio de 2017, la Sociedad
procedid a la cancelaciéon de dicho contrato de liquidez y con la misma fecha suscribié un nuevo contrato de
liquidez en los términos previstos por la Circular 1/2017 de la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) a los efectos de su aceptaciéon como practica de mercado. Las cuentas de efectivo y cuentas de valores
que se encontraban asociadas al contrato de liquidez cancelado, y que ascendian a 44.328 acciones y
3.539.114,85 euros fueron utilizadas en la asignacion de efectivo y valores al nuevo contrato de liquidez,
ajustando el importe de efectivo al valor de cotizacion de las acciones asignadas al nuevo contrato, conforme
a los limites previstos por la nueva Circular de CNMV, y que quedaron fijados en 44.328 acciones y 3.340.000
euros.

Durante el ejercicio 2025, el resultado registrado en reservas, procedente de las operaciones con acciones
propias realizadas al amparo del contrato de liquidez, ha ascendido a 3 millones de euros de beneficio (1 millon
de euros de pérdida en 2024).

En el marco del Plan de Entrega de Acciones y del Plan de Sustitucion de retribucion variable a empleados del
Grupo, cuya cabecera es la Sociedad, se han dado de baja 81.231 titulos que ha supuesto el registro de un
millén de euros de resultado positivo en reservas (83.258 titulos y un beneficio en reservas de un millén de
euros en 2024).

El 27 de marzo de 2018 el Consejo de Administracién de Acciona, S.A. establecié un programa temporal de
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recompra de acciones propias al amparo de la autorizacién conferida por la Junta General de Accionistas
celebrada el 18 de mayo de 2017, bajo el punto sexto del orden del dia (el Programa de Recompra), y de
conformidad con lo previsto en los articulos 2.2 y 2.3 del Reglamento Delegado (UE) 2016/1052 de la Comisién,
de 8 de marzo de 2016, por el que se completa el Reglamento (UE) n2 596/2014 sobre abuso de mercado en
lo que respecta a las normas técnicas de regulacion relativas a las condiciones aplicables a los programas de
recompra y a las medidas de estabilizacién.

El programa temporal de recompra de acciones propias podia afectar a un maximo de 2.862.978 acciones,
representativas del 5% del capital social, cuyo importe ascenderia a un maximo de 233.332.707 euros. La
finalidad de este programa temporal de recompra de acciones propias era, por un lado, la reduccion de capital
mediante la amortizacién de acciones vy, por otro lado, en menor medida, cumplir con las obligaciones que
tiene Acciona S.A. con respecto al plan de entrega de acciones a consejeros y directivos. Al inicio del ejercicio
2024, la Sociedad poseia 68.362 acciones adquiridas mediante este programa.

El Consejo de Administracién de la Sociedad acordd el pasado 29 de febrero de 2024 llevar a cabo un nuevo
programa temporal de recompra de acciones propias (el Programa de Recompra) de conformidad con la
autorizacion conferida por la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2021 y de conformidad
con lo previsto en el Reglamento 596/2014 y en el Reglamento Delegado (UE) 2016/1052 de la Comisidn, de
8 de marzo de 2016, por el que se completa el Reglamento (UE) n2 596/2014 sobre abuso de mercado en lo
gue respecta a las normas técnicas de regulacion relativas a las condiciones aplicables a los programas de
recompra y a las medidas de estabilizacién.

El Programa de Recompra de acciones podia afectar a un maximo de 403.318 acciones por un importe maximo
de 70.000.000 euros, con la finalidad de cumplir las obligaciones que puedan derivarse de los Planes de

Entrega de Acciones a directivos y empleados del Grupo (excluyendo a los Consejeros Ejecutivos).

La Sociedad, al amparo de este Programa de Recompra, adquirid 403.318 acciones por un importe de 46
millones de euros.

9.6 Ajustes por cambio de valor

En este epigrafe se muestran los valores razonables netos de impuestos de los derivados de tipos de interés
gue tiene contratados la Sociedad.

10 Provisiones y contingencias

El detalle de las provisiones del Balance al 31 de diciembre de 2025 y 2024, asi como los principales
movimientos registrados durante el ejercicio, es el siguiente (en millones de euros):

Provisiones a largo Plazo Importe
Saldo a 31/12/2023 58
Dotaciones 7

Aplicaciones y reversiones

Saldo a 31/12/2024 64
Dotaciones 9
Aplicaciones y reversiones -14
Saldo a 31/12/2025 59

Dentro de este epigrafe se incluyen las provisiones que cubren los pasivos que pudieran derivarse de los
diversos litigios, recursos, contenciosos y obligaciones pendientes de resolucion al cierre del ejercicio.

Las dotaciones realizadas en 2025 y 2024 tienen su origen en el Plan de Incentivos a Largo Plazo creado en
2020y que se indica en la nota 15.3.
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Adicionalmente, en relacidon con el litigio iniciado por varios fondos contra Acciona S.A., Acciona Construccion,
S.A. y el resto de accionistas de su participada Infraestructuras y Radiales, S.A. (IRASA, accionista Unico a su
vez de Autopista del Henares, S.A.C.E., que fuera concesionaria de la autopista de peaje Radial 2 de Madrid),
cabe sefialar que en enero de 2024 se notificod sentencia de la Audiencia Provincial de Madrid que desestima
el recurso de apelacion interpuesto por los fondos demandantes y confirma la sentencia de primera instancia
que desestimd integramente la demanda. Los fondos demandantes recurrieron en casacién la citada Sentencia
de la Audiencia Provincial de Madrid, habiendo sido inadmitido tal recurso y declardndose la firmeza de la
sentencia de apelacion. Antes esta inadmision, los fondos instaron incidente de nulidad de actuaciones que
también ha sido desestimado por el Tribunal Supremo. A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales se
estd a la espera de conocer si se ha presentado recurso de amparo frente a esta Ultima desestimacion. El
Grupo no considera probable que se acabe estimando el recurso, por lo que no se ha registrado provision
alguna respecto de este litigio.

11 Pasivos Financieros

A continuacion, se muestran, al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, los pasivos financieros clasificados por
clases y categorias (en millones de euros):

2025 2024
No Corriente Corriente No Corriente Corriente
Deudas con entidades de crédito 739 52 457 351
Deudas con empresas del grupo 1.061 4.817 673 4.478
Acreedores Comerciales y otras cuentas a pagar 42 42
Total Pasivos financieros a coste amortizado 1.800 4911 1.130 4.871

11.1 Deudas con entidades de crédito

El saldo de las cuentas con entidades de crédito a largo y corto plazo (incluye los intereses devengados vy
no pagados) al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente (en millones de euros):

2025 2024

No Corriente Corriente No Corriente Corriente

Deudas con Entidades de Crédito 739 52 457 351

El detalle a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 por vencimientos de las partidas que
forman parte del epigrafe Deudas con entidades de crédito no corrientes es el siguiente (en millones de
euros):

2025:
2027 2028 2029 2030 ) 2.031 y Total
siguientes
Deudas con Entidades de Crédito 174 60 125 295 86 739
2024:
2026 2027 2028 2029 ) 2930 y Total
siguientes
Deudas con Entidades de Crédito 111 190 31 125 457

El movimiento de las deudas con entidades de crédito en los ejercicios 2025 y 2024 se muestra a continuacion
(en millones de euros):
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saldoa Altas Bajas Traspasos saldoa Altas Bajas Traspasos saldoa

31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
No Corrientes:
Deudas entidades 509 52 457 409 46 81 739
crédito
Total o 509 . . 52 457 409 46 81 739
Corrientes
Corrientes:
Deudas entidades 19 295 20 52 346 382 81 45
crédito
Intereses de s 5 5 5 33 31 7
Deudas
Total Corrientes 24 300 25 52 351 33 413 81 52
Total 533 300 -25 - 808 442 -459 - 791

En el ejercicio 2025 la sociedad formalizé un préstamo Schuldschein por importe de 410 millones de euros,
con remuneracion tanto fija como variable (referenciada al Euribor mas un diferencial) y vencimiento entre
2028 y 2035.

A 31 de diciembre de 2025 la Sociedad mantenia deudas con entidades de crédito por valor de 784 millones
de euros, con vencimientos entre julio de 2026 y junio de 2035, y una remuneracion, tanto a tipo fijo como
variable, que oscilaba entre 1,80% vy 4,35%.

En el transcurso del ejercicio 2025 se procedid a la amortizacion anticipada de tres préstamos por valor de 80
millones de euros y a la amortizacién programada de 53 millones de euros. De los importes anteriores 46
millones de euros se encontraban clasificados como deuda no corriente y 87 millones de euros figuraban como
deuda corriente.

Tal y como se ha indicado en la Nota 7.2.1, la Sociedad formalizd en el ejercicio 2024 tres operaciones de
derivado sobre acciones de su participada CAER por un importe total de 295 millones de euros, registrando
por un lado un incremento de participacién, y por otro, una deuda a corto plazo. Esta deuda devengaba un
interés referenciado al tipo de interés a corto plazo del euro (€STR) mas un diferencial. Esta deuda también
fue cancelada a sus respectivos vencimientos durante el ejercicio 2025.

Al cierre del ejercicio 2024 la Sociedad mantenia deudas con entidades de crédito por valor de 803 millones
de euros, con vencimientos entre enero de 2025 y junio de 2029, y una remuneracién, tanto a tipo fijo como
variable, que oscilaba entre 1,50% y 5,48%.

Las bajas de deudas con entidades de crédito durante 2024 se correspondian con las amortizaciones
programadas para este tipo de deuda, e incluian la amortizacion de un préstamo de 20 millones de euros.

La Sociedad esta obligada al cumplimiento de determinados ratios econdmicos y patrimoniales asociados a las
cuentas consolidadas del Grupo, los cuales se cumplen a 31 de diciembre de 2025 y 2024. Asimismo, no se
prevén incumplimientos para 2026.

El gasto financiero asociado a estas financiaciones ha sido en 2025 de 36 millones de euros (29 millones de
euros en 2024).

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 ninguna de las filiales para cuya financiacion Acciona S.A. es garante, se

encuentra en situacion de incumplimiento de sus obligaciones financieras o de cualquier tipo de obligacion
que pudiera dar lugar a una situacion de vencimiento anticipado de sus compromisos financieros.
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Asimismo, durante los ejercicios 2025 y 2024, no se han producido impagos ni otros incumplimientos de
principal, ni de intereses ni de amortizaciones referentes a las deudas con entidades de crédito.

11.2  Obligaciones, bonos y valores negociables

El movimiento, en millones de euros, de las obligaciones y otros valores negociables en los ejercicios 2025 y
2024 se muestra a continuacion. No existe ningun saldo vivo al cierre de los ejercicios 2025 y 2024

saldoa Altas Bajas Traspasos saldoa Altas Bajas saldoa
31/12/2023 I P 31/12/2024 J 31/12/2025
Corrientes
Obllga'mones y otros valores 63 63
negociables
Intereses de obligaciones y
A 2 1 -3
otros valores negociables
Total Corrientes 65 1 -66 - - - - -
Total 65 1 -66 - - - - -

Durante el ejercicio 2024 llegé a su vencimiento la emisién de obligaciones simples al portador realizada por
la Sociedad en el mes de abril de 2014, mediante colocacion privada, por importe de 63 millones de euros. El
valor nominal de cada obligacion era de 100.000 euros y devengaba un cupdn de un 5,55% anual pagadero
anualmente.

El gasto financiero asociado a este tipo de financiacidn fue de 1 millon de euros en 2024.

11.3 Deudas con empresas del grupo a largo y corto plazo

El saldo, en millones de euros, de deudas con empresas del grupo a largo y corto plazo al cierre del ejercicio
2025y 2024 es el siguiente:

Saldo a 31/12/2025 Saldo a 31/12/2024

Préstamos y Créditos 1.061 673
Total a largo plazo 1.061 673
Préstamos y Créditos 4.359 4.065
Intereses de Deudas 52 56
Pasivos por tributacién consolidada 406 357
Total a corto plazo 4.817 4.478
Total Deudas con Empresas del Grupo 5.878 5.151

Los préstamos y créditos, en su mayoria, estan otorgados por Acciona Financiacion Filiales S.A. (en adelante
AFF), sociedad participada al 100% por Acciona S.A. que actla como la sociedad financiera del Grupo.

En el ejercicio 2025 se ha novado un préstamo de 232 millones otorgado por AFF, fijando como nuevo
vencimiento mayo de 2030 con una remuneracion a tipo fijo. Adicionalmente, la Sociedad recibié en cesién,
también de AFF, diversos préstamos a la sociedad participada Acciona Mobility Global S.L. por valor de 157
millones de euros. Para hacer frente a esta cesién, se formalizé préstamo con AFF por el mismo importe,
remuneracion a tipo fijo y vencimiento en diciembre de 2030.

A 31 de diciembre de 2025 la Sociedad mantenia préstamos con empresas del Grupo por valor de 1.066
millones de euros (1.061 millones de euros a largo plazo y 5 millones de euros a corto plazo), de los que 1.061
millones de euros estaban otorgados por AFF y 5 millones de euros por CICSA Infraestructuras y Obras S.L.
Estos préstamos tienen vencimiento entre 2026 y 2030y son remunerados tanto a tipo fijo (desde 4,42% hasta
5,40%) como variable (Euribor méas un diferencial de mercado).
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Durante el ejercicio 2024 se cancelaron dos préstamos a su vencimiento, uno con AFF por importe de 99
millones de euros, y otro por importe de 56 millones de euros con Acciona Carbon Technologies S.L.

Los préstamos vigentes de la Sociedad con empresas del grupo a 31 de diciembre de 2024 ascendian a 910
millones de euros (673 millones de euros a largo plazo y 237 millones de euros a corto plazo), de los que 905
millones de euros estaban concedidos por AFF y 5 millones de euros por CICSA Infraestructuras y Obras S.L.
Estos préstamos tenian vencimiento entre 2025 y 2028 y se remuneraban tanto a tipo fijo (desde 2,5% hasta
5,4% anual) como variable (Euribor mas un diferencial de mercado).

AFF le tiene otorgada una linea de crédito en euros a corto plazo cuyo importe dispuesto al cierre de 2025
asciende a 4.256 millones de euros (3.760 millones en 2024) y una linea de crédito adicional en USD a corto
plazo por importe de 35 millones de USD (equivalente a 30 millones de euros) cuyo importe al cierre de 2024
ascendia a 16 millones de USD (equivalente a 15 millones de euros). La Sociedad también dispone de otras
lineas de crédito a corto plazo con participadas por un valor conjunto de 68 millones de euros (53 millones de
euros en 2024). Las lineas de crédito en euros han tenido una remuneracion durante el ejercicio 2025 que ha
oscilado desde un 3,67% hasta un 4,26%, y entre 5,62% y 6,17% las mantenidas en ddlares estadounidenses
(en el ejercicio 2024 desde un 2,83% hasta un 6,09%, y entre 3,47% vy 7,99% las mantenidas en dodlares
estadounidenses).

Los gastos financieros asociados a los préstamos otorgados por empresas del Grupo han ascendido durante
2025 a 201 millones de euros (249 millones de euros en 2024).

Respecto a los Pasivos por tributacién consolidada, la Sociedad, que actla como cabecera, tiene concedido
por las autoridades competentes el régimen de consolidacién fiscal del Impuesto sobre Sociedades y del
Impuesto sobre el Valor Afladido. A tal efecto, bajo este epigrafe se recogen las deudas contraidas por estos
conceptos con las sociedades de su mismo grupo fiscal.

11.4 Periodo medio de pago a proveedores
A continuacion, se detalla la informacién requerida por la Disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de

diciembre, que ha sido preparada aplicando la Resolucién del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
de fecha 29 de enero de 2016. Dicha informacidn se refiere al ambito nacional al que se aplica esta normativa:

Periodo Medio de Pago y pagos realizados y pendientes de pago en la

fecha de cierre del balance 2025 2024

Dias Dias
Periodo Medio de Pago a Proveedores 32,77 40,46
Ratio de Operaciones Pagadas 35,18 41,99
Ratio de Operaciones pendientes de pago 9,11 12,85
Total pagos realizados 171 141
Total pagos pendientes 17 8

Se entendera por Periodo medio de pago a proveedores al plazo que transcurre desde la entrega de bienes o
prestacién de servicios a cargo del proveedor hasta el pago de la operacién.

Dicho Periodo medio de pago a proveedores se calcula como el cociente formado en el numerador por el
sumatorio de ratio de operaciones pagadas por el importe total de los pagos realizados mas la ratio de
operaciones pendientes de pago por el importe total de pagos pendientesy, en el denominador, por el importe
total de pagos realizados y los pagos pendientes.
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El Ratio de operaciones pagadas se calcula como el cociente formado en el numerador por el sumatorio de los
productos correspondientes a los importes pagados, por el nimero de dias de pago (dias naturales
transcurridos desde que se inicia el cdmputo del plazo hasta el pago material de operacién) y, en el

denominador, el importe total de pagos realizados.

Asimismo, el Ratio de operaciones pendientes de pago corresponde al cociente formulado en el numerador
por el sumatorio de los productos correspondientes a los importes pendientes de pago, por el nimero de dias
pendiente de pago (dias naturales transcurridos que se inicia el computo del plazo hasta el dia de cierre de las

cuentas anuales) y, en el denominador, el importe total de pagos pendientes.

Adicionalmente, se detalla la informacion requerida por Ley 18/2022, de 28 de septiembre, de Creacion y
Crecimiento de Empresas en cuanto a las facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la

normativa de morosidad como sigue:

Volumen monetario y nimero de facturas pagadas en un periodo
inferior al mdximo establecido en la normativa de morosidad

Volumen monetario pagado en menos de 60 dias (millones de euros)
Porcentaje sobre el total monetario de pagos a proveedores

Ndmero de facturas pagadas en menos de 60 dias
Porcentaje sobre el total de facturas pagadas

12 Administraciones Publicas y Situacion fiscal

12.1  Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

165
96,77%
5.795
96,54%

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas a 31 de diciembre de 2025 y 2024

es la siguiente (en millones de euros):

Saldos deudores

Concepto 2024
Activos por impuestos corrientes

Hacienda Publica deudora por IVA 1
TOTAL 1

Los activos por impuestos corrientes recogian la previsién del importe a devolver por la declaraciéon del

Impuesto de Sociedades del ejercicio 2024 (en millones de euros).

Saldos acreedores

Concepto 2024
Pasivos por impuestos corrientes 25
Hacienda Publica acreedora por retenciones 1
TOTAL 26

Los pasivos por impuestos corrientes recogen la previsién del importe a pagar por la declaracién del Impuesto

de Sociedades del ejercicio 2025 (en millones de euros).
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12.2  Conciliacidn resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacidon entre el resultado contable y la base imponible individual del Impuesto sobre Sociedades a 31
de diciembre de 2025 es la siguiente (en millones de euros):

Ejercicio 2025 Aumentos Disminuciones TOTAL
Resultado Contable antes de Impuestos 28
Ajustes permanentes a la Base Imponible 186 -378 -192
Ajustes temporales a la Base Imponible 21 21
Con origen en el ejercicio: 13 13
Con origen en ejercicios anteriores: 8 8
Base imponible fiscal -143

Los ajustes permanentes positivos a la base imponible del ejercicio 2025 se corresponden principalmente con
deterioros de participaciones y créditos de sociedades del grupo fiscal y los donativos efectuados a entidades
sin fines lucrativos, que cumplen con los requisitos exigidos por la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de régimen
fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo.

Los ajustes permanentes negativos se deben a la exencion por los dividendos contabilizados en el ejercicio, asi
como por la reversion del deterioro de cartera de sociedades del grupo fiscal.

Los ajustes temporales positivos a la base imponible del ejercicio 2025 estan relacionados con dotaciones a
provisiones de remuneraciones de personal a largo plazo, sin que se haya producido la entrega de las mismas
(ver nota 15.3) y a la reversion de deterioro de la cartera fiscal por aplicacion de la DT 162 de la Ley 27/2014,
seglin modificacién introducida por la Ley 7/2024 de 21 de diciembre de 2024 (ver nota 12.8). Con signo
negativo, los ajustes se corresponden con la reversion de provisiones ajustadas positivamente en ejercicios
anteriores.

Ejercicio 2024 Aumentos Disminuciones TOTAL
Resultado Contable antes de Impuestos 18
Ajustes permanentes a la Base Imponible 4 -298 -294
Ajustes temporales a la Base Imponible 20 20

Con origen en el ejercicio: 14 14

Con origen en ejercicios anteriores: 6 6
Base imponible fiscal -256

Los ajustes permanentes positivos a la base imponible del ejercicio 2024 se corresponden principalmente con
los donativos efectuados a entidades sin fines lucrativos, que cumplen con los requisitos exigidos por la Ley
49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales
al mecenazgo.

Los ajustes permanentes negativos se deben a la exencion por los dividendos contabilizados en el ejercicio, asi
como por las plusvalias obtenidas en la transmisién de acciones y la reversion del deterioro de cartera de
sociedades del grupo fiscal.

Los ajustes temporales positivos a la base imponible del ejercicio 2025 estan relacionados con dotaciones a
provisiones de remuneraciones de personal a largo plazo, sin que se haya producido la entrega de las mismas
(ver nota 15.3) y a la reversion de deterioro de la cartera fiscal por aplicacion de la DT 162 de la Ley 27/2014,
seglin modificacién introducida por la Ley 7/2024 de 21 de diciembre de 2024 (ver nota 12.8). Con signo
negativo, los ajustes se corresponden con la reversién de los ajustes fiscales positivos efectuados en los
ejercicios 2013 y 2014 relativos al 30% de la amortizacién no deducible (Ley 16/2012).
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12.3  Conciliacion entre Resultado contable y gasto por impuesto sobre sociedades

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades a 31 de diciembre de

2025y 2024 es la siguiente (en millones de euros):

2025 2024
Resultado Contable antes de Impuestos 28 18
Cuota al 25% -7 -5
Impacto diferencias permanentes 48 73
Deducciones 2 1
Ajuste gasto por impuesto definitivo y
otros (*) 16 !
Total gasto(-)/ingreso(+) por impuesto 59 70

(*) Este concepto incluye las diferencias con los Impuestos sobre Sociedades definitivos de los ejercicios
2024 y 2023 respectivamente asi como la reversidon de una provision de impuestos realizada en 2025.

12.4  Desglose del gasto por impuesto sobre sociedades

El desglose del gasto/ingreso por impuesto sobre sociedades en los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente (en

millones de euros):

2025 2024
Impueso corriente 54 50
Impuesto diferido 5 21
Total gasto(-)/ingreso(+) por impuesto 59 71

12.5 Activos porimpuesto diferido registrados

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente (en millones de euros):

Diferencias temporarias deducibles

(Impuestos Diferidos) 2025 2024
Provisiones por responsab. y otros

) 269 210
ajustes
Deducciones pendientes y otros 76 41
Total activos por Impuesto diferido 345 251

El aumento del activo por impuesto diferido se debe principalmente al ajuste del 50% de las bases imponibles
negativas del grupo fiscal, como consecuencia de la aplicacién de la D.A 192 de la Ley 38/2022, de 27 de
diciembre, cuyo ajuste se recuperard por décimas partes en los préoximos 10 ejercicios, asi como, a la
recuperacion de la décima parte del ajuste del 50% de las bases imponibles negativas del grupo fiscal del

ejercicio 2023 y 2024.

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2025 respecto de las deducciones pendientes de aplicar,

desglosados por concepto y plazo de aplicacién, en millones de euros, es el siguiente:

Concepto Saldo 2024 Altas Bajas Saldo 2025 Plazos aplic.
Deduccién doble imposicion 20 -10 10 Indefinido
Deduccidn [+D+i 42 22 64 +18 afios
Otras deducciones 1 2 3 +15 afios
TOTAL 43 43 -10 76
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Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situacién
por considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacién sobre los resultados
futuros de la Sociedad, es probable que dichos activos sean recuperados. El plazo estimado de recuperacion
de los créditos fiscales por deducciones es de 8 afios.

La Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades eliminé el plazo de compensacién de
las deducciones para evitar la doble imposicién pendiente de aplicar de ejercicios anteriores, que pasé a ser
ilimitado, y se amplid a 15 afios el plazo general de compensacion del resto de deducciones, excepto la
deduccion de [+D+i que paso a 18 afios.

12.6  Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Como vya se ha indicado en la Nota 4.7, Acciona, S.A. se ha acogido al régimen especial de tributaciéon previsto
en el Impuesto sobre Sociedades para los grupos fiscales, actuando como Sociedad Dominante. En el grupo
fiscal 30/96 se incluyen las sociedades dependientes que cumplen los requisitos exigidos por la normativa
vigente.

Por su parte, y con efectos del 1 de enero de 2008, la Sociedad se acogiod al régimen especial de Grupos de
Entidades de IVA, previsto en el Capitulo IX del Titulo IX de la Ley 37/1992, de 28 de diciembre, del Impuesto
sobre el Valor Afiadido, cuya sociedad dominante es Acciona, S.A.

Ejercicios sujetos a inspeccion fiscal:

Con fecha 1 de julio de 2021, el Servicio de Inspeccidon de la Delegacion Central de Grandes Contribuyentes
notificd a Acciona, S.A. el inicio de actuaciones inspectoras de alcance general, entre otros conceptos, del IS
de los ejercicios 2013 a 2017 del Grupo de consolidacion fiscal.

Este procedimiento inspector finalizé con la firma el 11 de julio de 2023 de Acta de disconformidad de la que
resulté una deuda tributaria de 2,7 millones de euros (intereses de demora incluidos) y sin sancion. El 27 de
septiembre de 2023, la Oficina Técnica dictd Acuerdo de liquidacion que confirmé la regularizacidn realizada,
interponiéndose reclamacién econdmico-administrativa ante el Tribunal Econdmico-Administrativo Central
(TEAC) el 3 de noviembre de 2023. El 31 de marzo de 2025, el TEAC emitid resolucion parcialmente estimatoria,
gue ha sido recurrida en la parte desfavorable ante la Audiencia nacional el 25 de mayo de 2025, estando
pendiente de sentencia. La deuda fue inicialmente suspendida con aportacién de aval, si bien, como
consecuencia de la estimacién parcial, al quedar reducida a 138 miles de euros, se ha solicitado ejecucion a la
AEAT, pendiente de emisidon de carta de pago.

Con fecha 24 de julio de 2023, Acciona, S.A. instd la rectificacion de la autoliquidacion del IS del ejercicio 2018,
consecuencia de la declaracién de inconstitucionalidad por la STC 11/2024 del articulo 3.Primero, apartado
Unoy Dos, del Real Decreto-ley 3/2016, de 2 de diciembre, que incluyd una reversién obligatoria de 1/5 de las
pérdidas por deterioro de los valores representativos de la participacidon en el capital o en los fondos propios
de entidades que hubiesen resultado fiscalmente deducibles y de la limitacién a la compensacién de bases
imponibles negativas de ejercicios anteriores. Dicho procedimiento de solicitud de rectificacién finalizé con la
apertura de una actuacién inspectora de alcance parcial limitada, firmandose un Acta de conformidad el 5 de
febrero de 2025. Adicionalmente, se ha instado una segunda solicitud de rectificacion el 18 de febrero de 2025
por la posible inconstitucionalidad del articulo 21.6 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades. Esta fue
inadmitida por la Delegacion Central de Grandes Contribuyentes, interponiéndose reclamacion econdémico-
administrativa ante el TEAC el 31 de enero de 2025, pendiente de resolucién.

El 20 de marzo de 2025 los Servicios de inspeccion de la Delegacidén Central de Grandes Contribuyentes
notificaron a Acciona, S.A., en su condicion de sociedad dominante, inicio de actuaciones inspectoras de
alcance general del IS de los ejercicios 2021 a 2023 del Grupo de consolidacién fiscal, asi como del Grupo IVA
periodos 03/2021-12/2023 y de retenciones a cuenta del IRPF, IRNR y capital mobiliario de los mismos
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periodos y ejercicios. Las actuaciones se encuentran en curso actualmente.

Al 31 de diciembre de 2025 se encuentran abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales los ejercicios no
prescritos y que no estan siendo objeto de inspeccién, tanto del Impuesto sobre Sociedades como del resto
de los principales impuestos que son de aplicacién a las sociedades del grupo fiscal consolidado. El resto de
las entidades consolidadas espafiolas tiene, en general, sujetos a inspeccidn por las autoridades fiscales los
Ultimos cuatro ejercicios en relacion con los principales impuestos que les son de aplicacién.

Debido a las diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, los resultados de las
inspecciones que en el futuro pudieran llevar a cabo las autoridades fiscales para los afios sujetos a
verificacién, pueden dar lugar a pasivos fiscales, cuyo importe no es posible cuantificar en la actualidad de una
manera objetiva. No obstante, la posibilidad de que materialicen pasivos significativos adicionales a los
registrados por este concepto es remota y los administradores de Acciona, S.A. estiman que los pasivos que
pudieran derivarse no tendrian un impacto significativo sobre el patrimonio de la Sociedad.

12.7 Informacidn a incluir en la memoria anual por aplicacion del art. 86 de la Ley 27/2014 del
Impuesto sobre Sociedades sobre operaciones protegidas fiscalmente

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 86 de la Ley 27/2014 del Impuesto sobre Sociedades,
determinadas sociedades del Grupo se acogieron al Régimen especial de fusiones, escisiones, aportaciones
de activos y canje de valores, por las operaciones que se detallan a continuacion y en las que Acciona, S.A.
intervino como entidad aportante y como socio persona juridica:

- Fusién por absorcién, con efectos retroactivos desde el 1 de enero 2008, de las sociedades Edlica de
Belorado, S.L. y Energias del Cantabrico, S.L. (sociedades absorbidas), por Edlica de Sanabria, S.L.
(sociedad absorbente).

- Fusion por absorcién, con efectos retroactivos desde el 1 de enero 2008, de la sociedad
Explotaciones Edlicas Monte Endino, S.L. (sociedad absorbida), por Corporacion Edlica de Zamora,
S.L. (sociedad absorbente).

- Fusion por absorcién, con efectos retroactivos desde el 1 de enero 2008, de la sociedad Ensenada de
Renovables, S.L. (sociedad absorbida), por Corporacién Eélica Manzanedo, S.L. (sociedad
absorbente).

- Fusion por absorcién, con efectos retroactivos desde el 1 de enero 2008, de la sociedad Corporacion
Edlica Palentina, S.L. (sociedad absorbida), por Corporacion Edlica de Barruelo, S.L. (sociedad
absorbente).

- Fusién por absorcidn, con efectos retroactivos desde el 1 de enero 2008, de la sociedad Corporacién
Edlica del Duero, S.L. (sociedad absorbida), por Sistemas Energéticos Valle del Sedano, S.A. (sociedad
absorbente).

- Fusion por absorcién, con efectos retroactivos desde el 1 de enero 2008, de las sociedades Energea
Cogeneracién y Térmico, S.L., Argoras Energia, S.L. y Asturalter, S.L. (sociedades absorbidas), por
Terranova Energy Corporation, S.A. (sociedad absorbente).

- Fusion por absorcién, con efectos retroactivos desde el 1 de enero 2008, de las sociedades
Yagonova, S.L., Parque Edlico de Fonteavia, S.L., Parque Edlica de Goa, S.L., Parque Edlico Celada
I11,S.L., Parque Edlico Celada V, S.L., Parque Edlico Encinedo, S.L., Parque Edlico El Cuadrdn, S.L., El
Endino Edlica, S.L., Parque Edlico de Angostillos, S.L., Edlicas de Montellano, S.L., Renovables de
Valdeoléa, S.L., Corporacién Edlica Los Alcafiices, S.L., Ingenieria de Energia Renovable, S.A.U y Edlica
de Pisuerga, S.L. (sociedades absorbidas), por Cedlica Hispania, S.L. como sociedad absorbente.
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Fusion por absorcion, con efectos retroactivos desde el 1 de enero 2008, de la sociedad Sistemas
Energéticos de Roa, S.L.U (sociedad absorbida), por Parque Edlico Cinseiro, S.L. (sociedad
absorbente).

Aportacién no dineraria especial de activos con efectos desde 2 de octubre de 2008, por la sociedad
Acciona, S.A (sociedad aportante) a la sociedad Acciona Aparcamientos, S.L (sociedad adquirente).

Aportacidn no dineraria de rama de actividad con efectos retroactivos desde 31 de marzo de 2008
por la sociedad Acciona Biocombustibles, S.A. (sociedad aportante) a la sociedad Estacion de Servicio
Legarda, S.L (sociedad adquirente).

Aportacion no dineraria especial de activos con efectos desde 1 de octubre de 2008, por la sociedad
Acciona Inmobiliaria, S.L (sociedad aportante) a la sociedad Valgrand 6, S.A.U (sociedad adquirente).

Escision parcial financiera de la participacion en Acciona Windpower, S.A., con efectos retroactivos
desde el 1 de enero 2008, por la sociedad Acciona Energia, S.A. (sociedad transmitente) a favor de
Corporacion Acciona Windpower, S.L. (sociedad adquirente).

Escision parcial financiera de la participacién en Acciona Eélica de Galicia, S.A., con efectos
retroactivos desde el 1 de septiembre de 2008, por la sociedad Ineuropa de Cogeneracién, S.A.U.
(sociedad transmitente) a favor de Corporacién Acciona Energias Renovables, S.L.U. (sociedad
adquirente), documentada en escritura de fecha 16 de enero de 2009.

Aportacién no dineraria de las participaciones en Ceatesalas, S.L.U, Acciona Energia, S.A.U., KW
Tarifa, S.A.U. Alabe Sociedad de Cogeneracién, S.A.U. e Ineuropa de Cogeneracion, S.A.U., por la
sociedad Acciona, S.A. (sociedad transmitente) a favor de Corporacion Acciona Energias Renovables,
S.L.U. (como sociedad adquirente), documentada en escritura de fecha 7 de abril de 2009, y con
efectos contables 1 de enero de 2009.

Fusion por absorcion, con efectos retroactivos desde el 1 de enero 2009, de las sociedades Altai
Hoteles Condal, S.L.U., Barcelona 2 Residencial, S.A.U., Construcciones Gumi, S.L., Gestion de
Servicios y Conservacion de Infraestructuras, S.L.U., Grupo Lar Gran Sarria, S.L.U., Montafa
Residencial, S.A.U. y Necsohenar, S.A.U. (sociedades absorbidas), por la sociedad Acciona
Inmobiliaria, S.L.U. (como sociedad absorbente), documentada en escritura de fecha 7 de agosto de
20009.

Fusién por absorcion de la sociedad Caserio de Duefias, S.A. por Hijos de Antonio Barceld, S.A.
documentada en escritura de fecha 17 de septiembre de 2010 y efectos retroactivos 1 de enero de
2010.

Fusion por absorcion de la sociedad AEPO, S.A.U. por Acciona Ingenieria, S.A. (antes Ibérica de
Estudios e Ingenierfa) documentada en escritura de fecha 24 de septiembre de 2010 y efectos
retroactivos 1 de enero de 2010.

Fusion por absorcion de las sociedades Grupo Entrecanales, S.A, Servicios Urbanos Integrales, S.A.,
Tivafen, S.A.U. y Osmosis Internacional, S.A.U. por Acciona, S.A documentada en escritura de fecha
11 de julio de 2011 y efectos retroactivos 1 de enero de 2011.

Aportacidn no dineraria de las participaciones en Acciona Servicios Urbanos, S.L y Corporacion de

Explotaciones y Servicios, S.A. por Acciona, S.A. a la entidad Acciona Service, S.L. documentada en
escritura de fecha 31 de marzo de 2014 y efectos retroactivos 1 de enero de 2014.
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Escision parcial por segregacién de activos y pasivos de Acciona Agua, S.A. a favor de Acciona Agua
Servicios, S.L.U. documentada en escritura de fecha 30 de junio de 2014 y efectos retroactivos 1 de
enero de 2014.

Fusion por absorcion de la sociedad P.E. Topacios, S.A. por Alabe Sociedad de cogeneracion, S.A.
documentada en escritura de fecha 18 de septiembre de 2014 y efectos retroactivos 1 de enero de
2014.

Fusion por absorcion de la sociedad C.E. de Puerto Llano, S.L. por Global de Energias Edlicas Al
Andalus, S.A. documentada en escritura de fecha 18 de septiembre de 2014 y efectos retroactivos 1
de enero de 2014.

Fusién por absorcion de la sociedad Edlica Gallega del Atlantico, S.L. por Edlica Breogan, S.L.
documentada en escritura de fecha 18 de septiembre de 2014 y efectos retroactivos 1 de enero de
2014.

Fusién por absorcion de las sociedades C.E. de Barruelo, S.L. y C.E. de Manzanedo, S.L. Puerto Llano,
S.L. por Sistemas Energéticos Valle de Sedano, S.A. documentada en escritura de fecha 18 de
septiembre de 2014 y efectos retroactivos 1 de enero de 2014.

Fusion por absorcion de la sociedad Toyonova, S.L. por Eurovento, S.L. documentada en escritura de
fecha 19 de diciembre de 2014 y efectos retroactivos 1 de enero de 2014.

Escision de la sociedad Acciona Inmobiliaria, S.L. mediante la segregacion de la parte de su
patrimonio social que constituye una rama de actividad, en los términos previstos por el articulo 71
de la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre Modificaciones Estructurales de las Sociedades Mercantiles,
traspasando la unidad econdmica a la sociedad beneficiaria Acciona Real Estate, S.A.U.,
documentada en escritura de fecha 30 de septiembre de 2015.

Fusion por absorcion de la sociedad Global de Energias Edlicas Al Andalus, S.A. por Cedlica Hispania,
S.L. documentada en escritura de fecha 11 de septiembre de 2015 y efectos retroactivos 1 de enero
de 2015.

Aportacién no dineraria especial por Acciona, S.A. a Acciona Service, S.L. de las participaciones en las
sociedades Acciona Producciones y Diseflo, S.A., Inetime, S.A., Acciona Airtport Services, S.A.,,
Interurbano de Prensa, S.A., Acciona Forwarding, S.A. Transurme, S.A. y Paktivity, S.A., documentada
en escritura publica de fecha 14 de julio de 2016.

Fusién por absorcion de las sociedades Edlica de Sanabria, S.L., Edlica de Moncayo, S.L., Parque
Edlico de Tortosa, S.L., Sistemas Energéticos El Granado, S.L. y Corporacién Edélica Zamora, S.L. por la
entidad Sistemas Energéticos Valle de Sedano, S.A., documentada en escritura de fecha 8 de
septiembre de 2016 y efectos retroactivos 1 de enero de 2016.

Aportacién no dineraria especial por Acciona, S.A. a Corporacién Acciona Infraestructuras, S.A. de las
participaciones en las sociedades Acciona Infraestructuras, S.A., Acciona Service, S.L y Acciona Agua,
S.A., documentada en escritura publica de fecha 2 de diciembre de 2016.

Fusion por absorcion de las sociedades Acciona Energia Solar, S.L. y Acciona Solar Canarias, S.A. por

la entidad Acciona Solar, S.A., documentada en escritura de fecha 27 de julio de 2017 y efectos
retroactivos 1 de enero de 2017.
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Aportacién no dineraria especial por Acciona Service, S.L. a Acciona Aeropuertos, S.L. de las
participaciones en la sociedad Acciona Airport Services, S.A, documentada en escritura publica de
fecha 28 de julio de 2017.

Aportacién no dineraria especial por Acciona, S.A. a Acciona Concesiones, S.L.de las participaciones
en la sociedades Sociedad Concesionaria Novo Hospital de Vigo, S.A., Acciona Servicios
Concesionales, S.L., Sociedad Concesionaria Hospital del Norte, S.A., Nova Darsena Esportiva de
Bara, S.A., Autovia de los Vifiedos, S.A., Sociedad Andnima Concesionaria de la Junta de
Comunidades de Castilla La Mancha, Gran Hospital Can Misses, S.A. y Sociedad Concesionaria de la
Zona Regable del Canal de Navarra, S.A., documentada en escritura publica de fecha 21 de diciembre
de 2017.

Aportacién no dineraria especial realizada por Acciona, S.A. a Corporacién Acciona Infraestructuras,
S.A. de la participacién en Acciona Concesiones, S.L., documentada en escritura publica del 28 de
diciembre de 2018.

Fusién por absorcion de la sociedad Fidentiis Gestién S.G.I.1.C., S.A. por la entidad Bestinver Gestion
S.G.II.C,, S.A, documentada en escritura publica de fecha 11 de diciembre de 2020.

Fusion por absorcion de la sociedad Bestinver Sociedad de Valores S.A por la entidad Fidentiis
Equities, S.V. S.A., y cambio de denominacion social, documentada en escritura publica de fecha 11
de diciembre de 2020.

Fusion por absorcion de la sociedad Acciona Multiservicios, S.A. por la entidad Acciona Facility
Services, S.A., documentada en escritura publica de fecha 19 de junio de 2023.

Escision parcial por segregacién de activos y pasivos de Acciona Energija, D.O.0O. a favor de las
sociedades Acciona Energija Global Croacia, D.0.0. y Solarna Elektrana Promina, D.O.0.,
documentada en acuerdo de fecha 18 de agosto de 2023.

Escision parcial por segregacion de activos y pasivos de Acciona Inmobiliaria, S.L. a favor de Locus
Accionae 2, S.L., documentada en escritura publica de fecha 24 de noviembre de 2023.

Fusién por absorcion de las sociedades Parque Edlico Virxe Do Monte, S.L., Parque Edlico de Vicedo,
S.L., Parque Edlico de Ameixenda-Filgueira, S.L., Parque Edlico de Currds, S.L. y Parque Edlico de A
Rufia, S.L. por la entidad Parque Edlico de Adrafio, S.L., documentada en escritura publica de fecha
28 de noviembre de 2023.

Fusién por absorcion de las sociedades Parque Edlico de Deva, S.L. y Parque Edlico de Tea, S.L. por la
entidad Parques Edlicos de Buio, S.L., documentada en escritura publica de fecha 28 de noviembre
de 2023.

Fusion por absorcion de las sociedades Ceatesalas, S.L.U., Energias Renovables de Barazar, S.L.U.,
Corporacién Edlica La Cafiada, S.L.U. y Acciona Edlica Cesa, S.L. por la entidad Cedlica Hispania,
S.L.U., documentada en escritura publica de fecha 5 de diciembre de 2023.

Fusion por absorcion de la sociedad Acciona Airport Services S.A. por la entidad Acciona Facility
Services S.A., documentada en escritura publica de fecha 29 de febrero de 2024.

Fusion por absorcion de las sociedades Rec Energy Solutions S.L.U., Cargacoches Cantabria S.L.U. y

Charge&Parking S.L.U. por la entidad Acciona Recarga S.L., documentada en escritura publica de
fecha 19 de diciembre de 2024.
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Conforme establece el apartado 3 de este articulo 86 de la Ley 27/2014, la informacién exigida para las
operaciones realizadas en ejercicios anteriores figura en las correspondientes memorias individuales
aprobadas tras su realizacion.

12.8  Informacién a incluir en la memoria anual por aplicacién del articulo 12.3 del TRLIS relativa a
la deduccién por pérdidas por deterioro de los valores representativos de la participaciéon en el capital de
entidades y DT 162 de la Ley 27/2014, modificada por la Ley 7/2024, de 20 de diciembre

El Tribunal Constitucional, en sentencia de 18 de enero de 2024 declard inconstitucional y nulo el articulo
3.Primero, apartados Uno y Dos, del Real Decreto-ley 3/2016, de 2 de diciembre, por el que se adoptan
medidas en el ambito tributario dirigidas a la consolidacién de las finanzas publicas y otras medidas urgentes
en materia social.

Las medidas anuladas, que directamente afectaron al grupo fiscal son: la fijacion de limites a la compensacién
de bases imponibles negativas, la introduccién ex novo de un limite a la aplicacion de las deducciones por
doble imposicion, y la obligacién de una integracion minima por quintas partes en la base imponible de los
deterioros de participaciones que hayan sido deducibles, conforme establecia el articulo 12.3 del del Texto
Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de
marzo.

El 21 de diciembre de 2024 se publicé la Ley 7/2024, por la que, entre otros, modifica la DT 162 de la Ley
27/2014, volviendo a introducir la obligacidn a una integracién minima por terceras partes (anteriormente,
por quintas partes) en la base imponible de los deterioros de cartera que hubieran sido deducibles (articulo
12.3 TRLIS), y que estuvieran pendientes de revertir a 31 de diciembre de 2023; salvo que la recuperacién de
los fondos propios sea superior a este importe.

Se incluye a continuacion, la informacién relativa a las cantidades pendientes de revertir a 31 de diciembre de
2024, asi como, el importe minimo estimado revertido en el ejercicio 2025 (en miles de euros):

Sociedad Saldo 2024 Reversién Saldo 2025
Infraestructuras y Radiales S.A. 13.621 -6.810 6.810
MDC Airpor Consult 625 -312 312
Nova Darsena Esportiva de Bara S.A. 837 -418 418
Parque Isla Magica S.A. 433 -216 216
U.D. Las Palmas S.A.D. 2 -1 1
TOTAL 15.517 -7.758 7.758

13 Moneda extranjera

El detalle de los saldos y transacciones mas significativos en moneda extranjera de los ejercicios 2025y 2024,
valorados al tipo de cambio de cierre y tipo de cambio medio, respectivamente, son los siguientes (en millones
de euros):

2025

MXN usb CHF
Cuentas comerciales a pagar
Gastos por servicios recibidos 5 1
Gastos financieros
Dividendos 5
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2024

MXN usb CHF
Tesorerfa 5
Cuentas comerciales a pagar
Gastos por servicios recibidos 4
Gastos financieros
Dividendos 5

14 Ingresos y Gastos
14.1 Importe neto de la cifra de negocios

La Sociedad, cabecera de su Grupo consolidado, durante el ejercicios 2025 y 2024 ha realizado
fundamentalmente actividades propias de una entidad holding, y, como tal, no tiene actividad comercial
significativa propia, correspondiendo el importe de este epigrafe de la cuenta de resultados a la prestacién de
servicios a empresas del Grupo (principalmente repercusién de costes sin margen y servicios de apoyo a la
gestion), asi como a los ingresos por dividendos recibidos de las filiales y los ingresos financieros asociados a
la financiacidn de las mismas.

El detalle del importe neto de la cifra de negocios al 31 de diciembre de 2025y 2024 es el siguiente, en millones
de euros:

2025 2024
Prestacion de servicios 228 188
Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio 377 296
Ingresos de valores negociables y otros instrumentos financieros 5 5
TOTAL 610 489

El detalle de las prestaciones de servicios al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente, en millones de
euros.

2025 2024
Corporacién Acciona Energias Renovables S.A. 61 60
Corporacién Acciona Infraestructuras S.L. 40 34
Nordex SE 35 27
Acciona Tecnologia y Servicios S.L. 19 19
Acciona Construccion S.A. 19 17
Acciona Concesiones, S.L. 14 1
Acciona Agua S.A. 9 8
Acciona Service S.L. 7 6
Acciona Inmobliaria S.L. 6 3
Resto participadas 18 13
TOTAL 228 188
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El detalle de los ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio al 31 de diciembre de 2025y 2024
es el siguiente, en millones de euros:

2025 2024
Corporacién Acciona Energias Renovables S.A. 128 132
Acciona Financiacion Filiales S.A. 165 100
Finanzasy Cartera Uno, S.L. 37
Bestinver S.A. 32 31
Sociedad Concesionaria A2 Tramo 2 S.A. 10 23
Hospital de Ledn Bajio S.A. de C.V. 5 5
Acciona Carbon Technologies S.L. 5
TOTAL 377 296

14.2  Gastos de personal

El detalle de gastos de personal al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente, en millones de euros:

2025 2024
Sueldos, salarios y asimilados 43 38
Cargas sociales 11 12
TOTAL 54 50

El epigrafe de Sueldos, salarios y asimilados no incluye ningdn importe significativo por indemnizaciones en
los ejercicios 2025y 2024.

El saldo de la cuenta Cargas sociales de los ejercicios 2025 y 2024 presenta la siguiente composicion (en
millones de euros):

2025 2024
Seguridad social a cargo de la empresa 7 8
Otras cargas sociales 4 4
TOTAL 11 12

15 Operaciones y saldos con empresas de grupo y asociadas
15.1 Operaciones con empresas del grupo y asociadas

El detalle de operaciones realizadas con empresas del grupo y asociadas durante los ejercicios 2025 y 2024 es
el siguiente, en millones de euros:

Empresas del Empresas

2025 Grupo Asociadas Total
Prestacién de servicios 228 228
Recepcidn de servicios -27 -27
Ingresos por intereses 5 5
Gastos por intereses -201 -201
Dividendos 377 377
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Empresas del Empresas

2024 Grupo Asociadas Total
Prestacion de servicios 188 188
Recepcidn de servicios -27 -27
Ingresos por intereses 5 5
Gastos por intereses -249 -249
Dividendos 296 296

15.2 Saldos con empresas de grupo y asociadas

El importe de los saldos con empresas de grupo y asociadas en balance a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es
el siguiente, en millones de euros:

Empresas del Empresas

2025 Grupo Asociadas Total
Inversiones a largo plazo (Nota 7.2.1) 9.709 - 9.709
Instrumentos de patrimonio 9.667 - 9.667
Coste 10.340 33 10.373
Provisiones -673 -33 -706
Créditos 41 - 41
Créditos a empresas 207 27 234
Provisiones -166 -27 -193
Derivados 1 - 1
Deudores 46 - 46
Inversiones a corto plazo: 271 - 271
Créditos a empresas y otros 21 - 21
Otros activos financieros 250 - 250
Deudas a largo plazo -1.061 -- -1.061
Deudas a corto plazo -4.817 -- -4.817
Acreedores comerciales -5 - -5

2024 e anape rsodade Tota
Inversiones a largo plazo (Nota 7.2.1) 9.451 -- 9.451
Instrumentos de patrimonio 9.424 - 9.424
Coste 10.073 33 10.106
Provisiones -649 -33 -682
Créditos 27 - 27
Créditos a empresas 27 27 54
Provisiones - -27 -27
Deudores 73 - 73
Inversiones a corto plazo: 183 - 183
Créditos a empresas y otros 8 - 8
Otros activos financieros 175 - 175
Deudas a largo plazo -673 -- -673
Deudas a corto plazo -4.478 -- -4.478
Acreedores comerciales -5 - -5

Los importes recogidos en el epigrafe Otros activos financieros de Inversiones a corto plazo se corresponden
con dividendos pendientes de cobro de Acciona Financiacion Filiales S.A. y Finanzas y Cartera Uno S.L. por
valor de 165 millones de euros y 37 millones de euros respectivamente y los 48 millones de euros restantes
con el saldo de la cuenta corriente deudora por impuesto de sociedades de las empresas sobre las que Acciona
S.A. es Sociedad Dominante en el grupo fiscal 30/96 (ver Nota 4.7 y Nota 12.3), y el epigrafe Deudores recoge
importes de facturaciones a empresas de grupo en concepto de servicios, management fees y gastos
soportados por su cuenta.
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En el ejercicio 2024 el epigrafe Otros activos financieros de Inversiones a corto plazo recogia 100 millones de
euros de dividendos pendientes de cobro de AFF y 75 millones de euros de la cuenta corriente deudora por
impuesto de sociedades.

Las Deudas a corto plazo recogen principalmente los saldos de lineas de crédito y préstamos recibidos por la
Sociedad, asi como los saldos de la cuenta corriente acreedora por impuesto sobre sociedades.

15.3  Retribuciones al Consejo de Administracion y a la Alta Direccidon
ACCIONA, S.A. es la matriz del Grupo y su actividad consiste en la gestion de sus participaciones y en servicios
de apoyo a sus participadas. Por lo tanto, las retribuciones al Consejo de Administracién y a la Alta Direccidon

deben ser interpretadas bajo la éptica de la Sociedad dominante y filiales.

Retribuciones y otras prestaciones

A. Consejo de Administracion

Durante el ejercicio 2025 las retribuciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad, y teniendo en cuenta que dichas retribuciones son tomadas desde una perspectiva de Sociedad
Dominante y filiales, fueron, en euros, las que se relacionan en esta nota.

Segun el articulo 31 de los Estatutos Sociales, la retribucién de los Consejeros, en su condicién de tales,
consistird en una asignacion anual fija y determinada por su pertenencia al Consejo de Administracion y a las
Comisiones a las que pertenezca el consejero. El importe de las retribuciones que puede satisfacer la Compaiiia
al conjunto de sus Consejeros en su condicién de tales serad el que a tal efecto determine la Politica de
Remuneraciones aprobada por la Junta General de Accionistas.

Salvo que la Junta General o la Politica de Remuneraciones establezcan otra cosa, la fijacion de la cantidad
exacta a abonar dentro de ese limite maximo y su distribucién entre los distintos Consejeros corresponde al
Consejo de Administracion conforme al presente marco estatutario y previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, tomando en consideracion las funciones y responsabilidades atribuidas a
cada consejero, la pertenencia a comisiones del Consejo y cargos, y las demas circunstancias objetivas que
considere relevantes.

Con independencia de lo previsto en el apartado anterior las retribuciones derivadas de la pertenencia al
Consejo de Administraciéon serdn compatibles con cualesquiera otras remuneraciones (sueldos fijos;
retribuciones variables, en funcidn de la consecucion de objetivos de negocio, corporativos y/o de desempefio
personal; indemnizaciones por cese del consejero por razén distinta al incumplimiento de sus deberes;
sistemas de prevision; y conceptos retributivos de caracter diferido) que, previa propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, por acuerdo del Consejo de Administracion y con sujecidon a la Politica de
Remuneraciones, pudieran corresponder al Consejero por el desempefio en la Sociedad de otras funciones,
sean estas funciones ejecutivas de alta direccidon o de otro tipo, distintas de las de supervisién y decision
colegiada que desarrollan como meros miembros del consejo.

Los Consejeros ejecutivos podran también ser retribuidos mediante la entrega de acciones o de derechos de
opcién sobre ellas, o mediante otro sistema de remuneracién que esté referenciado al valor de las acciones,
que deberd ser acordado previamente por la Junta General de Accionistas.

Asimismo, el articulo 54 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que el Consejo fijara el

régimen de distribucién de la retribucién de los consejeros dentro del marco establecido por los Estatutos.
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La decisién tendra presente el informe que al respecto evaluard la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones.

El Consejo de Administracién procurara que la retribucién de los consejeros sea moderada y acorde con la que
se satisfaga en el mercado en compafiias de similar tamafio y actividad, favoreciendo las modalidades que
vinculen una parte significativa de la retribucion a la dedicacion a ACCIONA.

El régimen de retribucion de los consejeros independientes procurara ser un instrumento suficiente para su
dedicacion sin comprometer su independencia.

La retribucion de los consejeros dominicales por su desempefio como administradores deberd ser
proporcionada a la de los demds consejeros y no supondra un trato de favor en la retribucion del accionista
gue los haya designado. El régimen de retribucién atribuira retribuciones analogas a funciones y dedicacion
comparables.

Respecto a la retribucion de los consejeros ejecutivos, el articulo 55 del Reglamento dispone que el Consejo
de Administracién procurard, ademas, que las politicas retributivas vigentes en cada momento incorporen
para las retribuciones variables cautelas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan
relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucién general
de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares. La retribucion de
los consejeros sera transparente.

En cualquier caso, cualquier remuneracién que perciban los Consejeros serd acorde con la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros vigente en cada momento, salvo las remuneraciones que expresamente
haya aprobado la Junta General de Accionistas.

La Junta General de Accionistas aprobd en el afio 2025 una nueva Politica de Remuneraciones para los
Consejeros, aplicable desde su fecha efectiva de aprobacion y para el trienio 2026, 2027 y 2028. La politica de
remuneraciones de los Consejeros vigente durante 2025 se aprobd como punto separado del orden del dia
por la Junta General de Accionistas de 26 de junio de 2025 conforme a lo previsto en el articulo 529 novodecies
de la Ley de Sociedades de Capital y el articulo 31 de los Estatutos Sociales de ACCIONA, que establecen la
obligatoriedad de aprobar la politica de remuneraciones de los consejeros, al menos cada tres afios, como
punto separado del orden del dia.

En la Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta y de conformidad con lo establecido en el articulo 31
de los Estatutos Sociales de ACCIONA, se establece que: a) el importe maximo de la remuneracién anual a
satisfacer al conjunto de los consejeros en su condicion de tales sea de 1.700.000 euros; b) salvo que la Junta
General de Accionistas determine otra cosa, la distribucién de la retribucién entre los consejeros se
establecera por acuerdo del Consejo de Administracion, que debera tomar en consideracién las funciones y
responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a comisiones del Consejo de Administracién y
las demas circunstancias que considere relevantes.

El Consejo de Administracion establecid, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones los
importes anuales por pertenencia al Consejo de Administracién y a las Comisiones que se determinardn como
sigue: a) los Consejeros Ejecutivos no perciben ningln elemento retributivo por sus funciones de supervisién
y decision colegiada y por tanto sus retribuciones seran las que correspondan a sus funciones ejecutivas; b) En
la medida que deja de existir Comisidn Ejecutiva se elimina la remuneracion por pertenencia a tal Comision;
c) Se fija en 100.000 euros la retribucion por pertenencia al consejo de los consejeros no ejecutivos; d) Se fija
en 70.000 euros para la Comisién de Auditoria y Sostenibilidad, y 55.000 euros para la Comision de
Nombramientos y Retribuciones; e) Por ocupar el cargo de Consejero Independiente Coordinador, se fija una
retribucion adicional en 30.000 euros y; f) Por ostentar la presidencia de las Comisiones se establece en 18.000
euros para la de Auditoria y Sostenibilidad, y 11.000 euros para la de Nombramientos y Retribuciones.
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La retribucién total del Consejo de Administracién por el desempefio de sus funciones como dérgano de
administracién de la Sociedad durante el ejercicio 2025, ha sido de un total de 1.489 miles de euros (1.569
miles de euros en el ejercicio 2024). Esta cantidad se desglosa en miles de euros, de forma individualizada para
cada uno de los miembros del Consejo de Administracion de la siguiente forma:

Remuneracion por
pertenencia a
Remuneracion fija comisiones del Total 2025 Total 2024
consejoy
Coordinador

D. José Manuel Entrecanales Domecq

D. Juan Ignacio Entrecanales Franco

D. Daniel Entrecanales Domecq 100 100 100
D. Javier Entrecanales Franco 100 100 100
D. Jerénimo Marcos Gerard Rivero 100 100 200 200
D. Javier Sendagorta Gémez del Campillo 100 55 155 155
(*)D. José Maria Pacheco Guardiola 80
Dfia. Maria Dolores Dancausa Trevifio 100 66 166 166
Dfia. Maria Salgado Madrifian 100 88 188 188
Dfia. Sonia Dula 100 70 170 170
Dfia. Teresa Sanjurjo Gonzalez 100 100 100
D. Carlo Clavarino 100 55 155 155
Dfia. Maite Arango Garcia-Urtiaga 100 55 155 155
Total 1.489 1.569

(*) Consejeros que causaron baja en el Consejo durante el afio 2024.

La remuneracién en metadlico de los consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones ejecutivas de alta
direccion y por pertenencia al Consejo, ha sido de 7.257 y 4.846 miles de euros en 2025 y 2024,
respectivamente. Adicionalmente han recibido retribuciones en especie por 122 y 120 miles de euros en 2025
y 2024, respectivamente.

En 2014 la sociedad establecié un plan de ahorro vinculado a la supervivencia a una determinada edad,
incapacidad permanente en los grados de total, absoluta y gran invalidez, y fallecimiento (Plan de Ahorro)
dirigido, exclusivamente a los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad. Sus caracteristicas basicas son las

siguientes:

a)
b)

Es un sistema de prevision social de la modalidad de aportacion definida.

Es un sistema que se dota externamente mediante el pago por la Sociedad de primas anuales a
una entidad aseguradora y a favor del Participante para la cobertura de supervivencia y las
contingencias de riesgo, esto es: (i) fallecimiento e (ii) incapacidad permanente en los grados
previstos en el Reglamento.

En el supuesto de que los Participantes cesen en el cargo de Consejeros Ejecutivos de ACCIONA
por cualquier causa, la Sociedad dejara de satisfacer las primas al Plan de Ahorro en la fecha en
la que cesen fehacientemente en el cargo, sin perjuicio de los derechos econdmicos que se
reconozcan a los Participantes.

El abono de la Prestacién derivada del Plan de Ahorro serd realizado directamente por la entidad
aseguradora a los Participantes, neto de las correspondientes retenciones o ingresos a cuenta
del IRPF que, en su caso, sean aplicables, y que seran a cargo del beneficiario de la Prestacién.
Para el resto de las contingencias, el abono de la Prestacién también sera realizado directamente
por la entidad aseguradora a sus causahabientes.

La condicién de Participante del Plan de Ahorro se perdera en caso de que concurra alguna de
las siguientes circunstancias: i) acaecimiento de cualquiera de las contingencias de riesgo
cubiertas y cobro de la Prestacién ii) alcanzar la edad de 65 afios iii) cesar en el cargo de
Consejero Ejecutivo de ACCIONA por cualquier causa distinta de las anteriores.
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f)  Condiciones de consolidacién. El beneficiario de la prestacién del Plan de Ahorro seré la Sociedad
en los dos siguientes supuestos:

a. En el supuesto de que se produzca el cese de los participantes en el cargo de
Consejeros Ejecutivos de Acciona por la dimisién o renuncia de los Consejeros
Ejecutivos en su cargo por causas voluntarias.

b. En caso de cese de los Consejeros Ejecutivos por quebrantamiento de sus deberes o
por la realizacién de alguna actuacion u omision que cause dafios a la Sociedad,
declarado por sentencia judicial firme emitida por el érgano judicial competente. En
estos casos, los participantes perderan todos los derechos econdmicos acumulados en
el Plan de Ahorro vy, por tanto, no podran percibir la prestacion que se derive del Plan.

Las aportaciones a favor de los consejeros ejecutivos al Plan de Ahorro en 2025 y 2024 han sido de 3.613 y
5.813 miles de euros respectivamente. Estas aportaciones en 2025 incluyen las aportaciones del 100% del
salario fijo anual y un importe adicional derivado de las aportaciones extraordinarias al Plan de Ahorro,
correspondientes a parte de la retribucidn variable del ejercicio 2024.

El valor acumulado a 31 de diciembre de 2025 de los sistemas de ahorro con derechos econémicos no
consolidados de los Consejeros Ejecutivos asciende a un total de 59.428 miles de euros.

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones respecto de miembros antiguos y actuales del
Consejo de Administracién. Tampoco se han otorgado anticipos, créditos ni garantias a favor de los miembros
del Consejo de Administracidon, excepto lo indicado en esta nota.

La remuneracién total de los miembros del Consejo de Administracion de Acciona, S.A., incluida la
remuneracion por funciones ejecutivas ha sido, en miles de euros, de 8.867 y 6.535 en 2025 y 2024
respectivamente.

Adicionalmente, durante 2025 cuatro consejeros de Acciona, S.A. han ocupado el cargo de consejeros
dominicales de Corporacion Acciona Energias Renovables, S.A. (D. José Manuel Entrecanales Domecq; D. Juan
Ignacio Entrecanales Franco; Dfia. Sonia Duld y Dfia. Maria Salgado Madrifian).

La remuneracion que han percibido los consejeros dominicales Diia. Sonia Duld y Dfia. Maria Salgado
Madrifian, nombrados a propuesta de ACCIONA por su pertenencia al Consejo de Administracién de
Corporacion Acciona Energias Renovables, S.A., durante el afio 2025 ha sido de 170 miles de euros y 155 miles
de euros respectivamente.

B. Alta Direccion

Se incluye a las personas que han ocupado cargos de direccidén en su condicion de Senior Management del
Grupo ACCIONA Yy al director de auditoria interna. Esta calificacion se hace a efectos meramente informativos
y en ningun caso ha de tomarse como elemento interpretativo o de valoracion con respecto al concepto de
alta direccion establecido en la normativa vigente y en particular en el Real Decreto 1382/1985.

La remuneracion total durante los ejercicios 2025y 2024 de las personas que han ocupado cargos de direccion
en su condicién de Senior Management - excluidos quienes, simultdneamente, tienen la condiciéon de miembro
del Consejo de Administracion (cuyas retribuciones han sido detalladas anteriormente) - y teniendo en cuenta
que dichas remuneraciones son tomadas desde una perspectiva de sociedad dominante vy filiales, son las
siguientes:

Concepto retributjvo 2025 2024
Numero de personas 14 13
Retribucion (miles de euros) 10.895 9.648
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En la informacién anual de 2024, los cargos de direcciéon conformaron un total de 13 personas, mientras que
en el ejercicio 2025 se incluye la informacion retributiva de 14 personas que son las que tienen o han tenido
responsabilidad de direccién dentro del grupo a lo largo del ejercicio conforme al reglamento (UE) n2 596/2014
de abril de 2014 y el director de auditoria interna.

La prima de responsabilidad civil de consejeros y directivos es contratada y abonada por ACCIONA para la
totalidad del Grupo. El importe correspondiente a 2025 ascendié a 2.004 miles de euros, de los que 1.498
miles de euros correspondian al colectivo de Consejeros y Senior Management antes citado.

No se han tenido en cuenta a las personas que han ocupado cargos de direccion en su condicién de Senior
Management en ACCIONA Energia, al ser incluida esta informacién en el informe correspondiente al afio 2025
elaborado por ACCIONA Energia. El importe respecto al ejercicio 2024 incluye importes derivados de
indemnizaciones y liquidaciones adicionales.

Adicionalmente, la remuneracién que han percibido los miembros del Senior Management de ACCIONA que
ocupan cargos de direccion en érganos de administracién en Nordex SE -Management Board- durante el afio
2025 ha sido de 140 miles de euros.

Plan 2020-2029 de Incentivo a Largo Plazo Vinculado a la Creacion de Valor:

La Junta General de Accionistas de 28 de mayo 2020 aprobd un plan de incentivo a largo plazo vinculado a la
creacién de valor dirigido a los consejeros ejecutivos de ACCIONA, S.A., que se denomina Plan 2020-2029 de
Incentivo a Largo Plazo Vinculado a la Creacion de Valor dirigido a los Consejeros Ejecutivos de ACCIONA, S.A.
o PILP 2020, cuyas caracteristicas principales son las siguientes:

(A) Beneficiarios del plan: Los consejeros de ACCIONA, S.A. que, a la fecha de aprobacién del Plan, desempefien
las mas altas funciones de direccion del grupo ACCIONA como consejeros ejecutivos.

(B) Duracidn del plan: Diez afios (desde el 1 de enero de 2020 hasta el 31 de diciembre de 2029, ambos
incluidos).

(C) Métricas empleadas para medir la creacion de valor:

(i) La tasa (“TRTA”) de retorno total del accionista (“RTA”) como indicador de referencia para medir esa
creacién de valor. El RTA se calculard como la diferencia entre el valor inicial del 100% del capital actual de
acciones ordinarias de ACCIONA, S.A. y el valor final de la misma inversién, afiadiendo a la diferencia los
dividendos brutos percibidos por un accionista que hubiera mantenido la inversion en el 100% del capital
durante el periodo 2020-2029 de duracion del plan, sin actualizacion financiera de sus valores respectivos.

El valor inicial y el valor final se calculardn teniendo en cuenta (para el calculo del valor inicial) la media
ponderada por volumen diario de las cotizaciones medias ponderadas de la accién de ACCIONA, S.A.
correspondientes a las sesiones bursatiles de los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2019, y (para
el célculo del valor final) la media ponderada por volumen diario de las cotizaciones medias ponderadas de la
accion de ACCIONA, S.A. correspondientes a las sesiones bursatiles de los meses de octubre, noviembre y
diciembre de 2029.

Se hace constar que la media ponderada por volumen diario de las cotizaciones medias ponderadas de la
accion de ACCIONA, S.A. correspondientes a las sesiones bursatiles de los meses de octubre, noviembre y
diciembre de 2019 asciende a 92,84 euros. En consecuencia, el valor inicial que se tomard como referencia
para calcular el RTA es de 92,84 euros.
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(ii) El coste medio ponderado del capital (WACC) como tasa de rentabilidad minima; esto es, como el nivel
minimo de TRTA por encima del cual se considerara que se ha creado valor para el accionista de ACCIONA, S.A.

El WACC se calculard como la tasa promedio de los WACC empleados para financiar en términos consolidados
el patrimonio y la actividad de ACCIONA, S.A. y su grupo correspondientes a cada uno de los diez afios de
duracién del plan, habiendo sido calculado cada WACC anual a 31 de diciembre de cada afio como la tasa
promedio de los WACC correspondientes a cada uno de los doce meses del afio en cuestidon (calculados con
base anual al Ultimo dia de cada mes).

(D) Calculo del incentivo: Ambos indicadores (RTA y su correspondiente TRTA, y WACC) se calculardn a la
conclusién del plan respecto del periodo de referencia 2020-2029 y sélo en el caso de que la TRTA fuera
superior al WACC, el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, (i) determinara el importe agregado del incentivo que corresponderia entregar a los consejeros
ejecutivos, que serd equivalente al 1% del RTA logrado al final del periodo, vy (ii) decidird sobre la distribucion
del importe resultante entre los consejeros ejecutivos atendiendo a criterios que ponderen la contribucion
relativa de cada uno de ellos a la consecucion de la creacién de valor para el accionista de ACCIONA, S.A.
durante la vigencia del Plan.

(E) Pago del incentivo y diferimiento: El incentivo se abonara integramente en metalico del siguiente modo: (i)
un 80% en el afio 2030, tras la formulacion de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio
2029 de ACCIONA y su grupo respecto de las cuales se emita un informe de auditoria sin salvedades, vy (ii) el
20% restante en el afio 2031, tras la formulacién de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al
ejercicio 2030 de ACCIONA y su grupo respecto de las cuales se emita un informe de auditoria sin salvedades,
siempre y cuando no concurra durante el plazo de diferimiento, a juicio del Consejo de Administracion, a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, un supuesto de malus de los indicados en el
apartado (F) siguiente.

(F) Malus y claw back: ACCIONA, S.A. podra reclamar a los consejeros ejecutivos dentro de los tres (3) afios
siguientes a cada fecha en que se haya efectuado un pago del incentivo (incluyendo el pago de la parte del
incentivo abonada de forma diferida) la devolucién (claw back), en todo o parte, de la parte del Incentivo
abonada al consejero ejecutivo si durante el referido periodo de tres (3) afilos concurre, a juicio del Consejo
de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, cualquiera de los
siguientes supuestos de malus: (i) el consejero ejecutivo incurre en un incumplimiento grave de los deberes
de diligencia o lealtad conforme a los cuales debe desempefiar su cargo en ACCIONA, S.A., o por cualquier otro
incumplimiento grave y culpable de las obligaciones que el consejero ejecutivo tenga asumidas en virtud de
sus contratos con ACCIONA, S.A. para el desarrollo de sus funciones ejecutivas, (i) se constata que el consejero
ejecutivo ha percibido el incentivo en ejecucion del plan con base en datos cuya inexactitud quede
posteriormente demostrada de forma manifiesta, o (iii) el consejero ejecutivo incumple cualquier pacto de no
competencia post-contractual suscrito, o asumido frente, ACCIONA, S.A.

(G) Liquidacién anticipada: En el caso de que la relacién mercantil de un consejero ejecutivo con ACCIONA, S.A.
se extinguiera, o la delegacién a su favor de funciones ejecutivas fuera revocada, en cualquier momento
durante la vigencia del plan (esto es, entre el 1 de enero de 2020 y el 31 de diciembre de 2029, ambos
incluidos) por causa no imputable a él, el plan se liquidara anticipadamente respecto de los dos consejeros
ejecutivos. Asimismo, el plan se liquidard anticipadamente en caso de cese voluntario del consejero ejecutivo
a partir del 42 afio de vigencia del plan, con liquidacidn de la parte del incentivo que, en su caso, corresponda
al consejero ejecutivo en funcion del valor creado durante el periodo en cuestién, en un porcentaje que variara
dependiendo de en qué afio se produzca el cese (70% en 2026, 80% en 2027, 90% en 2028 y 100% en 2029).
El Consejo de Administraciéon de ACCIONA, a propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones,
podrd decidir, atendiendo al mejor interés de ACCIONA en ese momento, que el plan continde en vigor
respecto del consejero ejecutivo no incurso en la causa en cuestion.
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El incentivo Unicamente se devengara si a 31 de diciembre del afio anterior al que aconteciera la causa no
imputable al consejero ejecutivo o el cese voluntario del consejero ejecutivo el RTA excediera la cifra del WACC
tomando como referencia temporal el periodo en cuestion.

Plan de entrega de acciones dirigido a la direccion de Acciona, S.A. y su grupo:

El Consejo de Administracién de ACCIONA, S.A., previa recomendacion de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones aprobd un nuevo Plan de entrega de acciones dirigido a la direccion de ACCIONA, S.A. y su grupo
(el “Plan 2022”) que permitird a sus beneficiarios recibir Acciones en concepto de retribucién variable
excepcional y no consolidable, en los términos y condiciones previstos en el Reglamento del Plan 2022.

Este Plan fue comunicado a la CNMV mediante informacion relevante con fecha 24 de febrero de 2022 (OIR
ne 14368).

Las caracteristicas principales del Plan 2022 de entrega de acciones son las siguientes:
A) Objeto y Duracidn del Plan:

El Plan 2022 tiene por objeto (i) la entrega con caracter anual de un determinado nimero de acciones a uno
o varios de los destinatarios en atencioén a la consecucién de objetivos y su desempefio durante el ejercicio
anual evaluado; y (ii) habilitar al Consejo de Administracién para que, respecto de un determinado periodo
plurianual de un minimo de tres afios y sin exceder la duracion del Plan 2022, y previa propuesta de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, pueda acordar entregas plurianuales de acciones a uno o varios de los
destinatarios en atencidon a la consecucién de objetivos y su desempefio extraordinario, asi como fijar los
distintos periodos de medicion. A estos efectos, se hace constar que podrd tenerse en cuenta para la
determinacién del periodo de medicidn el ejercicio anterior al de la aprobacion del Plan 2022.

El Plan 2022 tiene una duracién total de cinco afios, extendiéndose desde el 1 de enero de 2022 hasta el 31
de diciembre de 2026.

B) Determinacion de la asignacion anual de acciones y evaluacion anual

Durante la vigencia del Plan 2022, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones evaluara anualmente a los
destinatarios teniendo en cuenta el desempefio por cada uno de los destinatarios de sus funciones durante el
ejercicio precedente; el grado de cumplimiento de los objetivos que pudieran estar asociados a su cargo; y
con caracter general, el grado de cumplimiento de los objetivos generales del Grupo ACCIONA durante el
ejercicio cerrado; y elevara sus conclusiones al Consejo de Administracion para su consideracion.

C) Destinatarios del Plan

Son destinatarios del Plan 2022 aquellos Directivos del Grupo ACCIONA que, en cada ejercicio, decida el
Consejo de Administracién para la atribucion del derecho a recibir Acciones conforme a lo previsto en el
Reglamento del Plan 2022.

A efectos aclaratorios, no se entenderan incluidos en el Plan 2022 a los consejeros ejecutivos de ACCIONA.

La participacién en el Plan 2022 podrd extenderse a otros niveles ejecutivos y a personas concretas que

desempefien alguna funcién de especial responsabilidad, por decisiéon del Consejo de Administracion previo
informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

-58 -



D) Indisponibilidad de las acciones y opcion de recompra

Los destinatarios que adquieran acciones en virtud del Plan 2022 no podrdan (a) enajenar, gravar ni disponer
de esas acciones por titulo alguno (salvo mortis causa), ni (b) constituir sobre ellas ningiin derecho de opcién,
ni ninguin otro limitativo del dominio o de garantia, hasta que transcurran al menos tres (3) afios desde la fecha
en que hayan sido entregadas las Acciones. Esta limitacion varia en parte para el supuesto de entregas
plurianuales, al quedar el 50% de las acciones entregadas sujetas a indisponibilidad durante un afio desde la
entrega, y el 50% restante durante dos afios desde la entrega.

Asimismo, los destinatarios que adquieran acciones en virtud de lo previsto en el Plan 2022 conceden a favor
de ACCIONA una opcién de recompra sobre todas esas acciones que le sean entregadas, durante los tres afios
siguientes a la fecha en que le fueron entregadas, en caso de que el destinatario cese en su dedicacion
profesional a ACCIONA o su grupo antes de dicho plazo por causa imputable al destinatario (supuestos de
“malus” descritos en el Reglamento del Plan). Esta limitacion varia en parte para el supuesto de entregas
plurianuales, al quedar el 100% de las acciones entregadas sujetas a la opcién de recompra a favor de ACCIONA
durante el primer afio desde la fecha de entrega, y sobre el 50% de las acciones entregadas durante el segundo
afio desde su fecha de entrega, en caso de que el destinatario cese en su dedicacion profesional a ACCIONA o
su grupo dentro de los dos afios siguientes a la fecha de entrega por causa imputable al destinatario.

El Plan 2022 no contempla la posible venta de acciones entregadas para hacer frente al pago del impuesto
incurrido por el Beneficiario como consecuencia de dicha entrega. El coste del ingreso a cuenta del
rendimiento derivado del Plan 2022 no sera repercutido a los beneficiarios, asumiendo la Sociedad el coste
fiscal que dicho ingreso a cuenta tenga en la imposicion personal de los beneficiarios con los limites
establecidos.

En virtud de este Plan de entrega de acciones dirigido a la direccién, el nimero de acciones de ACCIONA, S.A.
entregadas a los Beneficiarios no consejeros ejecutivos, en atencion al pago de parte de su retribucion variable
de 2024, asciende a 25.620 acciones entregadas a 48 directivos. Dado que este Plan tiene un devengo trianual,
una tercera parte de los valores razonables citados anteriormente, se encuentra recogido en el epigrafe Gastos
de personal de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta a 31 de diciembre. Los dos tercios restantes se
imputardn a la cuenta de pérdidas y ganancias en los ejercicios 2026 y 2027.

Plan de sustitucion de retribucion variable por acciones

El Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, dado el nimero
limitado de Beneficiarios del anterior Plan, con el fin de potenciar y extender los objetivos de fidelizacién y
retencion a los directivos del Grupo, aprobd el 18 de febrero de 2021 una renovacién del Plan de Sustitucion
de Retribucion Variable por acciones de ACCIONA, dirigido a la direccion de ACCIONA y su grupo (el Plan de
Sustitucién), excluyendo los consejeros ejecutivos, cuyas caracteristicas principales son las siguientes:

Finalidad: Retener e incentivar eficazmente al equipo directivo y lograr una mayor alineacién de sus intereses
con los de la Sociedad y su Grupo.

Duracién inicial: Seis afios (2021 a 2026).

Objeto: Ofrecer de forma discrecional a determinados directivos de ACCIONA y su Grupo la opcion de sustituir
o canjear todo o parte de su retribucién variable en efectivo por acciones de la Sociedad de acuerdo con una
ecuacion de canje que se determinara cada afio. Desde el afio 2015 hasta la fecha, la ecuacion de canje

aprobada conlleva un incentivo del 25% sobre la retribucién variable sustituida.

Beneficiarios: Aquellos directivos que el Consejo de Administracion libremente proponga. Quedan excluidos
de este Plan los consejeros ejecutivos.
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Indisponibilidad de las acciones entregadas: Con caracter general, las acciones entregadas no podran ser (a)
enajenadas, gravadas ni dispuestas por titulo alguno (salvo mortis causa), ni (b) constituir sobre ellas ningin
derecho de opcidn ni ningln otro limitativo del dominio o de garantia, hasta después del 31 de marzo del
tercer afio siguiente a aquel dentro del cual hayan sido entregadas las acciones al Beneficiario.

Las acciones propias transmitidas a estos Beneficiarios correspondientes al incentivo, y no la parte de las
acciones correspondiente a la retribucidn sustituida segln la modificacién aprobada el 29 de febrero de 2016
por el Consejo de Administracion, quedardn sujetas a un derecho de recompra a favor de ACCIONA vy
gjercitable en caso de que el Beneficiario adquirente de las acciones cese en su dedicacion profesional a
ACCIONA o su Grupo antes del 31 de marzo del tercer afio siguiente a aquel en que se realice la entrega por
causa imputable al Beneficiario.

El precio de las acciones de ACCIONA que se tomara como referencia para determinar la ecuacion de canje
serd el precio de cotizacion de cierre del Ultimo dia bursatil del mes de marzo del afio en que el Consejo de
Administracion acuerde la asignacién de la opcion de sustitucion.

Durante el primer semestre de 2025 se han entregado 12.873 acciones de la Sociedad a 68 directivos de
ACCIONAy su Grupo en pago de parte de su retribucion variable en efectivo de 2024 en aplicacién del Plan de
Sustitucion.

El dia 23 de febrero de 2023 el Consejo de Administracion a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones acordd hacer extensible el Plan de Sustitucién de Retribucién variable por acciones de los
directivos, con un incentivo del 25% ligado a permanencia, a todos los empleados con retribucion variable a
nivel global. La participacion en el Plan es voluntaria.

Este Plan no es aplicable a los consejeros ejecutivos por ser su relacion de caracter mercantil y no laboral ni a
los directores.

El Plan de Sustitucion para empleados esta implantado en Australia, Brasil, Canad3, Chile, México y Estados
Unidos.

En aplicacion de dicho plan global, en el ejercicio 2025 se han entregado 2.884 acciones a 109 empleados del
Grupo, adicionales a las 12.873 entregadas a directivos.

Plan de accionistas

El Consejo de Administracién de ACCIONA acordd por unanimidad y previa recomendacion de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, la aprobacion de un nuevo “Plan de Accionistas” de aplicacién general a
todos los empleados con residencia fiscal en Espafia que permite redistribuir parte de la retribucidn dineraria
variable y/o fija con un limite de 12.000 euros anuales mediante la entrega de acciones de la Sociedad de
acuerdo con el actual marco normativo, que favorece fiscalmente este tipo de planes.

El Plan, cuya participacion es voluntaria, ofrece a todos los empleados con residencia fiscal en Espafia y cuya
alta en cualquiera de las sociedades que forman parte del grupo mercantil ACCIONA se haya producido con
anterioridad al 31 de diciembre del afio anterior a la entrega, la posibilidad de participar en los resultados de
la compafiia convirtiéndose en accionista. Este Plan no es aplicable a los consejeros ejecutivos por ser su
relacion de cardcter mercantil y no laboral.

Se han entregado 39.020 acciones, valoradas al precio de cotizacién del cierre bursatil del dia 31 de marzo de
2025, durante la primera quincena del mes de abril.
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El dia 23 de febrero de 2023 el Consejo de Administracion a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones acordé ampliar el Plan de Accionistas de aplicacién general a todos los empleados con residencia
fiscal en Australia. La participacion en el Plan es voluntaria.

En aplicacion de dicho plan en Australia, en el ejercicio 2025 se han entregado 834 acciones a empleados del
Grupo.

La Sociedad ha determinado el valor razonable de los bienes y servicios recibidos por referencia al valor
razonable de los instrumentos de patrimonio concedidos.

El detalle de personas que han desempefiado cargos de direccién en su condicion de Senior Management del
Grupo (teniendo en cuenta la sociedad dominante vy filiales e incluyendo al Director de Auditoria Interna)

durante el ejercicio 2025 fue el siguiente:

Nombre o denominacidn social

Cargo/s

Andrés Pan de Soraluce Muguiro

CEO Living & Culture

Arantza Ezpeleta Puras

Directora de Innovacién y Tecnologia

Carlos Anta Callersten

Director de Organizacion, Talento y Salud

Iranzu Presmanes Zatarain

Directora de Cumplimiento

José Joaquin Mollinedo Chocano

Director de Relaciones Institucionales, Comunicacion y Marca

José Angel Tejero Santos

Chief Operating Officer (COO)

José Diaz-Caneja Rodriguez

CEO Infraestructuras

José Entrecanales Carridn

Chief Financial and Sustainability Officer (CFSO)

José Julio Figueroa Goémez de Salazar

Director de Juridico

Juan Antonio Muro-Lara Girod

Director de Estrategia y Desarrollo Corporativo

Macarena Carrién Lopez de la Garma

Directora de Recursos Corporativos

Marfa Cordén Ucar

Directora de la Oficina del CEO y Directora de M&A

Pepa Chapa Alds

Directora de Relacién con Inversores

Raul Beltran Nufiez

Director de Auditoria Interna

El detalle de personas que han desempefiado cargos de direccién en su condicién de Senior Management del
Grupo (teniendo en cuenta la sociedad dominante vy filiales e incluyendo al Director de Auditoria Interna)

durante el ejercicio 2024 fue el siguiente:

Nombre o denominacién social

Cargo/s

Andrés Pan de Soraluce Muguiro

CEO Living & Culture

Arantza Ezpeleta Puras

Directora de Innovacion y Tecnologia

Carlos Anta Callersten

Director de Organizacién, Talento y Salud

Iranzu Presmanes Zatarain

Directora de Cumplimiento

José Angel Tejero Santos

Chief Financial and Sustainability Officer (CFSO)

José Diaz-Caneja Rodriguez

CEO Infraestructuras

José Joaquin Mollinedo Chocano

Director de Relaciones Institucionales, Comunicacién y Marca

José Julio Figueroa Gémez de Salazar

Director Juridico

Juan Antonio Muro-Lara Girod

Director de Estrategia y Desarrollo Corporativo

Macarena Carrion Lopez de la Garma

Directora de Recursos Corporativos

Marfa Cordén Ucar

Directora de la Oficina del CEO y Directora de M&A

Pepa Chapa Alds

Directora de Relacién con Inversores

Raul Beltran Nufiez

Director de Auditoria Interna

16 Otra informacién referente al Consejo de Administracién

De conformidad con lo establecido en los articulos 229 y 529 vicies del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2
de julio, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, a 31 de diciembre de
2025, de la informacién disponible por la Sociedad y la que ha sido comunicada por los Consejeros y personas
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vinculadas a ellos, no han incurrido en situaciones de conflicto, ya sea directo o indirecto, con el interés de la
Sociedad.

17 Informacion sobre medio ambiente

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiene responsabilidades, gastos, activos ni
provisiones o contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el
patrimonio, la situacion financieray los resultados de la Sociedad. Por este motivo, no se incluyen los desgloses
especificos en esta memoria.

18 Garantias comprometidas con terceros

La Sociedad tiene formalizados avales con entidades financieras a 31 de diciembre de 2025 por importe de
1.917 millones de euros (1.364 millones de euros a 31 de diciembre de 2024). De este importe, 1.914 millones
de euros se corresponden con garantias depositadas para responder de obligaciones contraidas por empresas
del Grupo y 3 millones de euros como garantia en procedimientos con las Administraciones Publicas donde se
encuentra personada la Sociedad (1.361 millones de euros y 3 millones de euros respectivamente a 31 de
diciembre de 2024).

La Sociedad es garante en las lineas de seguro de caucién para el mercado americano, y excepcionalmente es
garante subsidiaria ante clientes en contratos de algunas de sus filiales en grandes proyectos de

infraestructuras.

Adicional a lo anterior, la Sociedad también es garante en los contratos de financiacién suscritos por su filial
Acciona Financiacidn Filiales S.A. con distintas entidades financieras.

19 Otra informacion
19.1  Personal

El nimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2025 y 2024, detallado por categorias, es el
siguiente:

Categorias 2025 2024
Directivos y mandos 87 83
Técnicos Titulados 62 63
Personal administrativo y soporte 21 21
Resto personal 6 7
Total 176 174

La distribucion por sexos en el curso de los ejercicios 2025 y 2024 detallada por categorias al final del ejercicio,
es el siguiente:

2025 2024
Categorias Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Directivos y mandos 52 40 48 36
Técnicos Titulados 19 43 21 39
Personal administrativo y soporte 21 1 22
Resto personal 5 1 5 1
Total 76 105 75 98

Durante el ejercicio 2025, el Grupo tiene un 4,58% de su plantilla con discapacidad igual o superior al 33%
correspondiente, principalmente, a la categoria de personal administrativo y soporte (4,64% en 2024).
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19.2 Honorarios de auditoria

Para los ejercicios 2025 y 2024, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros servicios
prestados por el auditor de las cuentas anuales de Acciona, S.A., KPMG Auditores, S.L. y por empresas
pertenecientes a la red KPMG han sido los siguientes, en miles de euros:

Servicios prestados por el Servicios prestados por otras
auditor principal firmas de auditoria
2025 2024 2025 2024
Servicios de auditoria 628 505
Otros servicios de verificacion 614 353
Total Servicios de Auditoria y Relacionados 1.242 858 - --
Servicios de asesoramiento fiscal 4 80 356 580
Otros servicios 83 306 7.091 4.396
Total Otros Servicios Profesionales 87 386 7.447 4.976

Los honorarios correspondientes a los servicios prestados por la empresa auditora de las cuentas anuales,
KPMG Auditores, S.L., han sido, por servicios de auditoria 628 miles de euros en 2025 (505 miles de euros en
2024), por otros servicios de verificacion, que incluyen servicios cuya prestacién por los auditores de cuentas
se exige en la normativa aplicable y que se corresponden con las revisiones limitadas de estados financieros
intermedios, servicios de emisién de comfort letters relacionados con valores, informes de procedimientos
acordados de certificacion de ratios financieros y la revision del apartado F del SCIIF, 614 miles de euros en el
ejercicio 2025 (353 miles de euros en 2024).

La informacion relativa a los servicios distintos de la auditoria de cuentas prestados por la red de KPMG a las
sociedades controladas por Acciona S.A. durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 y 2024 se
encuentra recogida en las cuentas anuales consolidadas de Acciona S.A. y sociedades dependientes de 31 de
diciembre de 2025.

20 Hechos posteriores
Desde la finalizacion del ejercicio 2025 y hasta la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales, no se ha

producido ningun hecho significativo que haya supuesto una modificacion de relevancia en la informacién
contenida en la memoria o que pudiera tener algin impacto significativo sobre las cuentas anuales.
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ANEXO |
SOCIEDADES DEL GRUPO

Las sociedades dependientes directamente de ACCIONA S.A. consideradas como Grupo segun la Norma 132 de Elaboracién de Cuentas Anuales del PGCy del articulo
42 del Cédigo de Comercio, y la informacién relativa a dichas participaciones al 31 de diciembre de 2025 se presenta a continuacién(importes en millones de euros):

DIVIDEND || DIFERENCIAS
NOMEBRE POMICILIO DIVISION Aupitoria e con Berovision une DIRECT ||\ cecro )| PARTICIP. | DIVIDENDOS |- CAPITAL reservas | RESULTADO [l RESULTADO on oE INTERESES

*) o ToTAL J| RECIBIDOS [ SUSCRITO expLoTAciON | ATRiBUIDO | ol e con | MINORITARIOS

ACCIONA CARBON TECHNOLOGIES S.L. MADRID OTRAS ACTIVIDADES 2 - 2 100,00% 0,00% _100,00% - 2 3 - - - - -
ACCIONA COMMON VENTURES S.L. MADRID OTRAS ACTIVIDADES 48 21 27  50,00%  4556%  95,56% - - 95 - -53 - - -
ACCIONA CULTURAL ENGINEERING S.A. MADRID OTRAS ACTIVIDADES A 22 - 22 100,00% 0,00%  100,00% - 1 27 20 21 - -1 -
ACCIONA FINANCIACION FILIALES S.A. MADRID OTRAS ACTIVIDADES A 412 - 412 100,00% 0,00%  100,00% - 82 582 -1 69 - - -
ACCIONA INFRAESTRUCTURAS MEXICO,SA. DE CV MEJICO CONST E INGENIERIA A - - - 1,46%  9854%  100,00% - 28 23 -1 3 - -9 -
ACCIONA INMOBILIARIA, S.L. MADRID OTRAS ACTIVIDADES A 1.434 -377 1.058 100,00% 0,00%  100,00% - 285 588 52 33 - - -
ACCIONA LOGISTICA, S.A. MADRID OTRAS ACTIVIDADES A 333 234 99 100,00% 0,00%  100,00% - 76 39 2 -16 - - -
ACCIONA MOBILITY GLOBAL, S.L. MADRID OTRAS ACTIVIDADES 62 - 62 100,00% 0,00%  100,00% - - 60 - -136 - - -
ACCIONA SOLUCIONES DE INFRAESTRUCTURAS, S.L. MADRID OTRAS ACTIVIDADES - - - 100,00% 0,00%  100,00% - - - - - - - -
ACCIONA TECNOLOGIA Y SERVICIOS S.L. MADRID OTRAS ACTIVIDADES A 9 - 9 100,00% 0,00%  100,00% - - 4 6 5 - - -
APODERADA GENERAL DE SERVICE, S.A. MADRID OTRAS ACTIVIDADES 19 -19 - 100,00% 0,00%  100,00% - - - - - - - -
AVOREXI S.L. MADRID OTRAS ACTIVIDADES - - - 100,00% 0,00%  100,00% - - - - - - - -
BESTINVER, S.A. MADRID OTRAS ACTIVIDADES A 6 - 6  96,83% 0,00%  96,83% 32 6 51 3 37 -30 - -
CICSA INFRAESTRUCTURAS Y OBRAS S.L. MADRID OTRAS ACTIVIDADES 1 - 1 100,00% 0,00%  100,00% - 1 6 - - - - -
CIRTOVER, S.L. MADRID OTRAS ACTIVIDADES - - - 100,00% 0,00%  100,00% - - - - - - - -
CORPORACION ACCIONA ENERGIAS RENOVABLES, S.L. MADRID ENERGIA A 4.425 - 4.425  91,11% 0,00%  91,11% 128 325 4559 731 759 - - -
CORPORACION ACCIONA INFRAESTRUCTURAS S.L. MADRID CONST E INGENIERIA A 1.313 - 1313 100,00% 0,00%  100,00% - 93 1.179 -10 232 - - -
DREN, S.A. MADRID OTRAS ACTIVIDADES 1 - 1 100,00% 0,00%  100,00% - 1 1 - - - - -
FINANZAS DOS, S.A. MADRID OTRAS ACTIVIDADES 7 5 1 100,00% 0,00%  100,00% - 1 1 - - - - -
FINANZAS Y CARTERA DOS, S.A. MADRID OTRAS ACTIVIDADES - - - 100,00% 0,00%  100,00% - - - - - - - -
FINANZAS Y CARTERA UNO, S.A. MADRID OTRAS ACTIVIDADES - - -~ 100,00% 0,00%  100,00% - - - - 40 -38 - -
HOSPITAL DE LEON BAJIO, S.A. DE C.V. MEJICO CONCESIONES A 3 - 3 98,00% 2,00%  100,00% 5 3 25 4 3 - 5 -
LOCUS ACCIONAE 2 S.L. MADRID OTRAS ACTIVIDADES A 397 - 397 100,00% 0,00%  100,00% - 31 351 2 1 - - -
NORDEX SE ALEMANIA  OTRAS ACTIVIDADES A 1.654 - 1654  47,08% 0,00%  47,08% - 236 907 458 275 - -140 6
S.C. A2 TRAMO 2, S.A. GUADALAJAR  CONCESIONES A 15 - 15 100,00% 0,00%  100,00% 10 15 - 12 9 -10 - -
SCDAD .EMPRESARIAL DE FINANCIACION Y COMERCIO, S.L. MADRID OTRAS ACTIVIDADES - - -~ 100,00% 0,00%  100,00% - - 1 - - - - -
TIBEST CUATRO, S.A. MADRID OTRAS ACTIVIDADES 157 - 157 100,00% 0,00%  100,00% - 18 142 - - - - -
TICTRES, S.A. MADRID OTRAS ACTIVIDADES 21 -18 3 100,00% 0,00%  100,00% - 3 - - 2 - - -
TOTAL EMPRESAS DEL GRUPO 10.340 -673 9.667 175 1.207 8.643 1.228 773 77 -155 6

(*) Sociedades que tienen sus cuentas anuales auditadas por: (A) KPMG
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SOCIEDADES MULTIGRUPO, ASOCIADAS Y OTRAS

Las sociedades dependientes directamente de ACCIONA S.A. consideradas como multigrupo y asociadas segun la Norma 132 de Elaboracion de Cuentas Anuales del

PGC vy la informacién relativa a dichas participaciones a 31 de diciembre de 2025 se presenta a continuacion (importes en millones de euros):

1 NOMBRE I oomiciio | DIVISION I Auoimoria(*) | inversion | prowision [ oirecto | iNDIRecTO | PARTICIP. || CAPITAL ReSERVAS | RESULTADO | RESULTADO || DIFERENCIASDE || INTERESES ||
CONSORCIO TRAZA, S.A. ARAGON CONCESIONES C 6647221 -6.647.221 _ 16,60% 0,00% 16,60% 575.000 -19.682.889 9.534.153 635.182 - 10.952.692
CONSTRUCTORA NECSO SACYR CHILE CHILE CONST E INGENIERIA 2 2 0,01% 49,99% 50,00% 17.799 -1.233.838 - - 1.096.962 —~
INFRAESTRUCTURAS RADIALES, S.A. MADRID CONCESIONES 25895921  -25.895.921  22,50% 2,50% 2500%  11.610.200 -398.253.305

TOTAL MULTIGRUPO, ASOCIADAS Y OTRAS ~ 32.543.144  -32.543.144 12.202.999 -419.170.031 9.534.153 635.182 1.096.962 10.952.692

(*) Sociedades que tienen sus cuentas anuales auditadas por: (A) KPMG; (B) Ernst & Young
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SOCIEDADES DEL GRUPO

Las sociedades dependientes directamente de ACCIONA S.A. consideradas como Grupo segun la Norma 132 de Elaboracién de Cuentas Anuales del PGCy del articulo
42 del Cédigo de Comercio, y la informacidn relativa a dichas participaciones al 31 de diciembre de 2024 se presenta a continuacién(importes en millones de euros):

PARTICIP. DIVIDENDOS CAPITAL RESULTADO RESULTADO § DIVIDENDO DIFERENCIAS INTERESES

NOMBRE DOMICILIO DIVISION AUDITORIA (*) | INVERSION J§ PROVISION VNC DIRECTO {f INDIRECTO TOTAL RECIBIDOS SUSCRITO RESERVAS expLotacion | atriBuiDo I A cUENTA CONVDEE‘SON MINORITARIOS

ACCIONA CARBON TECHNOLOGIES S.L. MADRID OTRAS ACTIVIDADES 2 - 2 100,00% 0,00% 100,00% 5 2 - - 2 - - -
ACCIONA COMMON VENTURES S.L. MADRID OTRAS ACTIVIDADES 42 - 42 50,00% 41,33% 91,33% - - 83 - -1 - — -
ACCIONA CULTURAL ENGINEERING S.A. MADRID OTRAS ACTIVIDADES A 7 - 7 100,00% 0,00% 100,00% - 1 17 -7 -4 - 1 -
ACCIONA FINANCIACION FILIALES S.A. MADRID OTRAS ACTIVIDADES A 412 - 412 100,00% 0,00% 100,00% 100 82 664 -1 82 - = -
ACCIONA INFRAESTRUCTURAS MEXICO,SA. DE CV MEJICO CONST E INGENIERIA A - - - 1,46% 98,54% 100,00% - 28 30 - -7 - -10 -
ACCIONA INMOBILIARIA, S.L. MADRID OTRAS ACTIVIDADES A 1.434 -396 1.038 100,00% 0,00% 100,00% - 285 606 7 -18 - - -
ACCIONA LOGISTICA, S.A. MADRID OTRAS ACTIVIDADES A 333 -212 121 100,00% 0,00% 100,00% - 76 45 2 -2 - — -~
ACCIONA MOBILITY GLOBAL, S.L. MADRID OTRAS ACTIVIDADES - - -~ 100,00% 0,00% 100,00% - - -1 - -1 - - -
ACCIONA TECNOLOGIA Y SERVICIOS S.L. MADRID OTRAS ACTIVIDADES A 9 - 9 100,00% 0,00% 100,00% - - 1 7 3 - - -
APODERADA GENERAL DE SERVICE, S.A. MADRID OTRAS ACTIVIDADES 19 -19 --100,00% 0,00% 100,00% - - - - - - - -
BESTINVER, S.A. MADRID OTRAS ACTIVIDADES A 6 - 6  96,83% 0,00% 96,83% 31 6 47 -2 35 -28 - -
CICSA INFRAESTRUCTURAS Y OBRAS S.L. MADRID OTRAS ACTIVIDADES 1 - 1 100,00% 0,00% 100,00% - 1 6 - - - - -
CIRTOVER, S.L. MADRID OTRAS ACTIVIDADES - - --100,00% 0,00% 100,00% - - - - - - - -
CORPORACION ACCIONA ENERGIAS RENOVABLES, S.L.  MADRID ENERGIA A 4.241 - 4.241  82,66% 0,00% 82,66% 132 325 4.363 69 335 - - -
CORPORACION ACCIONA INFRAESTRUCTURAS S.L. MADRID CONST E INGENIERIA A 1.313 - 1.313  100,00% 0,00% 100,00% - 93 1.185 -11 -6 - — -~
DREN, S.A. MADRID OTRAS ACTIVIDADES 1 - 1 100,00% 0,00% 100,00% - 1 1 - - - - -
FINANZAS DOS, S.A. MADRID OTRAS ACTIVIDADES 7 -5 1 100,00% 0,00% 100,00% - 1 1 - - - - -
FINANZAS Y CARTERA DOS, S.A. MADRID OTRAS ACTIVIDADES -~ -~ --100,00% 0,00% 100,00% - - - - - - - -
FINANZAS Y CARTERA UNO, S.A. MADRID OTRAS ACTIVIDADES - - -~ 100,00% 0,00% 100,00% - - - - - - - -
HOSPITAL DE LEON BAJIO, S.A. DE C.V. MEJICO CONCESIONES A 3 - 3 98,00% 2,00% 100,00% 5 3 25 5 5 - -5 -
LOCUS ACCIONAE S.L. MADRID OTRAS ACTIVIDADES - - --100,00% 0,00% 100,00% - - - - - - - -
LOCUS ACCIONAE 2 S.L. MADRID OTRAS ACTIVIDADES 397 - 397 100,00% 0,00% 100,00% - 31 352 - -1 - - -
NORDEX SE ALEMANIA OTRAS ACTIVIDADES A 1.654 - 1.654  47,08% 0,00% 47,08% - 236 900 115 9 - -154 6
S.C. A2 TRAMO 2, S.A. GUADALAJARA  CONCESIONES A 15 - 15 100,00% 0,00% 100,00% 23 15 1 20 15 -15 - -
SCDAD .EMPRESARIAL DE FINANCIACION Y COMERCIO, MADRID OTRAS ACTIVIDADES - - - 100,00% 0,00% 100,00% - - 1 - - - - -
TIBEST CUATRO, S.A. MADRID OTRAS ACTIVIDADES 157 - 157 100,00% 0,00% 100,00% - 18 142 - — - — -
TICTRES, S.A. MADRID OTRAS ACTIVIDADES 21 -18 3 100,00% 0,00% 100,00% - 3 - - - - - -
TOTAL EMPRESAS DEL GRUPO 10.073 -649 9.424 296 1.207 8.467 206 447 -43 -169 6

(*) Sociedades que tienen sus cuentas anuales auditadas por: (A) KPMG; (B) PricewaterhouseCoopers; (C) Ernst & Young
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SOCIEDADES MULTIGRUPO, ASOCIADAS Y OTRAS

Las sociedades dependientes directamente de ACCIONA S.A. consideradas como multigrupo y asociadas segun la Norma 132 de Elaboraciéon de Cuentas Anuales
del PGC vy la informacién relativa a dichas participaciones a 31 de diciembre de 2024 se presenta a continuacion (importes en millones de euros):

PARTICIP. CAPITAL RESULTADO DIFERENCIAS DE INTERESES
*
NOMBRE DOMICILIO DIVISION AUDITORIA (*) INVERSION PROVISION DIRECTO INDIRECTO TOTAL SUSCRITO RESERVAS EXPLOTACION CONVERSIGN MINORITARIOS
CONSORCIO TRAZA, S.A. ARAGON CONCESIONES B 7 -7 16,60% 0,00% 16,60% 1 -23 9
CONSTRUCTORA NECSO SACYR CHILE CHILE CONST E INGENIERIA - - 0,01% 49,99% 50,00% - -1 -
INFRAESTRUCTURAS RADIALES, S.A. MADRID CONCESIONES 26 -26 22,50% 2,50% 25,00% 12 -398
TOTAL 33 -33 12 -422

(*) Sociedades que tienen sus cuentas anuales auditadas por: (A) KPMG; (B) PricewaterhouseCoopers; (C) Ernst & Young
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ACCIONA, S.A
INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2025

ACCIONA, S.A. es la Sociedad Dominante del Grupo Acciona y su actividad se limita a la gestion de sus
participacionesy a servicios de apoyo a sus participadas. Por lo tanto, el presente Informe de Gestion debe ser
interpretado bajo la dptica de la Sociedad Dominante y sociedades dependientes.

ACCIONA presenta los resultados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
bajo una estructura corporativa compuesta por las siguientes divisiones:

- Energia: actividad que se instrumenta a través de la participacion mayoritaria en Corporacion Acciona
Energias Renovables, S.A. (en adelante CAER o Acciona Energia) abarcando la promocién de plantas
de generacion renovable, su construccidn, su operaciéon y mantenimiento y la venta de la energia
producida. Toda la generacion eléctrica de Acciona Energia es de origen renovable.

- Infraestructuras: incluye las actividades de:

- Construccion: incluye la actividad de construccion de infraestructuras. Asimismo, también
incluye proyectos llave en mano (EPC) para la construccion de plantas de generacién de
energia y otras instalaciones.

- Agua: incluye las actividades de construccién de plantas desaladoras, potabilizadoras y de
tratamiento de agua, asi como la gestion del ciclo integral del agua, actividad que abarca desde |a
captacion, potabilizacion incluyendo la desalinizacién, hasta la depuracién y retorno al medio
ambiente del agua. Asimismo, opera concesiones de servicios relacionados con el ciclo integral del
agua.

- Concesiones: incluye principalmente la actividad de explotacion de concesiones de
infraestructuras de transporte, hospitales y lineas de transmision.

- Servicios Urbanos y Medioambiente: incluye principalmente las actividades de Citizen Services.

- Nordex: en el mes de marzo de 2023 se produjo un aumento de participacién en el capital de Nordex
SE hasta alcanzar el 47,08%, lo que propicio la toma de control del citado grupo, que pasé a registrarse
por el método de integracion global. El Grupo Acciona, de acuerdo con lo establecido en la NIIF 8,
considera desde entonces a Nordex SE como un segmento operativo que se reporta de forma
independiente (véase nota 28). La actividad principal de Nordex es el disefio, desarrollo, fabricacién y
distribucién de aerogeneradores y de cualquiera de sus componentes, ademads de su operacion y
mantenimiento.

- Otrasactividades: incluye los negocios relativos a la gestion de fondos e intermediacion bursatil,
el negocio inmobiliario, fabricacion de vehiculos eléctricos, motosharing, interiorizacién
artistica de museos y prestacién de servicios tales como facility management y handling
aeroportuario.

A continuacién, en este informe de gestion se definen ciertas Alternative Performance Measures, o APM,
utilizados recurrentemente por el Grupo ACCIONA, se definen en este informe de gestion.
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Resumen Ejecutivo
Principales Hitos del periodo:

ACCIONA ha obtenido unos sélidos resultados en el ejercicio 2025, cumpliendo con los objetivos estratégicos
y financieros comunicados al mercado a principio de afio. Las ventas se han incrementado un 6%, el EBITDA
ha experimentado un crecimiento del +31%, el Beneficio Antes de Impuestos ha aumentado un +82% vy
Beneficio Neto Atribuible un +90%. Los hechos mas destacables del ejercicio han sido:

- Objetivo de EBITDA, superado: El EBITDA consolidado del grupo ACCIONA en el afio 2025 ascendié
a €3.211 millones, situandose por encima del rango objetivo de €2.700-€3.000 millones
establecido a principio del afio.

- Objetivo de apalancamiento financiero superado: ACCIONA ha finalizado el ejercicio con un ratio
de deuda neta/EBITDA de 2,2x, sustancialmente inferior a su objetivo de situarse por debajo de
3,5x, motivado, fundamentalmente, por la elevada generacion de caja de Nordex y del negocio
de Infraestructuras, por la materializacion de ventas de activos de Energia por €1.065 millones y
por la contribucién positiva de la actividad inmobiliaria.

- Objetivo de rotacién de activos alcanzado: entre 2024 y 2025 la compafiia ha acordado
operaciones de venta de activos de energia por importe de ~€3.200 millones, generando
plusvalias de ~€900 millones. Las operaciones materializadas en 2025 han ascendido a €1.065
millones y se han acordado otras dos transacciones adicionales, por unos €900 millones, cuyo
cierre esta previsto para el primer semestre de 2026. Los buenos resultados de la actividad de
rotacion de activos, junto con un precio medio capturado ligeramente superior al previsto, han
contribuido a compensar unos niveles de produccion mas moderados y retrasos en la puesta en
marcha de los nuevos activos, permitiendo a ACCIONA Energia alcanzar su objetivo de EBITDA del
afio de €1.500 - €1.750 millones (situdndose en €1.546 millones).

- Transformacién de Nordex, culminada: Nordex ha contribuido con €749 millones al EBITDA del
Grupo ACCIONA en 2025, alcanzando un margen EBITDA superior al 8,4%, que era su objetivo a
medio plazo, con un récord en su cartera de pedidos, situandose en 10,2 GW y con una cartera
total a diciembre de 2025 de €16.094 millones.

- Grandes proyectos concesionales asegurados: el desarrollo de infraestructuras con contratos
concesionales a largo plazo se consolida como el principal vector de crecimiento de ACCIONA
para los proximos afos. El ejercicio 2025 ha estado marcado por hitos estratégicos relevantes,
entre los que destacan la firma del primer proyecto de Managed Lanes en Estados Unidos (SR-
400) y de la Red de Transmision Central West Orana en Australia, asi como la preadjudicacion del
contrato para la distribucion de agua vy alcantarillado de Pernambuco, en Brasil. Estos contratos
conllevan una inversion total asociada al 100% de los proyectos de ~€17.900 millones.

- Alta rentabilidad del negocio de construccion: los margenes de EBITDA del negocio de
construccién se mantienen, por segundo afio consecutivo, estabilizados en niveles
histéricamente elevados de alrededor del 7% sobre ventas, como resultado de una rigurosa
seleccion de los proyectos, un gran foco en la excelencia técnica y un sélido control del riesgo. A
31 de diciembre de 2025, un 81% de la cartera de construccion esta respaldada por clausulas
mitigantes de riesgo.
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- Fuerte crecimiento del negocio de agua: cuyo EBITDA crecid casi un 50%, impulsado por la
ejecucion eficiente y mas rapida de lo previsto de varios proyectos clave.

- Calificacién crediticia Investment grade de DBRS para ACCIONA reiterada y calificacién crediticia
Investment grade de Fitch para ACCIONA Energia reiterada, aunque con revision de la perspectiva
de Estable a Negativa

Entrando en detalle a analizar los resultados, la cifra de negocios de ACCIONA en 2025 ascendié a €20.236
millones, un crecimiento del 5,5% respecto a 2024, y el EBITDA consolidado ascendid a €3.211 millones, frente
a €2.455 millones el afio anterior, lo que supone un incremento del 30,8% por el fuerte crecimiento en la
aportacion de otros negocios, destacando Nordex, Agua e Inmobiliaria, asi como por los resultados obtenidos,
en el marco del programa de rotacion de activos, fundamentalmente, con la venta de 626 MW hidraulicos en
Espafia, anunciada en el cuarto trimestre de 2024 y completada en el primer trimestre de 2025, 440 MW
edlicos en Espafia, 136 MW edlicos en Perl y 50 MW edlicos en Costa Rica. El Resultado Antes de Impuestos
alcanzé los €1.392 millones, frente a €765 millones del afio anterior, lo que supone un incremento del 82,0%
y el Resultado neto atribuible de 2025 ha sido de €803 millones, frente a €422 millones 2024, con un
crecimiento del 90,4%.

- En el ejercicio 2025, ACCIONA Energia ha cumplido el guidance de EBITDA comunicado al
mercado, situado en el rango de €1.500—-1.750 millones, apoyandose principalmente en la
ejecucion del plan de rotacion de activos. Este desempefio ha permitido compensar un
contexto operativo mas exigente, caracterizado por una produccion inferior a la inicialmente
prevista y una entrada en operacion mas gradual de determinados proyectos, mientras que
el precio medio capturado ha sido ligeramente superior al esperado. El ejercicio 2025 se ha
desarrollado, ademads, en un entorno mas favorable para el sector de las energias renovables,
con una mejora de las rentabilidades en los proyectos recientemente aprobados y avances
relevantes en la renegociacién de PPAs a precios mas elevados. Respecto a la solvencia y la
calidad crediticia, Fitch ha reafirmado el rating investment grade BBB- de ACCIONA Energia,
si bien ha revisado el outlook de estable a negativo. La Compafiia estd comprometida con
recuperar una perspectiva Estable durante 2026 mediante un mayor desapalancamiento,
nuevas operaciones de rotacion de activos y mejoras en eficiencia operativa.

- El negocio de Infraestructuras registro en 2025 un incremento del 6,7% en su cifra de
negocios, alcanzando una facturacién de €8.690 millones, y del 5,1% en su EBITDA, motivado
por la buena ejecucién de proyectos relevantes tanto del negocio de Construccion, con
margenes EBITDA estables en el entorno del 7%, como en el de Agua, destacando las obras
en Chile, Marruecos, Australia y Qatar. La cartera global de Infraestructuras se situé en
€30.354 millones a 31 de diciembre de 2025, lo que supone un incremento del 6,3% respecto
a 31 de diciembre de 2024. La cartera agregada de Infraestructuras, que incluye los proyectos
consolidados por puesta en equivalencia, se eleva a €120.591 millones, un 124% superior a la
de 31 de diciembre de 2024. Entre las principales adjudicaciones del afio destacan la autopista
SR-400 en Atlanta, USA que aporta, aproximadamente, €1.800 millones a la cartera global de
Infraestructuras de ACCIONA a diciembre y, aproximadamente, €64.000 millones a la cartera
agregada, la Red de Trasmision Central West Orana, en Australia y los servicios de
saneamiento de Cesan y Sanepar, en Brasil. Asimismo, a final de aflo se ha producido la
preadjudicacion de la concesion de los servicios de distribucion de agua tratada vy
alcantarillado de Pernambuco en Brasil, que llevard asociada una inversion de ~€3.700
millones y generard unos ingresos durante la vida de la concesion de alrededor de €30.000
millones.
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- Lainversion acumulada en términos de equity asciende a €879 millones a 31 de diciembre de
2025 y cuenta con compromisos de aportaciones adicionales de €1.870 millones entre 2026
y 2035. Esta cartera se estima generard ~€60.000 millones en dividendos y distribuciones de
capital para ACCIONA, con una vida media pendiente ponderada de 50 afios.

- Nordex ha obtenido unos excelentes resultados en 2025, contribuyendo de manera relevante
a los resultados del Grupo ACCIONA. Los ingresos ascendieron a €7.554 millones y el EBITDA
reportado por Nordex ascendié a €631 millones, frente a los €296 millones en el mismo
periodo del afio anterior, con un margen EBITDA del 8,4% vs el 4,1% del afio pasado,
alcanzando la parte alta del rango del 7,5-8,5% de guidance revisado al alza en octubre 2025.
La contribucion de Nordex al EBITDA de ACCIONA alcanzd los €749 millones (frente a €470
millones el afio anterior, un 59,4% superior). Esta cifra incluye €118 millones de reversion de
provisiones identificadas bajo el PPA, de las que €83 millones ya estaban registradas en H1
2025, reversién que se debe, principalmente, a la actualizacion de la estimacidn de costes de
programas de mejora de calidad, realizada por Nordex. Respecto a magnitudes operativas, en
2025, Nordex ha recibido pedidos de turbinas por importe de €9.321 millones un 24,9%
superior a los €7.461 millones en 2024, y la cartera (incluyendo Proyectos y Servicios) se
incrementd en un 25,9%, alcanzando los €16.094 millones a 31 de diciembre de 2025, frente
a€12.778 millones a 31 de diciembre de 2024. La cartera de servicios crecio un 20,1%, hasta
€5.972 millones, representando el 37% de la cartera total.

- Dentro de Otras actividades, destaca la buena evolucion de Living (Inmobiliaria), que ha
obtenido un EBITDA de €84 millones frente a €43 millones en 2024, impulsado por el aumento
en el nimero de viviendas entregadas (1.244 unidades en 2025 frente a 1.119 en 2024), la
venta de un edificio de oficinas situado en la calle Ombu, en Madrid, la venta de suelos no
estratégicos y eficiencias en costes. El Valor Bruto de los Activos inmobiliarios de ACCIONA
(GAV) a 31 de diciembre de 2025 ascendia a €1.590 millones. Respecto a Bestinver, también
ha mostrado una positiva evolucién en el afio, con un aumento del 9,8% en los Activos Medios
Bajo Gestion, hasta €7.124 millones en 2025, que ha resultado en un EBITDA de €55 millones,
un 8% superior al de 2024. A 31 de diciembre de 2025 la cifra de Activos Bajo Gestién de
Bestinver se situaba en €7.661 millones, con un incremento de €870 millones en el afo.

La deuda financiera neta de ACCIONA (incluyendo la NIIF16) alcanzd los €6.989 millones a 31 de diciembre de
2025, disminuyendo en €139 millones respecto a diciembre 2024. Esta evolucion se debe fundamentalmente
a la elevada generacién de EBITDA, a la positiva contribucion del capital circulante que asciende a €656
millones frente a €457 millones en 2024, a la rotacion de activos de Energia por importe de €1.065 millones,
al incremento en la contribucién positiva de la variacién de existencias inmobiliarias (€114 millones en 2025
frente a €65 millones el afio anterior) y a la menor inversién realizada (€2.252 millones en 2025 frente a €2.779
millones en 2024). El pago de impuestos en el afio ha ascendido a €264 millones, frente a €156 millones en
2024. Adicionalmente, se han invertido €183 millones en la compra del 2,8% del capital de ACCIONA Energia,
inversion que se recoge en el epigrafe “Cambio de perimetro y otros” en el cashflow consolidado y tras la cual
la participacién de ACCIONA en ACCIONA Energia a 31 de diciembre de 2025 se sitUa en el 91,11%. La deuda
asociada a activos mantenidos para la venta asciende a €372 millones, que compara con €1.249 millones a
diciembre de 2024, y que incluye deuda asociada a activos de generacion edlica y fotovoltaica en Sudafrica y
Mexico y a una planta de valorizacion energética en Australia.

En cuanto a operaciones relevantes de financiacion del afio 2025, destaca la disposicion de la financiacién
verde cerrada con IFC (International Finance Corporation, perteneciente al grupo del Banco Mundial) y otras
entidades multilaterales (FMO, Proparco, DEG e ICO) por un importe total de unos USD600 millones.
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Adicionalmente, se firmd en mayo la extensién de la financiacion sindicada en Australia por importe de
AUD225 millones, y la financiacidon sindicada en euros por €800 millones. El dia 10 de junio se desembolsé el
nuevo préstamo Schuldschein, por un importe de €410 millones a plazos de 3, 5, 7 y 10 afios, siendo el mayor
préstamo de este tipo hasta la fecha en la peninsula Ibérica. En el uUltimo trimestre del afio se han cerrado
varios préstamos bilaterales por importe total de €355 millones y un nuevo sindicado por importe de GBP100
millones, que serd desembolsado a principio de 2026. Como resumen de la actividad de financiacion
corporativa durante 2025, se ha renovado y extendido el plazo de deuda por un total de €2.444 millones y se
ha emitido deuda nueva por €1.561 millones, evidenciando asi la confianza de los mercados financieros en la
compafiia y reforzando la diversificacion de sus fuentes de financiacién. Adicionalmente, se han cerrado
financiaciones importantes de deuda de proyecto (Project Finance), destacando las correspondientes a la SR-
400 Managed Lanes de USA, por USD7.211 millones y a las Lineas de Transmision de Central West Orana, en
Australia, por AUD7.274 millones. Respecto al coste medio de la deuda durante el afio, éste se situd en el
4,31% (coste medio de 4,22% en la deuda corporativa y 7,05% en la de proyecto). Un 62% de la deuda de
ACCIONA se encuentra a tipo variable y un 38% a tipo fijo. En cuanto a vencimientos, la mayoria de los
vencimientos del ejercicio 2026 corresponden al papel comercial y deuda bancaria, y respecto a la liquidez,
ACCIONA mantiene altos niveles de liquidez, que alcanza los €10.635 millones a 31 de diciembre de 2025,
incluyendo tanto el efectivo y equivalentes como la liquidez disponible y no dispuesta.

Respecto a la calificacién crediticia de ACCIONA, el dia 12 de mayo de 2025 se publicod el mantenimiento de la
misma en el nivel ‘BBB (low) Stable’ por parte de DBRS, y el 23 de julio de 2025, JCR ha publicado su informe
manteniendo el rating de ACCIONA en BBB+ Stable, lo que refrenda el compromiso de ACCIONA con su rating
investment grade.

En materia de sostenibilidad, ACCIONA cierra en 2025 un ciclo de cinco afios en el que ha consolidado un
modelo de transformacién estructural apoyado en cuatro ejes estratégicos: la integracion de la sostenibilidad
en la toma de decisiones —especialmente en los procesos de originacion mediante la aplicacién de la
Taxonomia Europea— la descarbonizacién progresiva de sus operaciones, el desarrollo de una funcion social
moderna orientada a maximizar el impacto positivo que habilitan las infraestructuras, y un reconocido impulso
innovador en finanzas sostenibles. Los avances alcanzados se reflejan tanto en el &mbito ambiental como en
el social y de gobernanza. En 2025, el CAPEX alineado con la Taxonomia de la UE alcanzé el 98,2% (frente a un
objetivo superior al 90%), consolidando una trayectoria sostenida a lo largo del tiempo. Esta consistencia ha
permitido que los ingresos vinculados a actividades sostenibles hayan aumentado del 54,98% en 2020 al
89,90% en el Ultimo ejercicio. Ademas, la financiacidon sostenible representa ya el 84% de la deuda corporativa
bruta, lo que evidencia la plena integracion del enfoque sostenible no solo en la asignacion de capital, sino
también en la estructura financiera del Grupo. En materia de descarbonizacién, si bien las emisiones de GEl
crecieron un 4% debido al incremento de la actividad minera en Chile, la compafiia continda situandose por
debajo de la senda marcada por los objetivos de reduccién basados en la ciencia establecidos en 2021. En la
dimension social, se desarrollaron 314 proyectos en 31 paises —todos ellos con verificacion externa— que
beneficiaron a 2.178.470 personas, con una inversion total de €14,96 millones. Asimismo, se incorporaron tres
nuevos proyectos (en Catar, Chile y Australia) a la iniciativa 50:50, programa emblematico que promueve la
participacién paritaria de hombres y mujeres en proyectos de obra civil. En cuanto a la cadena de valor, el
modelo de vigilancia de salvaguardas sociales (SCRM) alcanza ya el 98,8% del volumen de compras, en una red
que integra 29.822 proveedores activos, reforzando asi los estdndares de diligencia debida y gestion
responsable en toda la cadena de suministro.

Magnitudes Cuenta de Resultados

(Millones de Euros) ene-dic 25 ene-dic 24 Var. %
Cifra de negocios 20.236 19.190 5,5%
EBITDA 3.211 2.455 30,8%
BAI 1.392 765 82,0%
Beneficio neto atribuible 803 422 90,4%
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Magnitudes del Estado de Situacidn Financiera e Inversién

(Millones de Euros) ene-dic 25 ene-dic 24 Var. %
Patrimonio neto atribuible 4.706 4.812 -2,2%
Deuda financiera neta excluyendo NIIF16 6.115 6.238 -2,0%
Deuda financiera neta 6.989 7.128 -2,0%
Deuda financiera neta/EBITDA 2,18X 2,90X -25,0%
(Millones de Euros) 31-dic.-25 31-dic.-24 Var. %
Inversién ordinaria 2.252 2.779 -19,0%
Cashflow neto de inversién 1.074 2.401 -55,3%

Magnitudes Operativas

Energia 31-dic.-25 31-dic.-24 Var. %
Capacidad total (MW) 14.604 15.354 -4,9%
Capacidad consolidada (MW) 12.882 13.630 -5,5%
Produccidn total (GWh) 27.648 26.708 3,5%
Produccién consolidada (GWh) 24.390 23.821 2,4%
Precio medio (€/MWh) 61,9 68,7 -9,9%
Infraestructuras 31-dic.-25 31-dic.-24 Var. %
Cartera de infraestructuras agregada (€m) 120.591 53.843 124,0%
Cartera de infraestructuras global (€m) 30.354 28.555 6,3%
Cartera D&C (Construccion & Agua) global (€m) 19.780 19.585 1,0%
Nordex 31-dic.-25 31-dic.-24 Var. %
Cartera (€m) 16.094 12.778 25,9%
Pedidos de turbinas (€m) 9.321 7.461 24,9%
Precio medio de venta pedidos (€m/MW) 0,91 0,90 2,0%
Instalaciones (MW) 7.663 6.641 15,4%
Otras actividades 31-dic.-25 31-dic.-24 Var. %
Entregas de viviendas (n2 de unidades) 1.244 1.119 11,2%
Cartera de preventas de viviendas (n2 uds.) 1.077 674 59,8%
Valor bruto de los activos inmobiliarios (€m) 1.590 1.736 -8,4%
Activos bajo gestion de Bestinver (€m) 7.661 6.791 12,8%
31-dic.-25 31-dic.-24 Var. %
Ndmero medio de empleados 68.502 66.021 3,8%
Indicadores ESG
ene-dic 25 ene-dic 24 Var. %
Mujeres en posiciones gerenciales y directivas (%) 22,9% 23,1% -0,2pp
CAPEX alineado con la taxonomia europea de o o
actividades sostenibles (%) 98,2% 99,3% Lipp
Emisiones evitadas (millones tCO,e) 15,7 14,4 9,4%
Emisiones GEl alcance 1+2 (tCO,e) 205.105 197.247 4,0%

Financiacién sostenible (%) 0,84 0,81 3,0pp



Cuenta De Resultados Consolidada

(Millones de Euros) ene-dic 25  ene-dic 24 Var. €m Var. %
Importe neto de la cifra de negocios 20.236 19.190 1.046 5,5%
Otros ingresos 1.952 1.688 264 15,6%
Variacién de existencias de productos terminados o en curso 253 -269 522 -194,1%
Aprovisionamientos -6.779 -6.790 11 -0,2%
Gastos de personal -3.646 -3.423 -223 6,5%
Otros gastos de explotacion -8.940 -8.101 -839 10,4%
Resultado método de participacién - objeto analogo 135 160 -25 -15,6%
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 3211 2.455 756 30,8%
Dotacién a la amortizacion y variacion de provisiones -1.352 -1.274 -78 6,1%
Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado -85 137 =222 n.a.
Otras ganancias o pérdidas 88 -2 90 -4500,0%
Resultado de Explotacion (EBIT) 1.862 1.316 546 41,5%
Ingresos financieros 216 166 50 30,1%
Gastos financieros -682 -658 -24 3,6%
Diferencias de cambio -8 -58 50 n.a.
Resultado por variaciones de valor de instrumentos financieros a valor razonable 5 1 4 400,0%
Resultado método de participacion — objeto no analogo -1 -2 1 -50,0%
Resultado Antes de Impuestos Actividades Continuadas (BAI) 1.392 765 627 82,0%
Gasto por impuesto sobre beneficios -263 -156 -107 68,6%
Resultado del Ejercicio de Actividades Continuadas 1.129 609 520 85,4%
Intereses minoritarios -326 -187 -139 74,3%
Resultado Neto Atribuible 803 422 381 90,3%

Cifra de negocios

(Millones de Euros) ene-dic 25 ene-dic 24 Var. €m Var. %
Energia 2.925 3.048 -123 -4,0%
Infraestructuras 8.690 8.146 544 6,7%
Nordex 7.554 7.299 255 3,5%
Otras actividades 1.574 1.468 106 7,2%
Ajustes de Consolidacion -506 -771 265 -34,4%
TOTAL Cifra de negocios 20.236 19.190 1.046 5,5%

La cifra de negocios aumentd un 5,5% frente al 2024, situdndose en €20.236 millones, con la siguiente
evolucién en las distintas areas de actividad durante 2025:

- Caida de un 4,1% en los ingresos de Energia, situandose en €2.925 millones, por el impacto
de los activos vendidos, que no se compensa con la entrada en operacién de los nuevos
activos.

- Incremento de los ingresos del area de Infraestructuras en un 6,7%, con todos los negocios
creciendo respecto al mismo periodo del afio anterior, impulsados sobre todo por la mayor
aportacioén del negocio de Construccion y Agua.

- Nordex aporta €7.554 millones a la cifra de negocios, un 3,5% mas que el afio anterior, en
linea con el guidance de la compafiia que se situaba entre €7.400 y €7.900 millones, reflejando
una mejor ejecucion de los proyectos y crecimiento en el negocio de servicios.

- Otras Actividades incrementan sus ingresos un 7,2% hasta los €1.574 millones principalmente
por Bestinver, dado al incremento en los activos medios bajo gestion y Living (Inmobiliaria),
gue ha alcanzado una facturacion de €457 millones.
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Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA)

(Millones de Euros) ene-dic 25 % EBITDA ene-dic 24 % EBITDA Var. €m Var. %
Energia 1.546 48% 1.123 45% 423 37,7%
Infraestructuras 801 25% 762 31% 39 5,1%
Nordex 749 23% 470 19% 279 59,4%
Otras actividades 156 5% 122 5% 34 27,9%
Ajustes de Consolidacion -42 n.a -22 n.a -19 -86,4%
Total EBITDA 3.211 100% 2.455 100% 756 30,8%
Margen % 15,9% 12,8% +3,1pp

Nota: Contribuciones de EBITDA calculadas antes de ajustes de consolidacion.

El EBITDA de ACCIONA en 2025 se situé en €3.211 millones, un 30,8% superior al afio anterior con todos sus
negocios creciendo. El EBITDA del negocio de Energia se incrementé un 37,7% motivado por las ventas de
activos en el periodo. El negocio de Infraestructuras incrementdé su EBITDA en un 5,1% motivado sobre todo
por Agua +49,7% y en menor medida Construccién +1,3%, que compensan la caida de 6,3% en Concesiones.
Nordex incrementa su EBITDA en un 59,4%, hasta los €749 millones, cifra que incluye el EBITDA reportado por
Nordex de €631 millones (con un 8,4% de margen EBITDA, en la parte alta del rango del guidance del 7,5%-
8,5%) y €118 millones adicionales de reversién de provisiones identificadas bajo el PPA, reversion que se debe,
principalmente, a la actualizacidon de la estimacion de costes de programas de mejora de calidad realizada por
Nordex. Otras Actividades mejora su EBITDA en un 28,4% con una buena evolucién tanto de Bestinver, con
una contribucion de €55 millones al EBITDA del Grupo, como de Inmobiliaria (Living), que aporta €84 millones,
impulsado, entre otros factores, por la venta del Edificio Ombu.

Resultado de Explotacion (EBIT)

El Resultado de Explotacion se situd en €1.862 millones, un 41,5% superior a los €1.316 millones de 2024. Los
conceptos mas destacables entre EBITDA y EBIT incluyen:

- Amortizaciones porimporte de €1.119 millones, que se mantienen en niveles estables respecto al afio
anterior.

- Provisiones por importe de €234 millones, frente a €153 millones el afio anterior, y Deterioro de valor
de activos por un importe de -€70 millones, frente a €134 millones positivos en 2024. En 2025,
siguiendo un criterio de prudencia y ante una perspectiva mas débil de la anteriormente prevista en
el crecimiento futuro de Silence (fabricante de vehiculos eléctricos) y de Solideo (empresa dedicada a
soluciones de autoconsumo y eficiencia energética para clientes residenciales y pymes), el Grupo ha
registrado provisiones por contratos onerosos y deterioros del fondo de comercio de ambas
participadas, por importe de €50 y €26 millones, respectivamente. Adicionalmente, se incluye en esta
partida el deterioro de proyectos de Energia en desarrollo en Brasil, provisiones por terminacion de
obra vy deterioro de margenes de algunos proyectos de construccién, entre otros. El resultado positivo
de €134 millones recogido en la partida Deterioro del valor de los activos en 2024 incluia las
reversiones de deterioros por un importe conjunto de €154 millones correspondientes a dos
operaciones de venta de activos hidraulicos espafioles, asi como el deterioro de €32 millones por el
inicio del desmantelamiento del parque edlico de Tahivilla en Espafia.

- En el epigrafe “Otras ganancias y pérdidas”, por €88 millones se recoge, principalmente, el impacto
contable que se desprende del acuerdo alcanzado con un tercero para regularizar las obligaciones
existentes en relacién con varias carteras de litigios cuyos derechos de cobro futuros habian sido
cedidos en 2019, asi como la diferencia negativa de consolidaciéon de €46 millones registrada en el
proceso de asignacién del precio de compra al adquirir varias sociedades dedicadas a la construccidn,
operacién y mantenimiento de lineas de transmision de alta tension en Perd.
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Resultado Antes de Impuestos (BAI)

(Millones de Euros) ene-dic 25 ene-dic 24 Var. €m Var. %
Energia 667 407 260 63,8%
Infraestructuras 275 275 -- -0,1%
Nordex 424 119 305 n.a
Otras actividades 65 -17 82 n.a
Ajustes de Consolidacion -38 -19 -20 -104,3%
Total BAI 1.392 765 627 82.0%
Margen (%) 6,9% 4,0% +2,9pp

El Resultado Antes de Impuestos alcanzo los €1.392 millones, un incremento del 82,0%, frente a €765 millones
del afio anterior. Los gastos financieros se redujeron en €25 millones, hasta situarse en €465 millones,
consistente con un menor coste medio de la deuda, que se ha reducido hasta el 4,31% en 2025, frente al
4,76% en 2024, sobre todo por la desconsolidacién de deuda de proyecto asociada a activos energéticos
vendidos, cuyo coste era superior a la media del Grupo. Por otro lado, las diferencias por tipo de cambio
tuvieron un impacto negativo de -€9 millones frente a -€58 millones el afio anterior.

El resultado por variaciones de instrumentos a valor razonable fue positivo en €5 millones que incluye,
principalmente, un importe negativo de €35 millones, reflejando el movimiento en el mark-to-market de
instrumentos de cobertura de venta de energia, principalmente en EE.UU., por el aumento de la curva de
precios futuros, y un importe positivo de €49 millones que recoge las variaciones del valor razonable de los
derivados sobre acciones de la Sociedad Dominante.

Resultado neto atribuible

El beneficio neto reportado a 31 de diciembre de 2025 se sitla en €803 millones, frente a €422 millones en
2024, un incremento de €381 millones (+90,4%).
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Estado de Situacidn Financiera Consolidado y Cashflow

(Millones de Euros) 31.12.2025 31.12.2024 Var. €m Var. %
Inmovilizado material 11.734 12.723 -989 -7,8%
Inversiones inmobiliarias 127 20 107 535,0%
Derecho de uso 839 876 -37 -4,2%
Fondo de comercio 1.316 1.365 -49 -3,6%
Otros activos intangibles 1.472 1.516 -44 -2,9%
Activos financieros no corrientes 423 323 100 31,0%
Inve'r.'Con't?blhzadas aplicando método de la 978 798 180 22.6%
participacion

Activos por impuestos diferidos 2.180 1.986 194 9,8%
Otros activos no corrientes 1.050 775 275 35,5%
ACTIVOS NO CORRIENTES 20.119 20.382 -263 -1,3%
Existencias 2.643 2.651 -8 -0,3%
Deudores comercuales y otras cuentas a cobrar 4.847 4310 537 12,5%
Otros activos financieros corrientes 824 617 207 33,5%
Activos por impuestos sobre las ganancias corrientes 264 188 76 40,4%
Otros activos corrientes 507 672 -165 -24,6%
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 5.396 4.240 1.156 27,3%
Activos no corrientes mantenidos para la venta 1.250 1.560 -310 -19,9%
ACTIVOS CORRIENTES 15.731 14.238 1.493 10,5%
TOTAL ACTIVO 35.850 34.620 1.230 3,6%
Capital 55 55 0,0%
Ganancias acumuladas 4.641 4.672 -31 -0,7%
Resultado atribuible sociedad dominante 803 422 381 90,3%
Valores propios -41 -46 5 -10,9%
Diferencias de conversion -752 -291 -461 158,4%
Dividendo a cuenta n.a.
PATRIMONIO ATRIBUIBLE 4.706 4.812 -106 -2,2%
INTERESES MINORITARIOS 1.579 1.564 15 1,0%
PATRIMONIO NETO 6.285 6.376 -91 -1,4%
Obligaciones y otros valores negociables 4.695 4.604 91 2,0%
Deudas con entidades de crédito 5.614 3.657 1.957 53,5%
Obligaciones por arrendamiento 742 754 -12 -1,6%
Pasivos por impuestos diferidos 1.558 1.528 30 2,0%
Provisiones 850 878 -28 -3,2%
Otros pasivos no corrientes 2.867 2.581 286 11,1%
PASIVOS NO CORRIENTES 16.326 14.002 2.324 16,6%
Obligaciones y otros valores negociables 1.054 1.443 -389 -27,0%
Deudas con entidades de crédito 973 1.391 -418 -30,1%
Obligaciones por arrendamiento 132 136 -4 -2,9%
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 8.294 6.939 1.355 19,5%
Provisiones 684 793 -109 -13,7%
Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes 205 148 57 38,5%
Otros pasivos corrientes 1.272 1.954 -682 -34,9%
Pasivos asociados a activos mantenidos para la venta 625 1.438 -813 -56,5%
PASIVOS CORRIENTES 13.239 14.242 -1.003 -7,0%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 35.850 34.620 1.230 3,6%
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(Millones de Euros) ene-dic 25 ene-dic 24 Var.(€m) Var.(%)

EBITDA 3.211 2.455 756 30,8%
Financieros -385 -451 66 14,7%
Variacién de circulante 656 457 199 43,5%
Otros Explotacién -1.455 -287 -1.168 n.a.
Cashflow operativo 2.026 2.173 -147 -6,8%
Inversién ordinaria -2.252 -2.779 528 19,0%
Desinversiones 1.065 314 751 n.a.
Existencias inmobiliarias 114 65 49 75,1%
Cashflow neto de inversiéon -1.074 -2.401 1.327 55,3%
Compra de acciones propias -46 46 99,5%
Deuda por derivados -7 -27 20 74,7%
Deuda por diferencia de cambio 54 -25 80 n.a.
Dividendo -288 -266 -22 -8,2%
Cambios de perimetro y otros -590 94 -683 n.a.
Cashflow de financiacion y otros -830 -271 -560 n.a.
Variacion en deuda financiera neta excluyendo NIIF 16 + Reduc. / - 127 498 620 124,6%

Incr.

Patrimonio Atribuible

El patrimonio atribuible de ACCIONA a 31 de diciembre de 2025 se situd en €4.706 millones, un 2,2% inferior
al de 31 de diciembre de 2024, por el impacto negativo de las diferencias de conversién, debido a la
devaluacién del USD y el AUD frente al EUR.

Variacion de Deuda Financiera Neta

31-dic-25 31-dic-24 Var. €m Var. %
(Millones de euros) Importe % Total Importe % Total
Deuda sin recurso (deuda proyecto) 277 2% 409 4% -132 -32,2%
Deuda con recurso (deuda corporativa) 12.058 98% 10.686 96% 1.372 12,8%
Deuda financiera 12.335 11.095 1.241 11,2%
Efectivo + Activos Financieros Corrientes -6.220 -4.857 1.363 28,1%
Deuda financiera neta excluyendo NIIF 16 6.115 6.238 -122 -2,0%
Deuda financiera neta 6.989 7.128 -139 -2,0%

La deuda financiera neta de ACCIONA (incluyendo la NIIF16) alcanzd

0s €6.989 millones a 31 de diciembre de

2025, €139 millones menos que a diciembre 2024, debido a la combinacién de los siguientes factores:

Cashflow operativo, por importe de €2.026 millones, que incluye una variacion positiva de capital
circulante por €656 millones (-€94 millones en Energia, +€271 millones en Nordex y +€478 millones
en el resto del Grupo), frente a +€457 millones en 2024. Bajo el epigrafe “Otros Explotacion” por -
€1.455 millones, se incluye, principalmente, el pago por el impuesto de sociedades y ajustes al EBITDA
provenientes de 1) el devengo de transacciones sin impacto en caja como, por ejemplo, los resultados
por puesta en equivalencia no operativa y la reversién del PPA de Nordex y 2) las plusvalias por
rotacion de activos, pues la contraprestacién obtenida se presenta dentro de Ia
partida “Desinversiones”.

Cashflow neto de inversién, por importe de -€1.074 millones, de los cuales -€2.252 millones son
inversion bruta ordinaria: -€1.437 millones se han invertido en Energia, -€624 millones en
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Infraestructuras, -€153 millones en Nordex y -€39 millones en Otras Actividades. El cashflow neto de
inversion recoge también los recursos generados procedentes de las desinversiones de activos
realizadas durante el periodo por importe de €1.065 millones, neto de deuda clasificada entre los
pasivos mantenidos para la venta. Las desinversiones acometidas en el afio se corresponden a 626
MW hidraulicos en Espafia a Endesa, el parque edlico San Juan de Marcona (136 MW) en Peru a Luz
del Sur, una cartera edlica de 440 MW en Espafia a Opdenergy, y un parque edlico de 50 MW en Costa
Rica a Ecoenergia). También se incluyen +€114 millones aportados por la rotacion de existencias
inmobiliarias.

- Cashflow de financiacion y otros alcanzé los -€830 millones, incluye -€288 millones del pago
del dividendo, el pago de la compra de acciones de ACCIONA Energia realizada por ACCIONA
representativas del 2,8% de su capital, por importe de €183 millones, asi como el pago de
principal de contratos de alquiler bajo NIIF 16, cambios de perimetro y otros.

La evolucion del apalancamiento financiero ha sido la siguiente:

2025 2024
Apalancamiento financiero 111% 112%
Inversiones

(Millones de Euros) ene-dic 25 ene-dic 24 Var. (€m) Var. (%)
Energia 1.437 1.538 -101 -6,6%
Infraestructuras 624 898 -275 -30,6%
Construccion 243 236 7 2,8%
Concesiones 310 580 -270 -46,5%
Agua 50 46 4 7,7%
Servicios Urbanos y Medioambiente 20 36 -16 -43,2%
Nordex 153 159 -6 -3,8%
Otras actividades 39 184 -145 -78,9%
Inversion ordinaria 2.252 2.779 -528 -19,0%
Inmobiliario -114 -65 -49 -75,1%
Desinversiones -1.065 -314 -751 n.a.
Cash flow neto de inversidn 1.074 2.401 -1.327 -55,3%

La inversion ordinaria de los distintos negocios de ACCIONA en 2025 — excluyendo la inversidon en existencias
del negocio Inmobiliario y las desinversiones — se ha reducido a €2.252 millones, desde €2.779 millones en
2024, un 19,0% menos.

ACCIONA Energia invirtio €1.437 millones un 6,6% menos que el afio pasado, que se corresponde
principalmente al pago de la adquisicion de Green Pastures en Estados Unidos, las inversiones en Aldoga y
Maclntyre en Australia, Forty Mile en Canada, Kalayaan en Filipinas, el desarrollo de Logrosan y la
repotenciacion del parque edlico de Tahivilla en Espafia. También se ha llevado a cabo la reorganizacién de las
operaciones de ACCIONA Energia en el Sudeste Asiatico, mediante la integracién de The Blue Circle.

La inversién en Infraestructuras fue de €624 millones en 2025, un 30,6% menos que en 2024. Construccion ha
invertido €243 millones, fundamentalmente en maquinaria, Concesiones ha invertido €310 millones, que
incluyen las aportaciones al equity de proyectos concesionales, siendo las mas importantes las
correspondientes a la Linea 6 del metro de Sdo Paulo y al Anillo Vial Periférico de Perd, y la inversion en las
concesiones que se consolidan por Integracién Global. Agua invirtio €50 millones y Servicios Urbanos y
Medioambiente invirtid €20 millones.
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La inversion de Nordex ascendio a un total de €153 millones, inversion correspondiente a su capex habitual,
mientras que Otras Actividades -que incluye los negocios de Bestinver, Inmobiliaria, Cultura, Movilidad
Urbana, Servicios y Nordex H2, fundamentalmente- invirtié €39 millones, comparado con €184 millones en
2024.

Resultados Por Divisiones

Energia

(Millones de Euros) ene-dic 25 ene-dic 24 Var. (€m) Var. (%)
Generacion Espafia 648 855 -207 -24,2%
Generacién Internacional 862 782 81 10,3%
Ajustes intragrupo, Comerc. y Otros 1.414 1.412 3 0,2%
Cifra de Negocios 2.925 3.048 -124 -4,1%
Generacion Espafia 935 526 409 77,7%
Generacién Internacional 607 576 30 5,3%
Ajustes intragrupo, Comerc. y Otros 4 20 -16 -79,2%
EBITDA 1.546 1.123 423 37,7%
Margen generacion (%) 102,1% 67,4%

Durante el ejercicio 2025, ACCIONA Energia ha consolidado la actividad de rotacién de activos como parte
estructural de su modelo de negocio, y avanzado en su estrategia de reduccidon de endeudamiento y
acompasamiento del crecimiento al nuevo entorno, tras el intenso ciclo inversor acometido en ejercicios
anteriores.

El afio ha estado marcado por un volumen muy elevado de operaciones de rotacién de activos — que han
permitido a la Compafiia alcanzar su objetivo de firmar €3.000 millones de desinversiones para el periodo
2024-25 — y por avances en su estrategia de crecimiento selectivo y rentable, con 1,3 GW de proyectos
comprometidos para el periodo 2026-2027.

La compafiia percibe un entorno sectorial mas favorable para las energias renovables, con mejora en
rentabilidad esperada de los proyectos recientemente aprobados y avances en la renegociacion al alza de
precio en ciertos PPAs de la cartera de la compafiia.

Desde el punto de vista operativo, la produccion se ha visto afectada por retrasos y dificultades técnicas en la
puesta en marcha de parte de los nuevos proyectos, que se irdn resolviendo gradualmente durante el 2026, y
un peor recurso en algunos mercados como Espafia. La Compafiia alcanzé un EBITDA de €1.546 millones,
dentro del rango objetivo comunicado al mercado.

La instalacion de nueva capacidad durante el ejercicio se situd en niveles mads moderados en torno a 0,5 GW,
consistente con el objetivo de desapalancamiento de la compafiia. ACCIONA Energia prevé una aceleracion
gradual del crecimiento en 2026 y sucesivos, que, complementado con la rotacién de activos, permita a la
compafiia mantener un perfil crediticio solido.

La deuda financiera neta se situd en €4.161 millones, reflejando el retraso a 2026 del cierre de dos
transacciones acordadas en el cuarto trimestre que implican una reduccidon de deuda adicional de
aproximadamente €900 millones.

Fitch reafirmé la calificacion BBB-, aunque revisé la perspectiva de Estable a Negativa, reflejando
principalmente el retraso en el cierre de operaciones de rotacion. DBRS ratifico el rating ‘BBB (middle)’ con
perspectiva Estable. ACCIONA Energia mantiene un fuerte compromiso con el mantenimiento de sus ratings
investment grade y la reduccion del apalancamiento financiero en 2026 complementando la moderacién en
la inversién y el dividendo con la rotacion de activos vy la eficiencia operativa.
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La capacidad instalada total asciende a 14.604 MW (12.882 MW en términos consolidados), con una variacion
neta negativa de 750 MW en los ultimos doce meses. Durante el ejercicio, la Compafiia incorpord 532 MW de
nueva potencia por el desarrollo de cartera propia en India (167 MW), Espafia (135 MW), Australia (105 MW),
Canada (63 MW) y Republica Dominicana (63 MW).

Otros movimientos relevantes incluyen la venta de 626 MW hidraulicos y 440 MW edlicos en Espafia, 136 MW
edlicos en Pertd y 50 MW en Costa Rica, asi como el desmantelamiento de capacidad edlica de 26 MW en
Espafia para su repotenciacién y de 3 MW del parque edlico Green Pastures (EE.UU.).

La potencia en construccion a 31 de diciembre de 2025 se sitla en 334 MW, correspondiente a proyectos en
Filipinas (101 MW, Kalayaan Il edlico), en Perd (178 MW, planta fotovoltaica San José), en Republica
Dominicana (20 MW, planta fotovoltaica Pedro Corto) y en Espafia (35 MW, parques edlicos Senda y Camino).

La produccion total subid un 3,5% hasta alcanzar 27.648 GWh. La produccion consolidada por su parte
asciende a 24.390 GWh, un crecimiento del 2,4% respecto a diciembre de 2024. El crecimiento responde
principalmente a la contribucién de la nueva capacidad puesta en funcionamiento y a la mejora de recurso en
el negocio internacional, compensado parcialmente por la variacién de perimetro derivado de la venta de
activos y por el recurso en Espafia.

En cuanto a la base de activos existente, destaca la recuperacion de la produccién consolidada internacional
frente al afio anterior, especialmente en EE.UU. y México. En Espafia, la produccién hidrdulica registrada
durante los dos primeros meses de afio, previos al cierre de su venta, tuvo un impacto positivo limitado,
mientras que la generacion edlica se redujo significativamente debido a un menor recurso. En términos
homogéneos, la produccién consolidada en Espafia disminuyé un 6,6%, mientras que en el ambito
Internacional se registrd un crecimiento del 6,0%.

El precio medio capturado disminuyd un 9,9% a €61,9/MWh frente al precio capturado en 2024. El precio
medio capturado por el negocio en Espafia se mantuvo estable en los €76,7/MWh (-0,2%). En Internacional,
el precio medio se sitla en €54,1/MWh, un 12,1% inferior al del afio anterior (€61,6/MWh), con menores
precios en EE.UU. y Canad3, Australia y Polonia.

Los ingresos de ACCIONA Energia durante el ejercicio 2025 se situaron en €2.925 millones, una caida del 4,1%
con respecto al ejercicio 2024.

Los ingresos de Generacidn se situaron en €1.510 millones, una disminucién del 7,7% con respecto al periodo
anterior, como resultado de la disminucién del precio medio capturado y de la menor contribucion de los
activos vendidos durante el afio.

La Comercializacién y otros negocios aportaron €1.414 millones de ingresos.

El EBITDA de la Compafiia se situd en €1.546 millones, incluyendo el resultado obtenido por la actividad de
Rotacién de Activos, mientras que la Comercializacion y otros negocios registraron un resultado negativo de
€14 millones.

La Compafiia invirtio €1.437 millones en términos de inversién neta ordinaria, que incluye €932 millones
destinados al desarrollo de proyectos en curso principalmente en Espafia, Australia, Canada vy Filipinas, asi
como flujos de caja vinculados a variaciones en el capital circulante asociado a inversiones de ejercicios
anteriores. Incluye asimismo la reorganizacién de las operaciones de ACCIONA Energia en el Sudeste Asiatico,
mediante la integracién de The Blue Circle. Las desinversiones durante el periodo aportaron recursos por
importe de €1.065 millones, neto de deuda mantenida para la venta. Asi, el cash flow neto de inversién se
situd en €372 millones, frente a €1.224 millones en 2024, reflejando asi el fin de un ciclo de dos afios marcado
por un elevado esfuerzo inversor.
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En cuanto a las desinversiones, la Compafiia cerré cuatro operaciones a lo largo del ejercicio por valor de
~€1.800 millones. Se completaron las ventas de 626 MW hidraulicos en Espafia a Endesa, del parque edlico
San Juan de Marcona (136 MW) en Perud a Luz del Sur, de una cartera edlica de 440 MW en Espafia a
Opdenergy, y de un parque edlico de 50 MW en Costa Rica a Ecoenergia.

Asimismo, durante el cuarto trimestre se acordaron dos nuevas operaciones —la venta de un 55% de una
cartera de 138 MW edlicos y 94 MW fotovoltaicos en Sudafrica, y la venta de una participacién minoritaria del
49% en una plataforma fotovoltaica de 1,3 GW en EE.UU. junto con dos parques edlicos en México (321 MW)—
cuyo cierre se espera en 2026 - por un valor de compafiia de referencia (EV) de ~€1.100 millones. Teniendo
en cuenta la deuda clasificada como mantenida para la venta y otros ajustes, se prevé que el cierre de estas
operaciones tenga un impacto en reduccion de deuda de aproximadamente €900 millones.

La deuda financiera neta se situd €4.161 millones frente a €4.076 millones a cierre de 2024. La deuda
financiera neta asociada a activos clasificados como mantenidos para la venta se situé en €50 millones, que
compara con €821 millones registrados en diciembre de 2024.

En cuanto a los principales indicadores ESG, en materia ambiental la compafiia mantiene el 96% del CAPEX
total y el 100% del CAPEX elegible alineado con la taxonomia europea de actividades sostenibles. La
produccion de mas de 27 TWh de energia renovable ha evitado la emision a la atmdsfera de mas de 15 millones
de toneladas de CO2. Las emisiones de alcance 1y 2 han disminuido un 12% por la descarbonizacién de flota,
gracias a su electrificacion progresiva y al incremento de uso de HVO (combustible sintético) en sustitucién de
diésel, al menor consumo de gas en la planta termosolar de NSO y a menores fugas de SF6. El ratio de
emisiones generadas sobre emisiones evitadas es 1:1.396. Respecto a los indicadores sociales, no se han
producido accidentes fatales ni de trabajadores propios ni de trabajadores de subcontratas; el indice de
frecuencia de accidentes de empleados propios y subcontratistas es de 0,34, cumpliéndose el objetivo fijado
en el afio (0,40). En 2025 se han desarrollado 123 proyectos de gestion de impacto social, beneficiando a mas
de 340.000 personas en 19 paises. En materia de gobernanza, se ha auditado al 100% de los proveedores
criticos, tanto tier 1 como tier 2 y se ha reforzado el proceso de debida diligencia de la cadena de suministro,
con nuevas exigencias en materia de derechos humanos.

Espafia
(Millones de Euros) ene-dic 25 ene-dic 24 Var. €m Var. %
Generacion 648 855 -207 -24,2%
Ajustes intragrupo, Comerc. y Otros 993 1.034 -41 -4,0%
Cifra de Negocios 1.641 1.889 -248 -13,1%
Generacion 923 521 402 77,1%
Generacion - puesta en equivalencia 12 5 7 134,1%
Total Generacion 935 526 409 77,7%
Ajustes intragrupo, Comerc. y Otros -2 -23 20 89,6%
EBITDA 933 504 429 85,2%

La cifra de negocios en Espafia se situd en €1.641 millones, mientras que los ingresos de Generacion se
situaron en €648 millones, una reduccion del 24,2% como consecuencia de la menor produccion por rotacion
de activos hidraulicos y edlicos que dejan el perimetro, asi como la peor produccién edlica, no compensada
por los mejores precios capturados.

El EBITDA, sin embargo, se situd en €933 millones (+85,2%), impulsado por los resultados de la Rotacion de
Activos.

La capacidad instalada total en Espafia se sitla a 31 de diciembre de 2025 en 4.759 MW frente a 5.718 MW
en 2024, disminuyendo en 960 MW en los Ultimos doce meses, por la venta de 626 MW hidraulicos y 440 MW
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edlicos, asi como el desmantelamiento de capacidad edlica de 26 MW para su repotenciacion en el parque de
Tahivilla en Cadiz, parcialmente compensado por la capacidad instalada en los proyectos de Tahivilla (84 MW)
y Logrosan (50 MW).

La produccién consolidada descendié en 2,7 TWh, situandose en 8.449 GWh (-24,0%). Esta disminucién se
explica principalmente por la variacién de perimetro derivada de la venta de activos (626 MW) y por un menor
recurso edlico. En términos de perimetro homogéneo, la produccion consolidada en Espafia registrd una caida
del 6,6%.

El precio medio capturado por el negocio en Espafia asciende a €76,7/MWh (-0,2%) mientras que el precio
medio del mercado mayorista subié de €63,0/MWh a €65,3/MWh (+3,6%).
- Lasventas de energia en el mercado alcanzaron un precio medio de €66,0/MWh.
- Las coberturas de precio mediante derivados financieros y contratos a largo plazo restaron €1,8/MWh.
- Asi, el precio medio de mercado capturado teniendo en cuenta las coberturas se situ6 en €64,2/MWh.
- Los ingresos regulatorios aportaron €3,8/MWh (€32 millones comparado con €29 millones en 2024).

El ajuste neto de bandas regulatorias suma €8,7/MWh (€74 millones), que incluye un ajuste positivo no
recurrente relacionado con ejercicios anteriores. De acuerdo con los criterios contables adoptados por la
CNMYV, ACCIONA Energia reconoce en sus ingresos el ajuste por desviaciones en el precio de mercado - el
mecanismo de bandas regulatorias - en aquellas instalaciones tipo reguladas con Valor Neto del Activo
regulatorio positivo y para las que la Compafiia estima, a 31 de diciembre de 2025, que puedan ser requeridos
ingresos regulatorios en el futuro para alcanzar la rentabilidad regulada del 7,39%.

Espafia - Composicién de los Ingresos y del Precio

Produccién
consolidada Precio capturado (€/MWh) Cifra de Negocios Generacién (€m)
(Gwh)
Mercado Rinv+Ro Bandas Total Mercado Rinv+Ro Bandas Total
FY 2025
Regulado 1.996 68,1 15,9 37,0 121,0 136 32 74 242
Mercado - cubierto 5.060 60,0 60,0 304 304
Mercado - no cubierto 1.393 73,6 73,6 102 102
Total - Generacidén 8.449 64,2 3,8 8,7 76,7 542 32 74 648
FY 2024
Regulado 2.097 60,1 14,1 15,2 89,4 126 29 32 187
Mercado - cubierto 6.852 77,6 77,6 532 532
Mercado - no cubierto 2.174 62,4 62,4 136 136
Total - Generacidén 11.123 71,3 2,7 2,9 76,9 793 29 32 855
Var.(%)
Regulado -4,8% 35,4% 28,9%
Mercado - cubierto -26,1% -22,6% -42,9%
Mercado - no cubierto -35,9% 17,9% -24,5%
Total - Generacién -24,0% -0,2% -24,2%
(€/MWh) FY 2025 FY 2024 Var.(€m) Var.(%)
Precio de mercado capturado 66,0 61,9 4,1 6,7%
Coberturas -1,8 9,5 -11,3 -119,2%
Precio de mercado capturado con coberturas 64,2 71,3 -7,2 -10,0%
Ingreso regulatorio 3,8 2,7 1,1 41,7%
Bandas 8,7 2,9 5,9 204,4%
Precio medio 76,7 76,9 -0,2 -0,2%
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Internacional

(Millones de Euros) FY 2025 FY 2024 Var. (€m) Var. (%)
Generacion - Internacional 862 782 81 10,3%
USA & Canadd 192 167 24 14,6%
Meéxico 255 211 44 21,0%
Chile 89 114 -25 -22,1%
Otras Américas 56 46 10 22,9%
Ameéricas 591 537 54 10,1%
Australia 89 61 28 46,0%
Resto de Europa 96 105 -9 -8,3%
Resto del mundo 86 79 7 9,2%
Ajustes intragrupo, comerc. y otros 422 378 44 11,7%
Cifra de Negocios 1.284 1.159 125 10,8%
Generacidn - Internacional 615 587 28 4,8%
USA & Canadd 153 127 26 20,2%
Meéxico 187 157 30 18,8%
Chile 60 93 -33 -35,8%
Otras Américas 40 33 7 22,2%
Américas 439 410 29 7,1%
Australia 40 28 12 43,0%
Resto de Europa 68 84 -16 -19,1%
Resto del mundo 62 61 1 1,2%
Generacion - puesta en equivalencia -8 -10 2 23,0%
Total Generacién 607 576 30 5,3%
Ajustes intragrupo, comerc. y otros 6 42 -36 n.a
EBITDA 613 619 -6 -0,9%
Margen Generacion (%) 70,4% 73,7%

Los ingresos de Generacién Internacional suben un 10,3% hasta €862 millones gracias al crecimiento de la
produccion consolidada en un 25,5% (15.940 GWh) que excede el efecto de un precio medio mds moderado
en 2025 de €54,1/MWh.

El EBITDA se situd en €613 millones, que incluye el resultado de las transacciones cerradas durante el afio en
Peru (136 MW), Costa Rica (50 MW) y la devolucion de tres desarrollos de proyectos pertenecientes a una
cartera de proyectos fotovoltaicos en EE.UU. que fue adquirida a la compafiia Tenaska en octubre de 2019.

La capacidad instalada Internacional a 31 de diciembre de 2025 se situd en 9.845 MW. Durante el afio, la
Compafiia incorporé 397 MW de nueva potencia por el desarrollo de cartera propia en India (Juna, 167 MW),
Australia (Aldoga, 105 MW), Canada (Forty Mile, 63 MW) y Republica Dominicana (Pedro Corto, 63 MW).

La produccion consolidada crecié un 25,5% en comparacién con el afio anterior, hasta alcanzar 15.940 GWh,
gracias a la produccién de nuevos activos, particularmente en EE.UU., Australia e India, y a la recuperacién de
un recurso edlico que fue especialmente escaso en mercados importantes para la Compafiia (México y
Australia, y en menor medida EE.UU.) durante el afio anterior. En Chile la produccion cae por peor recurso y
vertidos.

El precio medio se sitla en €54,1/MWh, un 12,1% inferior al del afio anterior (€61,6/MWh). Descienden los
precios particularmente en EE.UU. y Canada, en Australia y en Polonia. En Chile, el precio medio capturado
disminuye un 7,1%, pese a la mejora de los precios de inyeccidn, debido al incremento de los costes de retiro,
gue presiona el margen bruto de los PPAs.
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Internacional — Composicion de Ingresos

Produccién Precio Cifra de negocios
consolidada realizado Generacién
(GWh) (€/MWHh) (€ millones)

FY 2025
EEUU & Canada (*) 5.788 33,1 192
Meéxico 3.055 83,5 255
Chile 1.561 56,7 89
Otras Américas 1.017 55,1 56
Américas 11.422 51,8 591
Australia 2.364 37,7 89
Resto de Europa 967 99,4 96
Resto del mundo 1.188 72,4 86
Total - Generacién 15.940 54,1 862

FY 2024
EEUU & Canada (*) 4.022 41,6 167
México 2.701 78,0 211
Chile 1.862 61,0 114
Otras Américas 919 49,6 46
Américas 9.504 56,5 537
Australia 1.287 47,4 61
Resto de Europa 1.004 104,4 105
Resto del mundo 903 87,3 79
Total - Generacién 12.698 61,6 782

Var.(%)
EEUU & Canada (*) 43,9% -20,4% 14,6%
México 13,1% 7,0% 21,0%
Chile -16,2% -7,1% -22,1%
Otras Américas 10,7% 11,0% 22,9%
Américas 20,2% -8,4% 10,1%
Australia 83,7% -20,5% 46,0%
Resto de Europa -3,7% -4,8% -8,3%
Resto del mundo 31,6% -17,0% 9,2%
Total - Generacién 25,5% -12,1% 10,3%

Nota: El precio medio en EE.UU. incluye €1,2/MWh correspondiente al margen de la actividad de almacenamiento de energia con
baterias (BESS), que ha aportado €5,9 millones de margen en el periodo e inyectado en la red 98 GWh de energia (€59,6/MWh de
margen medio). Por otro lado, el precio medio de EE.UU. no incluye los incentivos fiscales por produccion de proyectos que suman 1.508
MW y que reciben un PTC “normalizado” de 530,9/MWHh.
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Desglose de Capacidad Instalada y Produccién por Tecnologia

Totales Consolidados Netos
) MW . MW ) MW GWh
31-dlc.-25 instalados GWh producidos instalados GWh producidos instalados producidos
Espafia 4.759 9.604 4.231 8.449 4.328 8.761
Edlico 4.248 8.423 3.735 7.287 3.829 7.609
Hidraulico 64 355 64 355 64 355
Solar Fotovoltaica 333 396 318 377 324 385
Biomasa 111 431 111 431 109 413
Almacenamiento 2 0 2 0 2 0
Internacional 9.845 18.044 8.651 15.940 8.227 14.789
Edlico 5.653 12.789 5.050 11.641 4.528 10.236
México 1.076 3.055 1.076 3.055 925 2.528
EEUU 1.428 3.083 1.278 2.663 1.159 2.456
Australia 1.513 2.391 1.174 2.009 1.138 1.891
India 164 414 164 414 142 360
Italia 156 208 156 208 117 156
Canada 460 974 430 894 393 788
Sudafrica 138 326 138 326 57 134
Portugal 120 268 120 268 84 187
Polonia 101 192 101 192 76 144
Costa Rica 0 210 0 210 0 137
Chile 312 710 312 710 301 687
Croacia 102 123 102 123 95 105
Vietnam 84 265 0 0 42 95
Peru 0 569 0 569 0 569
Solar Fotovoltaica 3.938 5.165 3.347 4.209 3.462 4.486
Chile 610 852 610 852 610 852
Sudéfrica 94 183 94 183 39 75
Portugal 46 66 46 66 34 49
México 405 530 0 0 202 265
Egipto 186 426 0 0 93 213
Ucrania 100 110 100 110 96 106
EE.UU. 1.316 2.141 1.316 2.141 1.316 2.141
Rep. Dominicana 284 238 284 238 173 164
Australia 485 265 485 265 485 265
India 413 355 413 355 413 355
Solar Termoeléctrica
(EE.UU.) 64 90 64 90 48 67
Almacenamiento
(EE.UU) 190 0 190 0 190 0
Total Edlico 9.902 21.212 8.785 18.928 8.356 17.845
Total otras tecnologias 4.702 6.436 4.097 5.462 4.199 5.705
Total Energfa 14.604 27.648 12.882 24.390 12.555 23.550
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Nota: En los anexos 1y 2 se muestra un mayor detalle de la capacidad instalada y producciones.

Infraestructuras

(Millones de Euros) ene-dic 25 ene-dic 24 Var. €m Var. %
Construccidn 6.949 6.680 268 4,0%
Concesiones 175 86 89 102,7%
Agua 1.385 1.189 196 16,5%
Servicios Urbanos y o

Medioambiente 222 210 12 >6%
Ajustes de Consolidacion -40 -20 -20 -100,2%
Cifra de Negocios 8.690 8.146 545 6,7%
Construccion 478 472 6 1,3%
Concesiones 160 170 -11 -6,3%
Agua 140 93 46 49,7%
Servicios Urbanos y o

Medioambiente 24 27 3 -11,3%
EBITDA 801 762 39 5,1%
Margen (%) 9,2% 9,4%

BAI 275 275 - -0,1%
Margen (%) 3,2% 3,4%

La cifra de negocios de Infraestructuras en 2025 alcanzé los €8.690 millones, un 6,7% superior a la obtenida
en el mismo periodo de 2024, y el EBITDA se situd en €801 millones, con un crecimiento del 5,1% respecto al
2024. El beneficio antes de impuestos ascendid a €275 millones, en linea con el del afio anterior.

Por geografias, destaca el crecimiento de la cifra de negocios en Australia, Estados Unidos, Espafia, Marruecos,
Qatar y Peru. El drea geografica mas importante para el conjunto de Infraestructuras es Australia, que aporta
un 36% de la cifra de negocio. La facturacion en Espafia aumentd un 8% respecto al 2024, aportando un 20%
a la cifra de negocios de la division de Infraestructuras.

Construccion

(Millones de Euros) ene-dic 25 ene-dic 24 Var. €m Var. %
Cifra de Negocios 6.949 6.680 268 4,0%
EBITDA 478 472 6 1,3%
Margen (%) 6,9% 7,1%
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La cifra de negocios de Construccion se incrementd un 4,0%, hasta los €6.949 millones. Destaca el crecimiento
en Australia, Estados Unidos, Pert y Espafia por el incremento de actividad con buenos margenes en proyectos
relevantes, como el Western Harbour Tunnel, Central West Orana, M-80 Ring Road y la desaladora de Alkimos,
todos ellos en Australia, la planta fotovoltaica de Sunny en Perl y la Managed Lane SR-400 y la autopista I-10
en Estados Unidos.

El EBITDA generado por el negocio de Construccién en 2025 aumentd en €6 millones con respecto a 2024,
hasta los €478 millones, manteniendo niveles de margenes EBITDA sobre ventas sostenibles en torno al 7%
(6,9% en 2025 frente a 7,1% en 2024). Esta elevada rentabilidad se mantiene en niveles sdlidos gracias a una
combinacién de disciplina en la contratacidn, la adecuada ejecucion de los proyectos y un mix de cartera mas
equilibrado, que nos permite mantener niveles de rentabilidad estables y consistentes.

Respecto a la distribucion geografica de los ingresos de construccién en 2025, Australia contribuye con un
42%, Espafia un 18%, Brasil un 8%, Chile y Polonia un 6%, Canada un 5% y Estados Unidos un 4%.

Concesiones

(Millones de Euros) ene-dic 25 ene-dic 24 Var. €m Var. %
Cifra de Negocios 175 86 89 102,7%
EBITDA 160 170 -11 -6,3%
Margen (%) 91,2% 197,5%

El EBITDA de Concesiones se situé en €160 millones frente a €170 millones el afio anterior, recogiendo el
avance en la construccién de la Linea 6 del metro de Sao Paulo, en Brasil, cuyo grado de ejecucion se sitda ya
en el 80% y de las lineas de transmisién de Perd, asi como los impactos generados por los cierres financieros
de la autopista SR-400 en Atlanta y de la Red de transmisién de Central West Orana en Australia.

El anexo 3 muestra detalle del porfolio de concesiones a 31 de diciembre de 2025.

Agua
(Millones de Euros) ene-dic 25 ene-dic 24 Var. €m Var. %
Cifra de Negocios 1.385 1.189 196 16,5%
EBITDA 140 93 46 49,7%
Margen (%) 10,1% 7,9%

Los ingresos y el EBITDA de Agua aumentaron un 16,5% y un 49,7%, respectivamente, en comparacion con el
afio anterior, alcanzando los €1.385 millones y €140 millones, respectivamente, con un incremento en el
margen EBITDA hasta el 10,1% sobre ventas en 2025, frente a 7,9% el afio anterior. Estos fuertes crecimientos
han venido impulsados, fundamentalmente, por el buen ritmo de las obras de las desaladoras de Alkimos, en
Perth, en Australia, de Casablanca, en Marruecos, de Collahuasi, en Chile y de Ras Laffan 2, en Qatar.

El anexo 4 muestra el detalle del porfolio de las principales concesiones de agua a 31 de diciembre de 2025.

Servicios Urbanos y Medioambiente

(Millones de Euros) ene-dic 25 ene-dic 24 Var. €m Var. %
Cifra de Negocios 222 210 12 5,6%
EBITDA 24 27 -3 -11,3%
Margen (%) 10,8% 12,8%
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La cifra de negocios de Servicios Urbanos y Medioambiente se ha incrementado un 5,6%, hasta los €222
millones y el EBITDA descendié un 11,3%, hasta €24 millones.

Activos concesionales

Tomando todos los proyectos de concesiones de infraestructuras de ACCIONA, la inversién acumulada en
términos de equity en activos concesionales asciende a €879 millones a 31 de diciembre de 2025 (€175
millones corresponden a concesiones de Agua y €704 millones a concesiones de transporte, lineas de
transmisién, hospitales y plantas de tratamiento de residuos). Esta inversion corresponde a una cartera de 78
activos en 11 pafses (incluyendo los proyectos en los que ACCIONA ha sido nombrado adjudicatario preferente
y estan pendiente de firma o cierre financiero), con una inversion total gestionada de ~€36.200 millones, que
tiene una vida pendiente ponderada de 50 afios, con compromisos adicionales de equity de €1.870 millones
entre 2026 y 2035, y que generard, aproximadamente, ~€60.000 millones en dividendos y distribuciones de
capital para ACCIONA.

—{ Compromisos de Equity 2026-2035 (€m) |

|
201 103 2.749
327
438
277
879 165 159
Agua 175
704
Equity invertido 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032-2035  Equity invertido
a 31-dic-25 a 31-dic-35(E)

Cartera de Infraestructuras

Desde el cierre del ejercicio 2024, como consecuencia del aumento del peso de las nuevas concesiones en la
divisién, se presenta la cartera de una forma distinta a como se habia presentado en trimestres y afios
anteriores, de forma que:

a) Cartera de proyectos D&C: incluye los contratos de disefio y construccion de los negocios de
construccién y agua.

b) Cartera de proyectos O&M: incluye los contratos a largo plazo con ingresos recurrentes (O&M de
diferentes infraestructuras vy servicios urbanos y medioambiente), la mayoria de ellos
correspondientes a contratos de O&M de agua.

c) Cartera de activos concesionales: incluye la suma de los ingresos a largo plazo a generar por los
contratos de concesiones y otros activos concesionales.

Asi, la cartera global de Infraestructuras, clasificada de acuerdo con los tres apartados mencionados, aumenté
un 6,3% con respecto a diciembre de 2024, hasta €30.354 millones, frente a €28.555 millones en 2024.
Incorporando los contratos que se consolidan por puesta en equivalencia (considerando nuestro porcentaje
efectivo de participacién), la cartera agregada de Infraestructuras se eleva a €120.591 millones, un 124%
superior a la cifra de 31 de diciembre de 2024. Este fuerte crecimiento viene motivado, principalmente, por la
incorporacion de la concesién de la Managed Lane SR-400 en Atlanta, en Estados Unidos, que aporta,
aproximadamente, €64.000 millones a la cartera agregada. Otros proyectos importantes adjudicados en el afio
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incluyen la Red de transmisién Central West Orana en Australia, el saneamiento y alcantarillado de 48
municipios en el estado de Parand, en Brasil y el servicio de saneamiento Cesan en Brasil.

El desglose por tipo de negocio de la cartera de Infraestructuras es el siguiente:

Cartera Global Cartera Agregada
(Millones de Euros) 31-dic.-2025  31-dic.-2024 Var. % 31-dic.-2025  31-dic.-2024 Var. %
D&C Construccién 18.090 17.637 2,6% 18.213 17.703 2,9%
D&C Agua 1.690 1.948 -13,3% 1.788 2.076 -13,9%
Cartera D&C 19.780 19.585 1,0% 20.001 19.780 1,1%
Cartera O&M 3.008 2.612 15,1% 3.691 3.578 3,2%
Total Cartera de Proyectos D&C y O&M 22.787 22.197 2,7% 23.692 23.358 1,4%
Activos concesionales 7.566 6.358 19,0% 96.898 30.485 217,9%
Total Cartera 30.354 28.555 6,3% 120.591 53.843 124,0%

Cartera Global Cartera Agregada
(Millones de Euros) 31-dic.-2025  31-dic.-2024 Var. % 31-dic.-2025  31-dic.-2024 Var. %
Espafia 5.118 4.936 3,7% 5.611 5.448 3,0%
Internacional 25.236 23.618 6,8% 114.979 48.395 137,6%
Total 30.354 28.555 6,3% 120.951 53.843 124,0%

- D&C Construccion: la cartera de D&C de construccion alcanza los €18.090 millones, lo que supone un
incremento del 2,6% respecto al 2024. Incluyendo los contratos por puesta en equivalencia la cartera
agregada asciende a €18.213 millones. Entre las adjudicaciones mas relevantes del afio destaca la
autopista SR-400 en Estados Unidos y la Red de transmision Central West Orana en Australia. Es de
destacar el creciente peso de los contratos con cldusulas mitigantes de riesgos, que alcanza el 81% de
la cartera de D&C de construccién, incluyendo 1) contratos colaborativos, que suponen un 29% de la
cartera total (67% de la cartera de Australia); 2) contratos asociados a las concesiones en las que
participa el grupo, que suponen otro 32%, y 3) contratos con cldusulas de revisién de precios, que
suponen otro 20% de la cartera de D&C de construccién.

- D&C Agua: la cartera de D&C de agua alcanza €1.690 millones, que supone un decremento del 13,3%
con respecto a 31 diciembre de 2024 debido al fuerte ritmo en la ejecucién de obra de los proyectos
en cartera y al impacto negativo del tipo de cambio. Incluyendo los contratos por puesta en
equivalencia, la cartera agregada se sitla en €1.788 millones.

- O&M: la cartera de O&M incluye los negocios de agua O&M, concesiones O&M, Servicios Urbanos y
Medioambiente. A 31 de diciembre de 2025 se situa en €3.008 millones, un 15,1% mas que en
diciembre de 2024. La cartera agregada se incrementod un 3,2% hasta los €3.691 millones

- Activos Concesionales: |a cartera agregada de activos concesionales, incluyendo los contratos
gue se consolidan por puesta en equivalencia, se sitla en €96.898 millones un 217,9% mas
qgue en diciembre de 2024 gracias, principalmente, a la incorporacién de la SR-400. Entre otros
nuevos activos concesionales incluidos en la cartera también destaca la Red de trasmisién
Central West Orana en Australia, las lineas de transmision Machupicchu-Quencoro-Onocora-
Tintaya y sus subestaciones asociadas, en Peru y el saneamiento y alcantarillado de Sanepar
y Cesan, en Brasil.

La cartera de infraestructuras tiene una equilibrada diversificacion geografica, con presencia en mas de 30
paises.
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Cartera Global Cartera Global D&C

Infraestructuras Construccion & Agua
€30.354m
€19.780m
11%
18%
29%
12% 44%
31% 14%
12%
17% 13%
31-dic-25 31-dic-25

Enelafio 2025 se han producido adjudicaciones por importe de €11.454 millones, siendo las mas significativas:

Autopista SR-400 Express Lane de Atlanta en Estados Unidos (construccién + concesion), ascendiendo
a€1.888 millones la parte de construccién (correspondiente al porcentaje de ACCIONA). Este proyecto
fue preadjudicado en agosto de 2024, el cierre comercial tuvo lugar en noviembre de 2024 y el cierre
financiero ha tenido lugar en agosto de 2025. Se trata de un contrato para el disefio, construccién,
financiacion, operacion y mantenimiento de la autopista Express Lane SR-400. Es uno de los mayores
proyectos de autopistas del pais, siendo la principal conexion norte-sur entre los grandes centros de
empleo de Atlanta y las areas residenciales de los condados de Fulton y Forsyth. Se estiman cinco afios
de construccién. La inversion total estimada es de ~USD10.900 millones, siendo la participacién de
ACCIONA un 50% en la construccidn y un 33,3% en la concesionaria.

Red de transmisién Central West Orana en Australia (construccidn + concesién), siendo el importe de
construccién €1.259 millones. Contrato para el disefio, construccion, operacién, mantenimiento y
transferencia de una red de lineas de transmision de unos 250 kildmetros y varias subestaciones para
la Renewable Energy Zone en NSW-Sydney. Se estiman seis afios de construccién. El cierre financiero
ha tenido lugar en los primeros meses del 2025. La inversidn total estimada es de ~YAUD8.720 millones,
siendo la participacion de ACCIONA un 50% en la construccidon y un 36% en la concesionaria.

Western Renewables Link en Australia (construccion) por €720 millones. Proyecto de infraestructura
eléctrica en Victoria, Australia, que transportard energia renovable a gran escala (principalmente
edlicay solar) desde zonas generadoras hacia la red, con capacidad para mas de 3.000 MW vy suficiente
para abastecer hasta un millén de hogares.

Saneamiento y alcantarillado (Sanepar) por €639 millones. Contrato de prestacidn de los servicios de
alcantarillado sanitario en 48 municipios de las microrregiones Oeste y Centro-Este del estado de
Parana, al Sur de Brasil.

Logan & Gold Coast Faster Rail, en Brisbane, Australia, por €596 millones. El proyecto aumentara el
ndmero de vias en la linea ferroviaria de Gold Coast entre Kuraby y Beenleigh de 2 a 4, con sistemas
ferroviarios modernizados, mejoras en las estaciones y eliminacion de pasos a nivel.

Servicio de saneamiento Cesan por €541 millones, correspondiente al servicio de alcantarillado
sanitario en municipios de la regién sudeste de Brasil, Espiritu Santo (Lote B).

Adicionalmente, el grupo cuenta con preadjudicaciones pendientes de firma a 31 de diciembre de 2025 que
ascienden a €1.317 millones, destacando el contrato de la Carretera-tunel Via Roma en Brasil, por importe de
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€335 millones, una desaladora de Agua en Emiratos de aproximadamente €583 millones, que incluye D&Cy
O&M, y el contrato de construccion en Polonia de la ampliacién del terminal del aeropuerto de Cracovia por
€156 millones.

Adicionalmente, en el mes de diciembre, ACCIONA Agua ha sido preadjudicataria, en consorcio al 50%
cogestionado con BRK, del contrato de Abastecimiento y Saneamiento de 151 municipios de Pernambuco, en
Brasil. Se trata de un contrato de 35 afios de duracién que supondra una inversidon de aproximadamente
€3.700 millones para ampliar y modernizar las infraestructuras de saneamiento y abastecimiento. Este
proyecto incorporara ~€30.000 millones a la cartera agregada de activos concesionales en el momento de su
firma, que estd prevista para Q1 2026.

Adicionalmente ACCIONA cuenta con un pipeline de oportunidades en proyectos concesionales de gran escala
por un importe de inversién aproximado de €301bn, de los que USD 80bn corresponden a proyectos de
Managed Lanes concentrados en distintos estados de Estados Unidos (entre otros Georgia, Tennessee y
Carolina del Norte), a licitarse en los préximos 2-3 afios, destacando en el plazo mas inmediato:

- 1-285 East Express Lanes, Atlanta (Georgia): proyecto que actla como circunvalacién de Atlanta y
contempla la mejora de la infraestructura con la adicién de carriles de peaje. Se trata de la iniciativa
mas avanzada de las que se encuentran en curso, habiendo sido preseleccionado el consorcio formado
por ACCIONA, ACS y Meridian en febrero de 2025. Se prevé que la presentacion de ofertas tenga lugar
a mediados del ejercicio 2026.

- 1-24 Choice Lanes, Nashville (Tennessee): 41 kildbmetros de Managed Lanes que conectan las
localidades de Nashville y Murfreesboro. El consorcio participado por ACCIONA, ACS y Meridian ha
resultado pre-calificado para el proceso de adjudicacion de este proyecto, cuya fecha estimada para
la presentacidn de ofertas a mediados del ejercicio 2026.

- 1-77 South Express Lanes, Charlotte (North Carolina): proyecto que contempla la modernizacién
integral de un corredor de 11 millas entre la frontera con Carolina del Sur y el enlace 1-277/NC 16 en
Charlotte (Carolina del Norte). La actuacion incluye la incorporacion de dos nuevos Managed Lanes
por sentido con arcenes completos, la reconstruccién de 13 intercambiadores, cuatro pasos a distinto
nivel y cuatro puentes ferroviarios, asi como la construccion de nuevos enlaces directos. El consorcio
participado por ACCIONA, APG y Balfour Beatty ha resultado pre-calificado para el proceso de licitacién
de este proyecto, estando los pliegos de la oferta pendientes de publicacion.

Nordex

Magnitudes esenciales reportadas

(Millones de Euros) ene-dic 25 ene-dic 24 Var. €m Var. %
Cifra de negocios 7.554 7.299 255 3,5%
EBITDA 631 296 335 112,9%

Margen (%) 8,4% 4,1%

Magnitudes esenciales - contribucién

(Millones de Euros) ene-dic 25 ene-dic 24 Var. €m Var. %
Cifra de negocios 7.554 7.299 255 3,5%
EBITDA 749 470 279 59,4%

Margen (%) 9,9% 6,4%
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Nordex ha obtenido unos excelentes resultados en 2025. La cifra de negocios se situd en €7.554 millones, lo
que representa un incremento del 3,5% en relacién con el mismo periodo del afio anterior, en linea con el
guidance de la compafiia que se situaba entre €7.400 y €7.900 millones.

El margen bruto se incrementd en un 32,8% hasta los €2.039 millones, alcanzando el 27,0% sobre ventas,
frente a 21,0% el afio anterior.

El EBITDA mejord hasta los €631 millones, frente a los €296 millones en 2024, con un margen EBITDA del 8,4%,
comparado con el 4,1% del afio anterior, y alcanzando la parte alta del rango del 7,5-8,5% de guidance revisado
al alza en octubre de 2025.

La contribucion de Nordex al EBITDA de ACCIONA alcanzé los €749 millones, frente a €470 millones el afio
anterior, un 59,4% superior. Esta cifra incluye €118 millones de reversion de provisiones identificadas bajo el
PPA, debido, principalmente, a la actualizacidn de la estimacion de costes de programas de mejora de calidad,
realizada por Nordex. El EBITDA del afio pasado del Grupo incluia €174 millones por este concepto.

(Millones de Euros) ene-dic 25 ene-dic 24 Var. £€m Var. %
Cartera 16.094 12.778 3.316 25,9%
Cartera de proyectos 10.122 7.804 2.318 29,7%
Cartera de servicios 5.972 4974 997 20,1%

(Millones de Euros) ene-dic 25 ene-dic 24 Var. €m Var. %
Pedidos de turbinas (Millones de euros) 9.321 7.461 1.859 24,90%
Pedidos de turbinas (MW) 10.214 8.336 1.878 22,50%
Precio medio de venta pedidos (€Em/MW) 0,91 0,90 0,02 2,0%
Instalaciones (MW) 7.663 6.641 1.022 15,4%

En cuanto a la evolucién operativa, en 2025, Nordex ha recibido pedidos de turbinas por importe de €9.321
millones un 24,9% superior a los €7.461 millones en el mismo periodo del afio anterior, correspondientes a
10.214 MW, un 22,5% mas que en 2024. Estos pedidos se recibieron de 23 paises diferentes y para varias
variantes de turbinas. Respecto al precio medio de venta por MW, este se mantuvo estable con respecto al
afio anterior, situdndose en €0,91m/MW frente a €0,90m/MW en los pedidos de 2024.

Nordex instald 1.313 aerogeneradores en 26 paises durante el ejercicio 2025, con una capacidad total de 7.663
MW. En comparacién, en el ejercicio 2024 se instalaron 1.227 aerogeneradores con una capacidad total de
6.641 MW. Del total instalado en el periodo analizado (en MW), el 84% correspondid a Europa, el 6% al Resto
del mundo, el 6% a Latinoamérica y el 4% a Norteamérica.

La cartera de Proyectos se situd en €10.122 millones a 31 de diciembre de 2025 vs €7.804 millones a 31 de
diciembre de 2024 (+29,7%). La cartera de pedidos de servicios (que representa un 37% de la cartera global)
se situd en €5.972 millones frente a €4.974 millones de euros a 31 de diciembre de 2024, lo que supone un
incremento del +20,1%. La cartera total del Grupo se incrementd en un 25,9%, alcanzando los €16.094
millones a 31 de diciembre de 2025, frente a €12.778 millones a 31 de diciembre de 2024.
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Otras actividades

(Millones de Euros) ene-dic 25 ene-dic 24 Var. €m Var. %
Inmobiliaria 457 435 23 5.2%
Bestinver 118 113 5 4,4%
Corp. y otros 999 921 78 8,5%
Cifra de Negocios 1.574 1.468 106 7,2%
Inmobiliaria 84 43 40 92,4%
Margen (%) 18,3% 10,0%

Bestinver 55 51 4 8,0%
Margen (%) 46,7% 45,1%

Corp. y otros 18 27 -10 -35,2%
EBITDA 156 122 35 28,4%
Margen (%) 9,9% 8,3%

BAI 65 -17 83 473,3%

Living (Inmobiliaria)

La cifra de negocios de Living (Inmobiliaria), aumentd un 5,2% con respecto a 2024, hasta los €457 millones, y
el EBITDA alcanzé los €84 millones frente a €43 millones en 2024, impulsado por el aumento en el nimero de
viviendas entregadas (1.244 unidades en 2025 frente a 1.119 en 2024), la venta de un edificio de oficinas
situado en la calle Ombu, en Madrid, la venta de suelos no estratégicos y eficiencias en costes.

Se han entregado 1.244 unidades en el conjunto del afio (1.130 en Espafia, 100 en México y 14 en Polonia,
frente 1.119 viviendas en 2024), superando el objetivo de 1.000-1.200 unidades establecido para el conjunto
del afio.

En términos de actividad comercial, la cartera de preventas a 31 de diciembre de 2025 asciende a 1.077
unidades, que equivale a €438 millones de cifra de negocios futura, destacando 596 unidades en Madrid,
Barcelona y Tarrasa prevendidas en un acuerdo conjunto que afecta a un total de 1.016 unidades.

El GAV (Gross Asset value) o Valor Bruto de los Activos a 31 de diciembre de 2025 se sitla en €1.590 millones,
un 8,4% inferior al de 31 de diciembre de 2024, debido a la venta de suelos no estratégicos, las entregas de
viviendas realizadas y la venta del edificio “Ombu”.

Bestinver

Bestinver aumentd su cifra de negocios un 4,4%, hasta los €118 millones, motivado por el aumento del 9,8%
en los Activos Medios Bajo Gestidn, que se situaron en €7.124 millones a 31 de diciembre de 2025. El EBITDA

se incrementa un 8,0% hasta los €55 millones.

Los activos bajo gestion a 31 de diciembre de 2025 se incrementaron en €870 millones hasta los €7.661
millones, en comparacién con los €6.791 millones a 31 de diciembre de 2024.

Corporacion y otros

En Corporacion y Otros se incluyen ciertas actividades como Handling Aeroportuario, Movilidad Eléctrica
Urbana, Facility Services y ACCIONA Cultura (Culture).

La cifra de negocios alcanzdé los €999 millones en 2025, un 8,5% superior al afio anterior mientras que el
EBITDA se situd en €18 millones, frente a €27 millones en 2024.

En cuanto a Movilidad, Silence (fabricante de vehiculos eléctricos de ACCIONA) vendié 3.717 unidades, entre
motos y coches en 2025 frente a 2.637 unidades el afio anterior, lo que supone un 41% mas respecto a 2024.
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Silence mantiene su liderazgo en la categoria de cuadriciclos eléctricos en Espafia, con una cuota de mercado
del 36,2%.

COMUNICACIONES A LA CNMV, DIVIDENDO Y ACCION
Hechos Relevantes del periodo

- 10enero 2025: El acuerdo relativo a derechos de adquisicion preferente sobre acciones de ACCIONA,
S.A., comunicado mediante Hechos Relevantes de 24 de Marzo de 2011, 15 de julio de 2011y 26 de
enero de 2018 (numeros de registro 140685, 147698 y 261036), no serda nuevamente prorrogado y
en consecuencia cesara en su vigencia a su vencimiento, el 14 de julio de 2026.

- De conformidad con lo previsto en el articulo 531 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2
de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, Tussen
de Grachten BV comunica que el acuerdo relativo a derechos de adquisicion preferente
sobre acciones de Acciona, S.A., debidamente comunicado mediante Hechos Relevantes de
24 de Marzo de 2011, 15 de julio de 2011 y 26 de enero de 2018 (nUmeros de registro
140685, 147698 y 261036) (en adelante, el "Acuerdo"), no serd nuevamente prorrogado y
en consecuencia cesara en su vigencia a su vencimiento, el 14 de julio de 2026.

- La decisién de no prorrogar nuevamente el Acuerdo de forma tacita, con un plazo de
preaviso de dieciocho meses, no presupone intencion o voluntad por parte de los
accionistas de referencia vinculados por dicho acuerdo de disponer de sus participaciones
accionariales. Por el contrario, Tussen manifiesta su firme compromiso con el proyecto
empresarial de ACCIONA, su alineamiento con la estrategia seguida por la Compaiiia, y su
confianza y apoyo a sus administradores y equipo gestor.

- 3 febrero 2025: ACCIONA remite detalle de las operaciones del Contrato de Liquidez comprendidas
entre el 01/11/24 y el 01/02/25, ambos inclusive.

- Se detallan las operaciones correspondientes al trigésimo de los trimestres de vigencia del
citado contrato (desde el 1 de noviembre de 2024 hasta el 1 de febrero 2025, ambos
inclusive).

- 20 marzo 2025: ACCIONA informa de las personas con responsabilidad de direccion integrantes del
equipo de direccion

- ACCIONA informa de las personas que ostentan cargos con responsabilidades de direccién
a efectos de lo previsto en el articulo 3.1.(25)(b) del Reglamento (UE) n2596/2014 sobre
abuso de mercado: D. Andrés Pan de Soraluce Muguiro, D2. Arantza Ezpeleta Puras, D.
Carlos Anta Callersten, D2. Iranzu Presmanes Zatarain, D. José Angel Tejero Santos, D. José
Diaz-Caneja Rodriguez, D. José Entrecanales Carridn, D. José Joaquin Mollinedo Chocano,
D. José Julio Figueroa Gémez de Salazar, D. Juan Muro-Lara Girod, D2. Macarena Carrion
Lépez de la Garma, D2. Maria Cordén Ucar y D2. Pepa Chapa Al6s.

- 20 marzo 2025: ACCIONA comunica cambios organizativos
- Arantza Ezpeleta asumird el cargo de consejera delegada de ACCIONA Energia a partir de la

proxima Junta General de Accionistas de la compafiia, en sustitucion de Rafael Mateo,
segln anuncio hoy José Manuel Entrecanales, presidente & CEO de ACCIONA y presidente
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de ACCIONA Energia, en una comunicacién interna a empleados en nombre de los Consejos
de Administracién de ambas compaifiias.

- 5 mayo 2025: ACCIONA remite detalle de las operaciones del Contrato de Liquidez
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comprendidas entre el 02/02/25 y el 02/05/25, ambos inclusive.

- Se detallan las operaciones correspondientes al trigésimo de los trimestres de vigencia del
citado contrato (desde el 2 de febrero 2025 hasta el 2 de mayo de 2025, ambos inclusive).

- 9 mayo 2025: ACCIONA informa de la suscripcion de un contrato de permuta financiera de retorno
absoluto (total return equity swap) en relacién con acciones de la Sociedad.

- ACCIONA ha suscrito en el dia de hoy con una entidad financiera global un contrato de
permuta financiera de retorno absoluto (total return equity swap) en relacién con acciones
de ACCIONA por un importe nocional de 100.000.000€ o un maximo de 815.661 acciones
representativas del 1,49% del capital social de la Sociedad, con vencimiento en el plazo de
12 meses, y liquidable por diferencias en efectivo.

- 12 mayo 2025: ACCIONA informa de la confirmacién del rating concedido por la agencia de calificacion
DBRS

- Laagencia de calificacion crediticia DBRS Ratings GmbH (DBRS Morningstar) ha confirmado
en el dia de hoy el rating de ACCIONA de ‘BBB (low)’, asi como su rating a corto plazo de ‘R-
2 (low)’, ambos con tendencia ‘Estable.

- Dichos ratings se sitlan dentro de la categoria de Investment Grade

- 14 mayo 2025: ACCIONA remite anuncio de convocatoria y propuestas de acuerdos a la Junta General
Ordinaria de Accionistas

- El consejo de Administracion de ACCIONA ha convocado Junta General Ordinaria de
Accionistas para el proximo dia 25 de junio de 2025 a las 12:00 hrs, en primera convocatoria
y 26 de junio de 2025 en segunda convocatoria, a la misma hora (siendo previsible que se
celebre en segunda convocatoria).

- Se remiten asimismo las propuestas de acuerdos que el Consejo de Administracién de
ACCIONA somete a la consideracidon de la Junta General de Accionistas en relacion con
todos los puntos del orden del dia y que, junto con la restante documentacion relacionada
con la Junta General, estaran a disposicion de los accionistas en el domicilio social y pagina
web de la Sociedad www.acciona.com en los términos previstos en el anuncio de
convocatoria.

- 12 junio 2025: ACCIONA Nota de Prensa
- En relacién con las informaciones publicas en las que se alude a la filial de ACCIONA,
ACCIONA Construccion, respecto de determinadas conductas irregulares en la contratacion

publica, que actualmente se instruyen en el Tribunal Supremo, ACCIONA expresa su total
desconocimiento, sorpresa y preocupacion ante los hechos referidos.

- 26 junio 2025: ACCIONA informa de los acuerdos adoptados y el resultado de las votaciones en la
Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en el dia de hoy
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- En la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en el dia de hoy, en segunda
convocatoria, con asistencia del 88,36% del capital social (incluida autocartera), se han
aprobado con el voto favorable de al menos el 85,20% del capital con derecho a voto
concurrente a la Junta, todas y cada una de las propuestas de acuerdo sometidas a votacion
en los términos previstos en la documentacion puesta a disposicién de los accionistas y que
resultan coincidentes con las propuestas de acuerdos que fueron comunicadas a la
Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) el pasado 14 de mayo de 2025, con
numero de registro 34822 y que se indican en el texto a continuacién.

- 27 junio 2025: ACCIONA informa de la suscripcion de un contrato de permuta financiera de retorno
absoluto (total return equity swap) en relacién con acciones de la Sociedad

- ACCIONA ha suscrito en el dia de hoy con una entidad financiera global un contrato de
permuta financiera de retorno absoluto (total return equity swap) en relacién con acciones
de ACCIONA por un importe nocional de 100.000.000€ o un maximo de 664.452 acciones
representativas del 1,21% del capital social de la Sociedad, con vencimiento en el plazo de
12 meses, y liquidable por diferencias en efectivo.

- 1 julio 2025: ACCIONA informa de las fechas e importe exacto de la distribucion del dividendo
aprobado por la Junta General Ordinaria de accionistas

- LaSociedad informa que la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de junio
de 2025, aprobd abono de un dividendo correspondiente al ejercicio 2024, pagadero el 10
de julio de 2025, a través de las entidades adheridas a la Sociedad de Gestién de los
Sistemas de Registro Compensacién y Liquidacién de Valores S.A. (Sociedad Unipersonal)
(IBERCLEAR).

- Lasfechas relevantes para el reparto del dividendo son las siguientes:

= |ast trading date: 7 de julio de 2025
= ExDate: 8 de julio de 2025

= Record Date: 9 de julio de 2025

= Fecha de pago: 10 de julio de 2025

- Asimismo, se informa que el importe bruto del dividendo de €5,25/acc aprobado por la
Junta General de Accionistas, se ha visto ligeramente incrementado hasta la cifra de
€5,28404535/acc, debido al ajuste realizado por la autocartera directa. De esa cantidad se
deducira, en su caso, la retencion a cuenta de impuestos a pagar que

- 6 agosto 2025: ACCIONA remite detalle de las operaciones del Contrato de Liquidez comprendidas
entre el 05/05/25 y el 05/08/25, ambos inclusive.

- Se detallan las operaciones correspondientes al trigésimo segundo de los trimestres de
vigencia del citado contrato (desde el 5 de mayo 2025 hasta el 5 de agosto de 2025, ambos
inclusive).
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- 15septiembre 2025: ACCIONA informa de un cambio en las personas con responsabilidad de direccién
integrantes del equipo de direccién.

- Enrelacion con el listado de personas que ostentan cargos con responsabilidades de
direccién a efectos de lo previsto en el articulo 3.1.(25)(b) del Reglamento (UE)
n2596/2014 sobre abuso de mercado, incluidas en la Ultima comunicacidon de fecha 20 de
marzo de 2025 (OIR 33580), ACCIONA informa de que D. Andrés Pan de Soraluce Muguiro,
con efectos 1 de septiembre de 2025, ha dejado de formar parte de dicho listado.

- 7noviembre 2025: ACCIONA remite detalle de las operaciones del Contrato de Liquidez comprendidas
entre el 06/08/25 y el 06/11/25, ambos inclusive.

- Se detallan las operaciones correspondientes al trigésimo tercero de los trimestres de
vigencia del citado contrato (desde el 6 de agosto 2025 hasta el 6 de noviembre de 2025,
ambos inclusive).

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2025, ACCIONA ha publicado los siguientes hechos relevantes:

- 26 enero 2026: ACCIONA informa de la extension del contrato de permuta financiera de retorno
absoluto (total return equity swap) que tiene suscrito en relacion con acciones de la Sociedad.

- ACCIONA ha acordado en el dia de hoy una extensién por un periodo de tres meses del
contrato de permuta financiera de retorno absoluto (total return equity swap) en relacién
con acciones de ACCIONA por un importe nocional de 100.000.000€ o un maximo de
815.661 acciones representativas del 1,49% del capital social de la Sociedad, con
vencimiento en el plazo de 12 meses (ahora extendido a 15 meses), y liquidable por
diferencias en efectivo que suscribié el pasado 9 de mayo de 2025.

- 9 febrero 2026: ACCIONA remite detalle de las operaciones del Contrato de Liquidez comprendidas
entre el 07/11/25 y el 07/02/26, ambos inclusive

- Se detallan las operaciones correspondientes al trigésimo cuarto de los trimestres de
vigencia del citado contrato (desde el 7 de noviembre 2025 hasta el 7 de febrero de 2026,
ambos inclusive).

Dividendo

El 26 de junio de 2025 la Junta General de Accionistas aprobd el abono de un dividendo correspondiente al
ejercicio 2024, pagadero el 10 de julio de 2025 de €5,25 por accion por un importe total de €288 millones. El
26 de febrero de 2026 el Consejo de Administracion de ACCIONA ha propuesto la distribucion de un dividendo
de €310 millones (€5,65 por accién) con cargo a los resultados del ejercicio 2025.
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Datos y evolucién bursatil

Evolucion Bursatil de ACCIONA (€/accion)
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Principales Datos Bursatiles

31-dic.-2025
Precio 31 de diciembre 2025 (€/accion) 185,90
Precio 31 de diciembre 2024 (€/accién) 108,70
Precio minimo FY 2024 (09/04/2025) 105,20
Precio maximo FY 2024 (12/11/2025) 201,20
Volumen medio diario (acciones) 97.176
Volumen medio diario (€) 14.380.250
Numero de acciones 54.856.653
Capitalizacién bursatil 31 diciembre 2025 (€ millones) 10.198

Capital social

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 el capital social de Acciona ascendia a €54.856.653, representado por
54.856.653 acciones ordinarias de €1 de valor nominal cada una.

El grupo mantenia a 31 de diciembre de 2025 y 2024 351.588 acciones y 430.515 acciones en autocartera,
respectivamente, representativas de 0,6409% vy el 0,7848% del capital.

El movimiento durante el ejercicio 2025 de las acciones propias, ha sido el siguiente:

2025 2024

¥ aodones coste " ones Coste
Saldo inicial 430.515 46 110.202 10
Altas 576.584 77 1.293.162 147
Bajas -574.344 -73 -1.292.914 -148
Movimientos contrato de liquidez 2.240 4 248 -1
Resto de altas 64 403.323 46
Resto de bajas -81.231 -9 -83.258 -9
Resto de movimientos -81.167 -9 320.065 37
Saldo final 351.588 41 430.515 46
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Hechos posteriores

Desde la finalizacion del ejercicio 2025 y hasta la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas,
no se ha producido ningln hecho significativo que haya supuesto una modificaciéon de relevancia en la
informacién contenida en la memoria o que pudiera tener algin impacto significativo sobre las cuentas
anuales.

Principales Riesgos asociados a las actividades del Grupo ACCIONA

Los escenarios de riesgo considerados en el Sistema de Gestion de Riesgos de ACCIONA han sido clasificados
en ocho grupos: financieros, estratégicos, operativos, fortuitos, medioambientales, sociales, cumplimiento y
fiscales, siendo los dos primeros los que han sido identificados por los directivos del Grupo como los que
presentan un perfil de riesgo mayor.

1. Riesgos Econdmico-financieros:

Son principalmente las fluctuaciones de tipos de cambio, tipos de interés y mercados financieros, la liquidez,
el flujo de caja, la morosidad o la pérdida de clientes.

Con el fin de mitigar el riesgo de tipo de cambio, ACCIONA contrata derivados sobre divisas (principalmente
seguros de cambio y cross-currency-swaps) para cubrir operaciones y flujos de efectivo futuros de acuerdo
con los limites de riesgo tolerado. En la nota 20 de las cuentas anuales 2025 se incluye un detalle de los activos
y pasivos, corrientes y no corrientes, y del patrimonio neto a 31 de diciembre de 2025 en las principales
monedas en las que opera el Grupo ACCIONA.

El riesgo de tipo de interés afecta fundamentalmente a las operaciones de financiacidn, siendo especialmente
significativo en las financiaciones de proyectos de infraestructuras, en contratos de concesion, en la
construccién de parques edlicos o plantas solares y en general en proyectos donde la rentabilidad pueda verse
afectada por las posibles variaciones del tipo de interés. Dicho riesgo se mitiga manteniendo un equilibrio
adecuado entre las financiaciones a tipo fijo y tipo variable, acorde con lo establecido en la politica de gestioén
de riesgos del grupo, realizando operaciones de cobertura del tipo de interés a través de la contratacién de
derivados, fundamentalmente permutas de tipo de interés (Interest Rate Swap; IRS), mediante los cuales las
operaciones de financiacion a tipo flotante pasan a ser a tipo fijo y viceversa.

Respecto a los riesgos de crédito y liquidez, el Grupo negocia exclusivamente con terceras partes solventes.
Para mitigar el riesgo de pérdidas econdmicas en caso de incumplimiento, habitualmente requiere garantias
a los proveedores.

Junto a un nivel de reservas adecuadas, se realiza una continua monitorizacion de las previsiones y las
cantidades actuales de flujos de fondos emparejando éstas con perfiles de vencimiento de activos y pasivos
financieros.

2. Riesgos Estratégicos:

Son los riesgos cuya consecuencia es la reduccion del crecimiento de la empresa y el incumplimiento de los
objetivos estratégicos, debido a la incapacidad de respuesta ante un entorno competitivo dindmico. Estos
riesgos abarcan cambios organizativos, decisiones de inversion y desinversién, amenazas competitivas,
fluctuaciones econdmicas, politicos y legales, asi como el impacto de nuevas tecnologias y actividades de
investigacion y desarrollo.
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ACCIONA mitiga este tipo de riesgos mediante su propia estrategia y modelo de negocio, a través de la
diversificacion sectorial y geogréfica del negocio; la realizacién de estudios exhaustivos del mercado, de la
competencia y de los paises en los que desarrolla su actividad; y mediante la apuesta por la investigacion y el
desarrollo.

3. Riesgos Operativos:

Son aquellos relacionados con los procesos, las personas y los productos, e incluyen aspectos como el
cumplimiento normativo, legal, regulatorio y contractual, asi como los sistemas y procedimientos de control,
la cadena de suministro, los servicios auxiliares, los sistemas de informacién, la productividad de empleados y
la posible pérdida de personal clave.

En cada drea de negocio se establecen sistemas especificos que engloban los requisitos de negocio, de
sistematizacién y documentacion de procesos, de gestion de la calidad, de operaciones, planificacién y control
econdmico.

4, Riesgos Fortuitos:

Son aquellos riesgos asociados a los dafios que pueden sufrir los activos de la empresa y a la responsabilidad
civil, los cuales podrian afectar negativamente al rendimiento de la empresa incluyendo la ocurrencia de actos
criminales de naturaleza cibernética.

La Compafiia dispone de diversos programas de seguros de forma que se mitigue el impacto en el balance
derivado de la materializacion de un gran nimero de riesgos. En particular, existe una cobertura para “ciber
riesgos” que ocasionen una pérdida de ingresos, costes extra o gastos de recuperacion de activos digitales,
cobertura para el caso de reclamaciones por perjuicios ocasionados a clientes y terceros por privacidad y
proteccién de datos o por un fallo de seguridad, entre otros.

5. Riesgos Medioambientales y Sociales:

Son aquellos riesgos derivados de factores ambientales (cambio climatico, pérdida de biodiversidad,
contaminacién, escasez de recursos y desastres naturales) y factores sociales (derechos humanos y laborales,
salud y seguridad, equidad e inclusién, comunidades locales y aspectos sociopoliticos) que podrian afectar a
la reputacion, el valor de la empresa y su desempefio sostenible, asi como influir negativamente en el flujo de
caja y rentabilidad.

La Compafiia dispone de distintos niveles y sistemas de identificacidn, evaluacién y control de los riesgos
sociales y ambientales desde los Sistemas de Gestion Ambiental y el Sistema de Control Interno de
Salvaguardas Sociales, que establecen los mecanismos de control de forma transversal abarcando todos los
negocios, departamentos y paises, como los procedimientos especificos que se accionan para cada proyecto
y oportunidad en funcién de sus caracteristicas.

Estos procedimientos y sistemas son aplicables de forma continua a lo largo del ciclo de vida, desde la fase de
oferta hasta la ejecucion, con un enfoque proporcional segun el proyecto, garantizando la cobertura integral
y un proceso continuo de monitorizaciéon y mejora.

6. Riesgos Cumplimiento:

Son aquellos riesgos derivados del incumplimiento o falta de supervision y seguimiento de la normativa interna
y la regulacion aplicable al Grupo ACCIONA, incluidos los asociados al incumplimiento de la normativa penal y
de anticorrupcién.
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La naturaleza diversa de las actividades desarrolladas por el Grupo ACCIONA, asi como su presencia en
multiples jurisdicciones, conlleva la exposicion a riesgos de cumplimiento de cardcter amplio y diverso que
aplican tanto a nivel local como, en ocasiones, a nivel extraterritorial. Para la gestién de dichos riesgos, el
Grupo ACCIONA cuenta con un Modelo de Prevencién de Delitos y Anticorrupcién que se encuentra
complementado con otros modelos de control de riesgos especificos de cumplimiento que consideran el
contexto de los negocios especificos y que amplian su detalle en dmbitos tales como competencia,
salvaguardas sociales, fiscal o proteccién de datos.

Los trabajos de gestion del Modelo de Prevencion de Delitos y Anticorrupcion contemplan la identificacion,
evaluacién periddica y monitorizacion de los riesgos de cumplimiento penal y anticorrupcién a los que se
encuentra expuesto el Grupo ACCIONA por el desarrollo de su actividad. Asimismo, incluye la identificacion,
autoevaluacién, auditoria y revisién continua de los controles implantados para mitigar la materializacién de
dichos riesgos.

7. Riesgos Fiscales:

Respecto a los riesgos fiscales a los que se enfrenta el Grupo, son esencialmente de cumplimiento vy
procedimientos de comunicacion con las dreas de negocio que pueden ocasionar la existencia de un analisis
técnico inadecuado, por cambios en la normativa tributaria o de los criterios administrativos vy
jurisprudenciales, asi como el riesgo reputacional derivado de decisiones en materia fiscal que pueden dafar
laimagen vy reputacién del Grupo. Por ello, ACCIONA aprobd en 2021 la Politica Fiscal, que recoge el contenido
de la Estrategia Fiscal del Grupo, cuyo principal objetivo es crear valor para sus accionistas en lo que se refiere
a la tributacion global del Grupo, dando cumplimiento a los requerimientos de la Ley de Sociedades de Capital
y adaptandose a los requisitos de la norma UNE 19602:2019 cuya certificacién fue obtenida.

La gestidn de riesgos fiscales se basa en un adecuado entorno de control, un sistema de identificacién de
riesgos y un proceso de monitorizacién y mejora continua de la efectividad de los controles establecidos.
Desde 2020, adicionalmente ACCIONA realiza un Mapa de Riesgos Fiscales donde identifica y cuantifica todos
los riesgos fiscales del Grupo para que sean monitorizados.

Por ultimo, fue aprobada la Norma Corporativa relativa a la Normativa DAC 6, con el objeto de establecer las
directrices corporativas y de implantar unos mecanismos de control interno para la correcta identificacién,
calificacion, comunicacion y declaracion de las operaciones que el Grupo ACCIONA realiza y que puedan verse
afectadas por la Directiva (UE) 2018/822, del Consejo de 25 de mayo de 2018, que modifica la Directiva
2011/16/UE por lo que se refiere al intercambio automatico y obligatorio de informacién en el ambito de la
fiscalidad en relacion con los mecanismos transfronterizos sujetos a comunicacion de informacion.

Evolucion Previsible

En los ultimos meses de 2025 no se han observado cambios significativos en el patrén de comportamiento de
la actividad econdmica global, que sigue manteniendo cierta estabilidad, aunque persisten marcadas
diferencias entre regiones. De cara a los proximos trimestres se estima que la tasa de crecimiento del PIB
mundial alcance el 3,3% en 2026 y 3,2 en 2027, similar al 3,3% estimado en 2025. Este desempefio refleja un
equilibrio entre fuerzas divergentes: politicas comerciales cambiantes y un aumento en la inversién
tecnoldgica, especialmente en inteligencia artificial (IA), principalmente en América del Norte y Asia. La
inflacidon global se proyecta en descenso, pasando de 4,1% en 2025 a 3,8% en 2026 y 3,4% en 2027. Los riesgos
para la economia global estan inclinados a la baja, incluyendo posibles correcciones en el mercado financiero
debido a expectativas excesivas sobre la productividad de la IA, tensiones comerciales y geopoliticas, y altos
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niveles de deuda publica. Sin embargo, la adopcion acelerada de la IA podria impulsar la productividad vy el
crecimiento a mediano plazo.

No obstante, este escenario estd rodeado de incertidumbre debido a expectativas excesivas sobre la
productividad de la IA, tensiones comerciales y geopoliticas, y altos niveles de deuda publica. Estados Unidos
ha reducido los aranceles bilaterales con China hasta noviembre de 2026, lo que ha pausado los controles de
exportacion y disminuido las tarifas efectivas sobre productos chinos. Sin embargo, se han implementado
aranceles mas altos en ciertos sectores, aunque se han eliminado tarifas en productos agricolas para todos los
paises, dejando la tasa arancelaria efectiva de EE.UU. en un 18,5%, similar a la proyectada en octubre de 2025.
En el caso de la Unidn Europea, los efectos de los aranceles y los precios de la energia han limitado el
crecimiento econdmico, y la region no se beneficia tanto de la inversidn tecnoldgica como otras areas, lo que
la hace mas vulnerable a los impactos de las politicas comerciales.

El proceso de desaceleracion de la inflacion se estd consolidando, aunque presenta sefiales de pausa en
algunos mercados. Con un crecimiento proyectado de 2,6%, pero se espera que repunte el 3,1% en 2027.Los
precios de los commodities, especialmente el petrdleo y el gas natural, se mantendran bajos debido a la débil
demanda global y el aumento de la oferta. Sin embargo, la inflacion de los servicios sigue siendo elevada, en
particular en Estados Unidos debido al impacto de los aranceles mas altos y los costos de insumos en sectores
como la manufactura por lo que los bancos centrales muestran cautela en el ajuste de sus politicas, buscando
equilibrar la reactivacién econémica y el control inflacionario.

La invasion rusa de Ucrania y el conflicto bélico en Oriente Medio son un factor de riesgo para la economia
mundial, que han tenido como resultado una ralentizacion del crecimiento econdmico y un aumento de nivel
de precios, en particular de los precios de la energia y de los alimentos. Estos factores han comprometido la
estabilidad financiera, no sélo en Europa sino en el resto del mundo, en la medida en que el encarecimiento
de las materias primas y el aumento de los precios de la energia suponen una dificultad en la toma de
decisiones de los bancos centrales, lo que implica un mayor riesgo para la estabilidad financiera y la realizacién
de estimaciones econdmicas.

En cuanto a la evolucidn prevista de las principales economias mundiales, en Estados Unidos, se proyecta un
avance econdémico del 2,4% en 2026, impulsado por politicas fiscales y una reduccién en las tasas de interés.
La recuperacion en la zona euro se espera que sea gradual, con un crecimiento del 1,5% en 2026 y del 1,6%
en 2027, impulsado por un incremento en el gasto publico, especialmente en Alemania, y un desempefio
solido en paises como Irlanda y Espafia. Aunque el gasto publico y el desempefio de algunos paises impulsaran
el crecimiento, la region enfrenta desafios como los efectos de los precios de la energia y una menor
participacién en la Inversion tecnoldgica global. En Asia, se estima que China alcance un crecimiento del 4,5%
en 2026, pero se desacelerard a 4,0% en 2027 debido a desafios estructurales.; mientras que India se perfila
con un soélido crecimiento del 6,4% en 2026 y 2027 impulsada por su capacidad industrial. En América Latina,
se prevé un crecimiento que se modere al 2,2% en 2026 y aumente al 2,7% en 2027, con los paises de la region
acercandose a su potencial desde diferentes posiciones ciclicas. Se prevé que Africa subsahariana experimente
un leve repunte del 4,4 % en 2025 al 4,6% en 2026 y 2027, mientras que en Oriente Medio y Asia Central, el
crecimiento sera moderado, impulsado por un aumento en la produccion de petréleo, una demanda local
resiliente y reformas en curso.

Las expectativas para el comercio internacional son mas débiles, influenciadas por las tensiones geopoliticas y
el endurecimiento de las politicas comerciales. Se anticipa una caida del 7% en los precios energéticos para
2026, se espera que se mantengan bajos y disminuyan ain mas debido a una demanda global moderada y un
crecimiento sélido en la oferta. Sin embargo, los precios encontraran un piso suave debido a factores como
los productores de alto costo, el almacenamiento estratégico de China y las politicas de la OPEP+ para evitar
un colapso de precios. En cuanto a la cotizacion de los precios del gas se prevé que permanezcan relativamente
contenidos, gracias a una menor demanda energética, objetivos de almacenamiento mas flexibles en la Unién
Europea y una oferta abundante de gas natural licuado en el mediano plazo. Por otro lado, se espera que los
precios de los alimentos se mantengan relativamente estables en el corto plazo, con una moderacion en los
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precios impulsada por una demanda global mas suave y una disminucién de los precios de los commodities
energéticos, que afectan los costos de produccion y transporte.

Las previsiones anteriores para 2026 ponen de manifiesto la necesidad de mantener politicas monetarias
firmes para asegurar la estabilidad de precios, junto con estrategias fiscales responsables que favorezcan la
sostenibilidad de la deuda. A su vez, se evidencia la necesidad de impulsar reformas estructurales en areas
como mercados laborales, educacion y regulacidn para impulsar la productividad y la resiliencia econdmica.

SOSTENIBILIDAD
Hitos principales de sostenibilidad

En ACCIONA trabajan mas de 68.000 personas, un 3,76 % mas que en 2024, pertenecientes a 170
nacionalidades, una diversidad que refleja tanto la dimensién global de la compafiia como la riqueza cultural
que la define.

La compafiia desarrolla un modelo de crecimiento basado en la asignacion disciplinada de capital hacia
soluciones de infraestructura sostenible —especialmente aquellas alineadas con la Taxonomia de la Unién
Europea—, la gestién avanzada e integrada de riesgos ESG y una ejecucién operativa resiliente a lo largo de
todo el ciclo de vida de los activos.

El ejercicio 2025 culmina el ciclo del Plan Director de Sostenibilidad (PDS 2020-2025) y marca la transicién
hacia el nuevo Integrated Strategy Master Plan (iISMP 2030), que reforzara la dimension social de la estrategia
e incorpora de forma estructural mejoras sostenibles en el disefio, la originacion, la financiacién y la operacion
de los proyectos.

Dimensidn social

La metodologia de Gestidén del Impacto Social constituye un estandar robusto de gestion del riesgo social
propio de ACCIONA. Integra procesos de consulta estructurada, trazabilidad de actuaciones y verificacion
externa independiente, fortaleciendo la licencia social para operar y la estabilidad a largo plazo de los
proyectos.

En 2025, esta metodologia evolucionada se aplicé en 314 proyectos en 31 paises, beneficiando a mas de
2.178.470 personas, con una inversién total de €14,96 millones de euros.

De forma complementaria, ACCIONA impulsa iniciativas comunitarias a través de la gestién social de proyectos
y servicios, programas de voluntariado, patrocinio, donaciones y la Fundacién acciona.org. Estas actuaciones
contribuyen a mejorar el bienestar en los territorios donde opera la compafiia, distinguiendo entre medidas
asociadas a impactos materiales del proyecto e iniciativas de cardcter voluntario o institucional.

La agenda de diversidad y talento continta avanzando con resultados medibles. En 2025 se incorporaron tres

nuevos proyectos sostenibles 50:50 en el negocio de Agua (Catar), en Chile (Hospital de La Serena) y en
Australia (Western Harbour Tunnel), elevando a 21 el nimero total de proyectos de este tipo en 11 paises
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desde 2020. Estas iniciativas buscan reforzar la empleabilidad femenina en el sector de la obra civil y promover
entornos laborales mas inclusivos.

La proporcién de mujeres en posiciones gerenciales y directivas se situd en el 22,9% (-0,2 puntos
porcentuales), mientras que el porcentaje de empleados con discapacidad en Espafia aumentd hasta el 4,9%
de la plantilla total en equivalentes a tiempo completo (+0,3 puntos porcentuales).

La compafiia avanza en su transformacion desde un enfoque centrado en la mitigaciéon de impactos hacia un
marco orientado a la multiplicacién de los impactos positivos que generan las infraestructuras, denominado
“Sociedad+”. Este enfoque incorpora, desde la fase de originacidn, un analisis profundo del contexto territorial,
permitiendo disefiar activos que integran el territorio como parte de su propuesta de valor e identifican
oportunidades de impacto estructural y de creacién de valor compartido a lo largo de todo el ciclo de vida.

Dimension ambiental

La compafiia continda profundizando en la integracién de la Taxonomia de la Unién Europea como marco
estructural para la asignacién de capital. En 2025, el CAPEX alineado sobre cifra elegible alcanzé el 98,14%,
superando ampliamente el umbral del 90% fijado en el PDS 2025 y consolidando una trayectoria ascendente
desde 2021 (93,15%).

De forma paralela, los ingresos vinculados a actividades sostenibles han crecido de manera sostenida en el
mismo periodo, pasando del 54,98% en 2020 al 893,90% en 2025, lo que confirma la sostenibilidad como eje
estructural del modelo de negocio y no como un vector complementario.

En materia de descarbonizacion, se han desarrollado planes especificos por linea de negocio, priorizando
palancas sobre los activos de mayor intensidad emisora y en coherencia con la senda de reduccién validada
por la Science Based Targets initiative (SBTi). El nuevo analisis de Curva de Costes Marginales de Abatimiento
(MACC) sitta el coste marginal de reduccién para los alcances 1 y 2 en mas de 300 €/tCO,, reflejando la
creciente complejidad de escalar medidas adicionales coste-eficientes y reforzando la necesidad de una
asignacion selectiva de capital hacia palancas de mayor impacto estructural en emisiones.

A pesar de los esfuerzos, el fuerte aumento de la actividad incrementd las emisiones de GEl en un 4% respecto
a 2024. El principal detonante de este aumento fue el incremento de la actividad minera en Chile, que aporté
48.964 tCO,e (aproximadamente el 25% de las emisiones del Grupo). Pese a ello, los esfuerzos en otras partes
del grupo no han comprometido el cumplimiento de los objetivos de reduccidn establecidos. Las mejoras de
eficiencia operativa, electrificacion de maquinaria y una reduccidn cercana a 11.360 tCO,e derivada del uso
incremental de combustible biolégico HVO en flotas y maquinaria de obra fueran las claves del resultado.

Solo en Espafia se sustituyeron 1,5 millones de litros de diésel fésil, lo que equivale a una penetracion del
15,2% en vehiculos ligeros y del 45,7% en maquinaria. Asimismo, contribuyé a la reduccién de emisiones la
optimizacién de rutas del buque S.F. Levante, operado por Nordex, que ahora concentra su actividad
exclusivamente entre el Norte de Africa y Europa y mantiene un régimen de operacién deliberadamente
reducido para minimizar el consumo de combustible.

En cuanto al uso de recursos, el porcentaje de materiales renovables y reciclados se incrementé en 14 puntos
porcentuales, impulsado principalmente por el negocio de Construccidén en Oceania mediante la reutilizacion
de tierras procedentes de otras obras (destacadamente en el proyecto Singleton Bypass) y el uso de aridos
reciclados en proyectos como Suburban Rail Loop y M80 Ring Road.
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Adicionalmente, se recalcularon los indicadores hidricos con el fin de alinear el perimetro de reporte con el
perimetro financiero consolidado, reforzando la coherencia metodoldgica, la trazabilidad y la comparabilidad
de la informacién reportada.

Gobernanza y financiacion sostenible

En materia de gobernanza, los sistemas de gestién de riesgo en la cadena de suministro se consolidan como
una palanca para el control, la trazabilidad y la resiliencia operativa en un ecosistema compuesto por 29.822
proveedores activos con presencia en cerca de un centenar de paises.

El modelo de Supply Chain Risk Management (SCRM), plenamente integrado como estandar del Grupo, alcanza
ya el 98,8% del volumen total de compras. Este sistema refuerza los procesos de diligencia debida, incluyendo
la ampliacion de auditorias en proveedores de segundo nivel (tier 2), y se ve respaldado en 2025 por la
certificacion 1SO 20400 en Compras Sostenibles. A ello se suman iniciativas como Confirming Verde y el
reconocimiento “Shaping a Better Planet”, orientadas a elevar de forma sistematica el desempefio ESG de la
cadena de valor y a fomentar relaciones de largo plazo basadas en estandares compartidos.

La financiacién sostenible representa ya el 84% de la deuda corporativa bruta del Grupo, reflejando la plena
integracion de la sostenibilidad en la estructura de capital. Durante el ejercicio, ACCIONA firmé 1.453 millones
de euros en nuevas financiaciones verdes y 576 millones de euros en instrumentos vinculados a la
sostenibilidad. Por su parte, ACCIONA Energia emitié 418 millones de euros en bonos verdes publicos, lineas
de crédito y pagarés. Con estas operaciones, el volumen total de financiacion sostenible alcanza los 13.426
millones de euros.

En paralelo, ACCIONA continud desarrollando soluciones bajo el Sustainable Impact Financing Framework
(SIFF), consolidando su enfoque de “Impacto Dual”. Este modelo combina instrumentos Green Use of Proceeds
y Sustainability-Linked con compromisos adicionales de impacto local, medibles y vinculados a colectivos
beneficiarios especificos. De este modo, se refuerza la integracion entre la estrategia financiera, la generacion
de impacto territorial y la disciplina en el cumplimiento de objetivos ambientales y sociales, alineando la
creacion de valor econémico con la creacién de valor compartido.
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Indicadores ESG

Sociales 2025 2024  Var (%)

Plantila (FTE) 68.502 66.021 3,8%
Mujeres en posiciones gerenciales y directivas (%) 22,9% 23,1% -0,2pp
Plantilla con discapacidad en Espafia (%) 4,9% 4,6% 0,3pp
indice de frecuencia - empleados y subcontratistas 1,4 1,4 -2,1%

Fallecidos - empleados propios (n2) - B .

Fallecidos - empleados subcontratados (n2) 3t 32 -
Proyectos con Gestidon del impacto Social (n9) 314 303 3,6%
Horas de voluntariado de empleados 28.054 35.471 -20,9%
Ambientales 2025 2024  Var (%)

CAPEX alineado con Taxonomia UE - mitigacidn y adaptacién (%) 98,2% 99,3% -1,1pp
Emisiones evitadas (millones tCO,e) 15,7 14,4 9,4%
Emisiones GEl alcance 1+2 (tCO,e) 205.105 197.247 4%
Consumo de recursos reciclados o renovables (%) 25% 11% 13,7pp
Valoracién de residuos (%) 96% 93% 3,1pp
Residuos a vertedero (kt) 600 1.096 -45,3%
Consumo de agua (hm?3) 33,1 32,53 -1,8%
Plantaciones voluntarias (n2 de arboles) 458.921 273.761 67,6%
Gobernanza - Ex Nordex 2025 2024  Var (%)

Proveedores totales (n?) 29.822 30.029 -0,7%
Proveedores auditados (%) 91,9% 93,1% -1,2pp
Proveedores No Go (n®9) 415 207 100,6%
Comunicaciones en canal ético (n2?) 449 371 21%
Proceso de debida diligencia a terceras partes (n2) 2.313 2.298 0,7%
Financiacion sostenible (%) 84% 81% 3pp
Controversias abiertas 3 - 3

1. Incluye tres trabajadores subcontratados en instalaciones propias

2. Incluye dos trabajadores subcontratados y uno de la cadena de suministro en instalaciones propias

3. A efectos de comparabilidad, la cifra de 2024 ha sido actualizada respecto a la publicada, presentandose conforme a los
cambios metodoldgicos aplicados en 2025.
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Hitos principales PDS 2025

En el periodo 2020-2025, ACCIONA cierra el PDS 2025 con resultados que consolidan una trayectoria ESG de
ejecucion y escala.

- Personas en el centro

Refuerza la capacidad de ejecucién mediante talento, diversidad, reconocimiento y seguridad, con 100% de
cobertura del programa de liderazgo y del sistema de experiencia de empleado. En diversidad, alcanza 22,86%
de mujeres en puestos gerenciales/directivos, reduce la brecha salarial de género en 2,48%, sitta la plantilla
con discapacidad en Espafia en 4,85% y amplia los proyectos 50:50 (21 en Infraestructuras y 5 en Energia).
Ademas, consolida el entorno y la seguridad con 100% de empresas del grupo en el Programa de Salud y
Bienestar, Sistema Inteligente de Proteccién de los Trabajadores (SIPT) en el 100% de los centros y una
reduccion del indice de frecuencia en empleados propios del 3,32 al 1,61 (-51,5%).

- Planeta Positivo

Consolida una asignacion de capital alineada con la transicion, con >90% del CAPEX destinado a actividades
taxondémicas (98,2% en 2025), ha impulsado planes de descarbonizacién por negocio y ha identificado
alternativas bajas en carbono en cuatro categorias clave, con una cobertura del 78% y un alcance del 66% en
las emisiones A3. En Infraestructuras, evitd 233.535 tCO, (2021-2024) mediante electrificacion, sustitucion de
IMT por tuneladoras y renovacion de flota. Ademas, superd el objetivo de 1 millon de arboles (1.075.278 desde
2020), duplicd el uso de recursos renovables y reciclados (22,5% vs. 11% en 2020) y redujo los residuos a
vertedero del 23,3% al 4,22%.

- Liderazgo Exponencial

Refuerza capacidades de liderazgo, innovacion, gobernanza y transparencia: Inclusién en el Dow Jones
Sustainability Index (DJSI) de S&P , mejora del engagement con empleados del 69% al 74% (maximo del
periodo), implantacion del sistema Minerva para captura del 100% de los datos ESG de proyectos, superadas
las 3 sesiones anuales de supervisién del Consejo (9 en 2025), avance de la representacion femenina en
organos de gobierno del 33,3% al 41,6%, y en la parte de transparencia despliegue de la herramienta de
reporte ESG por proyecto ACCIONA ATLAS que cuenta con informacion de 320 proyectos en todo el mundo.

- Integrar para Transformar

Escala capacidades de transformacion del negocio mediante soluciones integradas, alianzas y financiacién de
impacto: aumento del pipeline de proyectos con soluciones integradas y diferencia regenerativa, integracion
del sistema de monitoreo ambiental y social en licitaciones (100% de los proyectos que entran en pipeline),
desarrollo de un playbook regenerativo por negocio, 116.028 horas de voluntariado acumuladas (vs. objetivo
de 100.000), 183 alianzas locales y 37 instrumentos verdes y sostenibles por 13.426 M€ acumulados a cierre
de 2025 bajo el Marco de Financiacién de Impacto Sostenible (SIFF).
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Financiacion sostenible

2025 ha supuesto un gran avance en la estrategia de financiacion de ACCIONA con la publicacién y
consolidacion del Sustainable Impact Financing Framework (“Marco de Financiacién Sostenible”) que cubre
tanto la financiacion verde como los instrumentos sustainability-linked. Ademas, introduce un nuevo
acelerador de Impacto Local que, combinado con cualquiera de los dos tipos de instrumentos mencionados,
da lugar a una estructura de "Doble Impacto":

Tipo | (Green UoP). En linea con la estructura tradicional de financiacion verde, este tipo de
financiacion esta destinada a apoyar actividades econdmicas alineadas con la Taxonomia de la UE
mediante el fomento de proyectos especificos que contribuyen a objetivos medioambientales.

Tipo Il (Green UoP+Local Impact). Esta estructura de financiacién incorpora una estructura de
Green UoP y por lo tanto, canaliza las inversiones hacia actividades alineadas con la Taxonomia de
la UE, y adicionalmente apoya iniciativas con impacto medioambiental y/o social positivo a nivel
local.

Tipo lll (SL). En linea con la estructura tradicional de financiacion vinculada a sostenibilidad, estos
instrumentos estan ligados a la consecucién de objetivos de sostenibilidad significativos vy
ambiciosos definidos a nivel corporativo.

Tipo IV (SL+Local Impact). Este tipo de instrumento se basa en la estructura SL y, ademas, apoya
iniciativas que generan un impacto medioambiental y/o social positivo a nivel local.

Green Use
of Proceeds
Green Use of Proceeds = > 1
2 Local Impact
Qe Initative
E
-]
o
-
"]
L]
a
E
" /
] / nked
I r ility nkec K]
rf r 2 KF J
\ / © Local Impact
N P Initative

» Acciona directs the discounts of each

instrument to local impact initiatives

Por ultimo, para incrementar la transparencia con el mercado, el Grupo ha incluido en el Marco de
Financiacion Sostenible una serie de normas claras que dan mayor confort a los inversores y entidades
financieras.
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Operaciones de financiacién sostenible

El siguiente cuadro refleja las nuevas operaciones emitidas en 2025 asi como los instrumentos e importes

totales.

y . L Instrumentos Importe 2025 Importe Total
Tipos de Financiacién Instrumentos 2025 Vivos (em) (em)
) o Tipo | 24 86 1.154 5.610
Financiacion Verde
Tipo Il 5 18 718 3.975
Financiacion orientada a Tipo Il
objetivos Tipo IV 3 21 576 3.842
Total 37 125 2.447 13.426

El Marco de Financiacién Sostenible, con la inclusién de elementos innovadores, ha despertado mucho interés
en el mercado y ha reforzado el posicionamiento de ACCIONA como compafiia lider en el mercado de deuda
sostenible. A cierre 2025, el 84% de |la deuda corporativa bruta del Grupo esta categorizada como Verde (70%)
o Sustainability-linked (14%).

Calificacion externa ESG

ACCIONA y ACCIONA Energia son evaluadas de forma periddica en materia de sostenibilidad. En 2025, la
compafiia ha vuelto a destacar en los ratings de las principales agencias:

ACCIONA ACCIONA ENERGIA
Agencia Escala Valoracién MEdla. Industria Valoracién Medla. Industria
Industria Industria
S&P Global 0a 100 86 41 Elec. Utilities N/D N/D N/D
aCDP D-a A A C Construccion A C Elec. Utilities
19.9 32.3 12.2 324
SUSTAINALYTICS 100a0 Utilities Regewable
Low Risk High Risk Low Risk High Risk ower
MSCI &3 cCCaAAA AA A Utilities N/A N/A N/A
-, . Electricidad
ISS ESG]> D-aA+ C- D+ Construccion | A-Prime B- Renovable
. Suministro de
Construccion .
85 de 82 electricidad,
ecovadis 02100 Platinum N/A carreterasy | Platinum N/A gas,;isor Y
ferrocarriles -
acondicionado

ACCIONA, RECONOCIDA EN EL SUSTAINABILITY YEARBOOK AWARD 2026
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En 2025, ACCIONA ha sido reconocida nuevamente por su liderazgo en sostenibilidad al ser incluida en el
Sustainability Yearbook de S&P Global 2026. Este anuario destaca a las empresas con las mejores practicas
en sostenibilidad a nivel mundial.

En relacién con los indices Dow Jones Best-in-Class Europe Index y Dow Jones Best-in-Class World Index, los
resultados del Ultimo ejercicio estdn pendientes de publicacién. ACCIONA continla participando en el
proceso de evaluacion de S&P Global, manteniendo su compromiso con los mas altos estdndares en materia
ambiental, social y de gobernanza.

S&P Global ha clasificado a ACCIONA en el top 5% de su Sustainability Yearbook 2026, situandola entre las
mejores empresas del mundo en materia de sostenibilidad.
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Presencia en indices de sostenibilidad

ACCIONA forma parte de diversos indices bursatiles de sostenibilidad que incluyen a compaifiias lideres en este

campo.

Proveedor Nombre del Indice
Bloomberg ESG Data Index
Bloomberg ESG Score Deep History Index
Bloomberg e pstony

Bloomberg ESG Score Total Coverage Index

Bloomberg Goldman Sachs Global Clean Energy Index Price Return

[ I L
SOLACTIVE

German Index Engineering

Solactive Clean Energy Index NTR

Solactive Custom DM Europe Mid & Small Cap ESG Index

Solactive Corner European Family Owned ESG Company Index

- L WilderHill Wind Energy Index (USD)
wilderHill e :
Clean Eneray index® WilderHill New Energy Global Innovation Index
AN KAYNE ANDERSON Kayne Anderson Renewable Infrastructure Index

STOXX

STOXX Europe Climate Impact Ex Global Compact CW & T

Foxberry SMS Global Sustainable Infraestructure USD Net Total
Return Index

MSCI &

MSCI World custom ESG Climate Series A Net in EUR

MSCI Europe Select ESG Leaders Low Carbon Impact

MSCI ESG Universe: MSCI World Ratings
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Otros reconocimientos en materia de sostenibilidad

Reonocimiento Organizacién Posicion Detalles

Ranking de las compafilas con mayor
reduccion en intensidad de emisiones entre

Entre las 300 2018-2023, combinado con un score de

Europe's Climate ) - o .
Financial Times  compafiias mds

Leaders 2025 ) transparencia de las compafilas en el
descarbonizadas . )
reporting de Alcance 3 y los compromisos
corporativos.
ACCIONA Energia ha revalidado por décimo
New Energy Top 100 Energy 29 utility del  afio consecutivo su posicidon como una de las
Green Utilities Intelligence mundo compafiias de generacion eléctrica mas

“verde” del mundo.

ACCIONA ha sido reconocida por tener la
diversidad y la inclusién como una prioridad
en su estrategia. El ranking se lleva a cabo
entrevistando a mas de 100.000 empleados
de distintas empresas.

Entre las 850
Diversity Leaders ! - compafifas con
2025 Financial Times mayor diversidad
e inclusion

Valoracion del desarrollo social,
medioambiental y de buen gobierno. La nota
es de 79 sobre 100 (2025), por encima de la
media del sector y destacando en aspectos
sociales, ambientalesy la relacién con grupos
de interés externos.

Gaia Rating EthiFinance n/a

El indice tiene como objetivo medir, a lo
) largo del tiempo, la confianza de los
SE Index Member Standard Ethics EE- ngzlgable mercados en las directrices e indicaciones
voluntarias de la OCDE, la UE y la ONU sobre
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo.

ACCIONA ha sido reconocida con la medalla

de Platino con un score de 85/100 en el

2025 Sustainability EcoVadis Platinum medal Sustainability Rating  de EcoVadis,
Rating (Top 1%) demostrando un sélido sistema de gestion

que aborda la sostenibilidad de forma

eficiente.

INNOVACION TRANSFORMACIONAL SOSTENIBLE

La innovacién es un habilitador transversal a la estrategia corporativa de ACCIONA, permitiendo aumentar los
impactos positivos de sus operaciones, en la economia, en el medioambiente y en el dmbito social. La
Innovacién transformacional sostenible marca el camino para liderar el sector de sostenibilidad empresarial,
con un porfolio de soluciones 100% sostenibles.

La innovacion en ACCIONA, abierta, disruptiva y digital, abarca y se implementa en todos los niveles de la
compafiia. Esto permite desarrollar las capacidades, productos, procesos y servicios necesarios para disefiar
una realidad sostenible, accesible para todos y respetuosa con el medio ambiente y las comunidades de
influencia de cada proyecto de la empresa.

En 2025, ACCIONA ha acreditado una cifra de innovacién de 373,7 millones de euros, lo que representa un

aumento del 11,8 % respecto al afio anterior. La cartera de proyectos asciende en el afio a 161 M€, de los
cuales 18 M€ corresponden a 1+D y 143 M€ a innovacién. Ademas, la compafiia ha realizado 16 proyectos
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fuera de Espafia por valor de 189,2 M€, lo que representa un 50,6 % del total de la cifra de innovacién
reportada.

Evolucidn de la cifra de Innovacidn de Acciona

En millones de euros 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Cifra 1+D+i (M€) 2304 237 250,2 262,8 287,5 334,2 373,7

*Cifras en millones de euros

PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

A efectos de lo previsto en el articulo 262.1 del Real Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de julio por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, la informacion relativa al periodo medio de
pago proveedores figura en la nota 23 de la Memoria. Asimismo, esta informacion que forma parte de este
Informe de Gestion Consolidado, también se encuentra disponible en la pagina web de la Sociedad
(www.acciona.es).

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

El informe Anual de Gobierno Corporativo, que forma parte del presente Informe de Gestion Consolidado, se
encuentra disponible integramente en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores
(www.cnmv.es) y en la pagina web de la Sociedad, (www.acciona.es).

Asimismo, el Informe Anual de Gobierno Corporativo serd comunicado como Otra Informacién Relevante (OIR)
ante la CNMV.

INFORME ANUAL DE REMUNERACIONES DEL CONSEJO

El informe Anual de Remuneraciones del Consejo, que forma parte del presente Informe de Gestion
Consolidado, se encuentra disponible integramente en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (www.cnmv.es) y en la pagina web de la Sociedad, (www.acciona.es).

Asimismo, el Informe Anual de Remuneraciones del Consejo serd comunicado como Otra Informacién
Relevante (OIR) ante la CNMV.

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

El Estado de Informacién no Financiera, elaborado segin lo requerido por la ley 11/2018, del 28 de diciembre,
de trasposicion al ordenamiento juridico espafiol de la Directiva 2014/95/UE del Parlamento Europeo, forma
parte del presente Informe de Gestion Consolidado, y se encuentra disponible integramente en la pagina web
de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (www.cnmv.es) y en la pagina web de la Sociedad,
(www.acciona.es).

Asimismo, el Estado de Informacién no Financiera serd comunicado como Otra Informacién Relevante (OIR)
ante la CNMV.

DEFINICION DE ALTERNATIVE PERFORMANCE MEASURES (AMPs)

A continuacién, se muestran las magnitudes del rendimiento y situacién financiera incluidas en el Informe de
Gestion Consolidado que cumplen con el concepto de APM para el Grupo Acciona, conforme a las directrices
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emitidas por ESMA. En los cuadros de conciliacién de esos APM que se insertan a continuacién se emplean
abreviaturas o expresiones con el siguiente significado:

Expresidn Significado
P&L Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada
BS Estado de Situacidn Financiera Consolidado
ECPN Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado
EFE Estado de Flujos de Efectivo Consolidado
APM Medida Alternativa de Rendimiento definida anteriormente
Nota xx Referencia a nota de la Memoria Consolidada
DNO Dato no observable directamente en las cuentas anuales

Cabe destacar que el cdlculo de determinados APM relativos al Cashflow se realiza por el método indirecto (es
decir, a partir de variaciones de saldos). Esto hace que su formulacion sea compleja y requiriera de un nivel de
detalle que hace impracticable que se obtenga, exclusivamente, a partir de datos directamente observables
de los estados financieros. Entre los datos no directamente observables, cabe mencionar, por ejemplo, los
ajustes que se practican para neutralizar variaciones de saldos que no representan flujos de efectivo, tales
como reclasificaciones y, en relacién con las cuales, debido a su inmaterialidad, no se presenta desglose en las
notas de la memoria consolidada. No obstante, el empleo de datos no directamente observables representa
una fracciéon no significativa. Estos datos no observables se identifican mediante la expresion DNO.

EBITDA o Resultado bruto de explotacion: Constituye una medida del desempefio operativo (antes de
dotaciones y provisiones) que se utiliza ampliamente en el mundo de los negocios como una aproximacion de
la capacidad de generacidon de caja operativa, antes de impuestos sobre las ganancias y que permite realizar
comparaciones homogéneas entre negocios, tanto sectoriales como intersectoriales. También resulta util
como medida de solvencia, especialmente cuando se pone en relacién con la Deuda financiera neta (véase
definicion mas adelante).

A continuacién, se presenta su conciliacion con las cuentas anuales consolidadas:

Millones de euros ergen d?,la 2025 2024
informacion

Importe neto de la cifra de negocios P&L 20.236 19.190
Otros ingresos P&L 1.952 1.688
Variacion de existencias de productos terminados o en P&L 753 269
curso

Aprovisionamientos P&L -6.779 -6.790
Gastos de personal P&L -3.646 -3.423
Otros gastos de explotacion P&L -8.940 -8.101
Resultado método de participacién - objeto analogo P&L 135 160
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 3.211 2.455

Margen EBITDA: Ratio que expresa la rentabilidad de las actividades operativas en relacion con las ventas. Es
un indicador utilizado por la Direccién para comparar los resultados ordinarios del Grupo a lo largo del tiempo
y es ampliamente utilizado en los mercados de capitales para comparar los resultados de distintas empresas.
Se calcula como el cociente entre el EBITDA y el importe neto de la cifra de negocios.

A continuacién, se presenta su conciliacién con las cuentas anuales consolidadas:
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Origen de la

Millones de euros . s 2025 2025
informacion

EBITDA APM 3.211 2.455

Importe neto de la cifra de negocios P&L 20.236 19.190

Margen EBITDA (%) 15,9% 12,8%

Margen BAI: Ratio que expresa la rentabilidad del conjunto de actividades, teniendo en cuenta el total de los
costes en relacion con las ventas. Es un indicador utilizado por la Direccion para comparar los resultados
ordinarios del Grupo a lo largo del tiempo y es ampliamente utilizado en los mercados de capitales para
comparar los resultados de distintas empresas. Se calcula como el cociente entre el resultado antes de

impuestos de actividades continuadas y el importe neto de la cifra de negocios.

A continuacién, se presenta su conciliacion con las cuentas anuales consolidadas:

Millones de euros ergen d?,la 2025 2024
informacién

Resultado antes de impuestos de actividades continuadas pal 1392 765

(BAI)

Importe neto de la cifra de negocios P&L 20.236 19.190

Margen BAI (%) 6,9% 4,0%

Deuda financiera neta (DFN): Expresa el endeudamiento en que incurre el Grupo para financiar los activos y
operaciones expresado en términos netos, es decir, detrayendo los saldos mantenidos en efectivo vy
equivalentes, asi como los activos financieros corrientes, por tratarse de partidas liquidas con capacidad virtual
de reducir el endeudamiento. Es un indicador ampliamente utilizado en los mercados de capitales para

comparar empresas y analizar su liquidez y solvencia.

A continuacidn, se presenta su conciliacion con las cuentas anuales consolidadas:

Millones de euros Qrigen d?,la 2.025 2024
informacién
Deudas con entidades de crédito no corrientes BS 5.614 3.657
Obligaciones y otros valores negociables no corrientes BS 4.695 4.604
Deudas con entidades de crédito corrientes BS 973 1.391
Obligaciones y otros valores negociables corrientes BS 1.054 1.443
Deuda financiera 12.336 11.095
Obligaciones por arrendamiento no corrientes BS 742 754
Obligaciones por arrendamiento corrientes BS 132 136
Obligaciones por arrendamiento 874 890
Otros activos financieros corrientes BS -824 -617
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes BS -5.396 -4.240
Efectivo y activos financieros corrientes -6.220 -4.857
Deuda financiera neta 6.989 7.128

Deuda financiera neta excluyendo NIIF 16 (DFN Excl

. NIIF16): Es otra medida de endeudamiento que se
diferencia de Deuda financiera neta en que no incluye las Obligaciones por arrendamiento. Esta magnitud se
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utiliza para medir el nivel de endeudamiento en que incurre el Grupo en virtud de instrumentos de deuda,
expresada en términos netos.

A continuacién, se presenta su conciliacién con las cuentas anuales consolidadas:

Millones de euros ergen d?,la 2025 2024
informacién

Deuda financiera neta APM 6.989 7.128

Obligaciones por arrendamiento corrientes y no corrientes BS -874 -890

Deuda financiera neta excluyendo NIIF 16 6.115 6.238

Deuda sin recurso (deuda proyecto): se corresponde con aquella deuda sin garantias corporativas, cuyo recurso
se limita a los flujos y activos del deudor.

A continuacidn, se presenta su conciliacion con las cuentas anuales consolidadas:

Millones de euros ergen dglla 2025 2024
informacién

Deuda con entidades de crédito sin recurso corriente y no Nota 19.a 141 738

corriente

Obligaciones, bonos y valores negociables sin recurso Nota 19.b 136 171

Deuda sin recurso (deuda proyecto) 277 409

Deuda con recurso (deuda corporativa): aquella deuda con alguin tipo de garantia corporativa.

A continuacién, se presenta su conciliacién con las cuentas anuales consolidadas:

Millones de euros ergen d?,la 2025 2024
informacién

Deulda con entidades de crédito con recurso corriente y no Nota 19.a 6.446 4810

corriente

Obligaciones, bonos y valores negociables con recurso Nota 19.b 5.613 5.876

Deuda con recurso (deuda corporativa) 12.058 10.686

Apalancamiento financiero: muestra la relacién que existe entre el endeudamiento neto del Grupo y su
patrimonio y es un indicador de solvencia y de estructura de capital comparable con otras empresas
ampliamente utilizado en el mercado de capitales. Se calcula dividiendo las siguientes partidas: Deuda
financiera neta (calculada como se explica anteriormente) entre Patrimonio neto.

A continuacion, se presenta su conciliacion con las cuentas anuales consolidadas:

. i |

Millones de euros Qngen d?, a 2025 2024
informacién

Deuda financiera neta APM 6.989 7.128

Patrimonio Neto BS 6.285 6.376

Apalancamiento financiero 111% 112%

Desinversiones: Expresa el precio de venta obtenido por |la enajenacién de negocios o unidades generadoras
de efectivo (UGEs) significativas que, dado que se realizan en el marco de una estrategia de desinversion, se
informan de forma diferenciada para no desvirtuar el cdmputo de la Inversion Ordinaria, magnitud que se
define mas adelante. Para cada periodo, en las notas de la memoria se identifican las operaciones de venta
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que satisfacen el criterio de Desinversiones y la contraprestacién obtenida, asi como el resto de circunstancias
en que se realizan esas desinversiones significativas.

Millones de euros Qngen d?,la 2025 2024
informacién
Desinversion rotacion de activos Nota 2 1.737 293
Pago deuda asociada a la desinversion DNO -657
Otros DNO -15 21
Desinversiones 1.065 314

Inversion ordinaria: Expresa las cantidades aplicadas durante el periodo a adquisiciones de elementos del
inmovilizado material, inversiones inmobiliarias, derechos de uso de contratos de arrendamiento financiero,
fondo de comercio, otros activos intangibles, activos financieros no corrientes e inversiones contabilizadas
aplicando el método de la participacidn, necesarias para el mantenimiento y crecimiento de las operaciones,
incluyendo los pagos por adquisicién de sociedades o negocios. En este Ultimo caso, también se computan
como inversion los saldos de Deuda Financiera incorporados en esas sociedades o negocios, asi como los
saldos de Efectivo y equivalentes y Otros activos financieros corrientes, siempre que estos no formen parte de
su capital circulante.

También incluye las cantidades percibidas por enajenaciones marginales de esos mismos elementos, siempre
no se realicen en el marco de una estrategia de desinversion, conforme a la definicion establecida en el APM

Desinversiones.

Esta magnitud muestra, por tanto, la capacidad de crecimiento del Grupo como resultado del incremento en
la capacidad de generacién de caja y resultados a partir de las inversiones netas realizadas en activos fijos.

Se expresa en términos netos, es decir, después de detraer (en su caso, sumar) la variaciéon de saldos del
periodo de proveedores de inmovilizado.

A continuacién, se presenta su conciliacién con las cuentas anuales consolidadas:

Millones de euros F)ngen d?,la 2025 2024
informacién
Flujos de efectivo de las actividades de inversién EFE -334 -2.465
Cobro por desinversiones empresas del grupo EFE -1.737 -314
Varlalulones df:t DFN asociada a sociedades o negocios DNO 195
adquiridos/dispuestos
Inversién ordinaria -2.252 -2.779

Cashflow Neto de Inversion o inversion neta: Expresa el flujo de Deuda financiera neta excluyendo NIIF 16
empleado/obtenido en/de todas las actividades de inversion/desinversion, incluyendo el procedente del
negocio de promocion inmobiliaria pues, al encontrarse en fase de expansién, su inclusién dentro del capitulo
de inversiones permite capturar el esfuerzo inversor total del Grupo (en adelante, Existencias inmobiliarias).
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A continuacién, se presenta su conciliacién con las cuentas anuales consolidadas:

Millones de euros Qrigen d?,la 2025 2024
informacion
Inversién ordinaria APM -2.252 -2.779
Variacion existencias inmobiliarias Nota 13 134 96
Variacion provision existencias inmobiliarias Nota 13 1 9
Variacién por diferencias de conversién y otros existencias Nota 13 3 -27
Traspaso existencias a inmovilizado DNO -26
Otros DNO 2 -13
Existencias inmobiliarias 114 65
Desinversiones APM 1.065 314
Cashflow neto de inversion -1.074 -2.401

Cashflow Operativo: Representa la capacidad de los activos y operaciones de generar recursos en términos de
Deuda financiera neta excluyendo NIIF 16. La formulacion de este APM también contiene datos que no son
directamente observables en los estados financieros, si bien, su importe no es significativo.

A continuacién, se presenta su conciliacién con las cuentas anuales consolidadas:

Millones de euros Qrigen dglla 2025 2024
informacién
EBITDA APM 3.211 2.455
Pagos/cobros por intereses EFE -385 -451
Financieros -385 -451
Cambios en el capital corriente EFE 770 522
Existencias inmobiliarias APM -114 -65
Variacién de circulante 656 457
Correcciones sistemdticas:
Resultado método de participacién - objeto andlogo PyG -135 -160
Cobros de dividendos EFE 47 59
Cobros/(Pagos) por impuestos sobre beneficios EFE -337 -211
Variacion en activo / pasivo no corriente operativo EFE -115 183
Plusvalia rotacién de activos Nota 2 -702 -84
Plusvalia venta Ombu DNO -37
Reversidn provision DNO -118
Devoluciones al tax equity investor DNO -19
Otros flujos de explotacion DNO -39 -74
Otros Explotacion -1.455 -287
Cashflow operativo 2.026 2.173

Cash flow de financiacion y otros: Representa, con caracter general, la variacion de Deuda financiera neta
excluyendo NIIF 16 motivada por causas distintas a las actividades operativas y de inversion. Entre otros
conceptos, incluye: (i) el pago del dividendo a los accionistas de la matriz del Grupo y a los socios minoritarios,
(i) pago de la parte principal de las cuotas de arrendamiento operativo reconocidos por la aplicacién NIIF 16,
(iii) alta/baja de saldos de Deuda financiera neta excluyendo NIIF16 por incorporacion/baja al/del perimetro
de consolidacién de sociedades, distintos de los incluidos en la magnitud Inversion ordinaria, (iv) cambios
motivados por variacion de valor de los instrumentos financieros derivados de deuda y tipo de cambio y (v)
otras variaciones residuales.
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A continuacién, se presenta su conciliacién con las cuentas anuales consolidadas:

Millones de euros Qrigen d?,la 2025 2024
informacién
Cobros/(pagos) por instrumentos de patrimonio EFE -46
Variacién de valor de pasivos no corrientes y corrientes por Nota 21 -126 -36
Variacién de valor de activos corrientes por derivados financieros Nota 21 -10 5
Variacién de valor de activos corrientes por derivados financieros Nota 11 56
Liquidacion derivados DNO 67
Otros DNO 6 4
Variacién de DFN excl. NIIF16 por derivados -7 -27
Variacién de DFN Excl. NIIF16 por diferencia de cambio DNO 54 -25
Distribucién de dividendos ECPN -288 -266
Distribucién de dividendos intereses minoritarios ECPN -68 -67
Traspaso de DFN Excl. NIIF16 a mantenidos para la venta DNO -68 732
Integracion DFN por variaciones de perimetro DNO 6 -29
Equity swap sobre CAER Nota 17.d -183 -295
Pago por arrendamientos operativos EFE -193 -156
Otros DNO -84 -45
Cambio de perimetro y otros -590 94
Cashflow de financiacién y otros -830 =271

Cartera: Cifra de negocios futura relativa a pedidos y contratos formalizados con clientes. Se calcula como la
diferencia entre la cuantificacién, expresada en unidades monetarias, de los pedidos y contratos de servicios
suscritos con clientes que alin no han sido servidos/ejecutados en su totalidad menos la parte que ya ha sido
reconocida como ingreso en la partida Importe neto de la cifra de negocios en el ejercicio corriente o en
ejercicios anteriores.

La Direccidn utiliza estos APMs en la toma de decisiones financieras, operativas y de planificacién, asi como
para evaluar el rendimiento del Grupo y de sus filiales.

La Direccion considera que estos APMs proporcionan informacién financiera adicional que resulta util y

apropiada para evaluar el rendimiento del Grupo y de sus filiales, asi como para la toma de decisiones por
parte de los usuarios de la informacién financiera.
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ANEXO |: DETALLE DE MW INSTALADOS

FY 2025 Capaddad Instalada (MW) FY 2024 Capaddad Instalada (MW) Var MWs
31-dic-25 Total Consol. Pta. EQuiv Minorit. Neto Total Consol. Pta. EQuiv Minorit. Neto Total Consol. Neto
Espaiia 4,759 4,231 252 -154 4.328 5.718 5.191 252 -154 5.288 960 -960 -960
Edlico 4,248 3.735 246 -152 3.829 4.630 4.116 246 -152 4.210 -381 -381 -381
Hidraulico a4 64 0 0 64 693 693 0 0 693 -628 -628 -628
Solar Fotovoltaica 333 318 6 o 324 333 318 6 o 325 o o (]
Biomasa 111 111 o -2 109 61 61 0 -2 59 50 50 50
Almacenamiento 2 2 1] 0 2 2 2 4] 1] 2 0 0 0
Internacional 9.845 8.651 301 -815 8.227 9.635 8.439 371 -801 8.009 210 212 219
Edlico 5.653 5.050 96 -618 4528 5.781 5.176 76 -636 4.615 -128 -126 -88
México 1.076 1.076 o -150 925 1.076 1.076 0 -150 925 0 0 0
EE.UU. 1.428 1.278 22 -141 1.159 1.431 1.281 23 -141 1.162 -3 -3 -3
Australia 1.513 1.174 31 -67 1.138 1.515 1.174 32 -68 1.139 -2 0 -1
India 164 164 o -21 142 164 164 0 -21 142 0 0 0
Italia 156 156 0 -39 117 156 156 0 -39 117 0 0 0
Canada 460 430 o -38 393 398 368 o -38 330 63 63 63
Sudafrica 138 138 o 81 57 138 138 0 81 57 0 0 0
Portugal 120 120 0 -36 24 120 120 0 -36 24 0 0 0
Polonia 101 101 o -25 76 101 101 o -25 76 o o (]
Costa Rica 0 0 0 0 0 50 50 0 -17 32 -50 -50 -32
Chile 312 312 0 -11 301 312 312 0 -11 301 0 0 0
Croacia 102 102 o -8 95 102 102 0 8 95 0 0 0
Hungria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vietnam B84 o 42 o 42 B84 o 21 o 21 o o 21
Perd 0 o o 1] 0 136 136 0 0 136 -136 -136 -136
Solar Fotovoltaica 3.038 3.347 295 -181 3.462 3.600 3.009 295 -149 3155 338 338 306
Chile 610 610 o o 610 610 610 o o 610 o o (]
Sudafrica 94 94 o -55 39 o4 G4 0 -535 39 0 0 0
Portugal 46 46 0 -11 34 46 46 0 -11 34 0 0 0
M éxico 405 o 202 o 202 405 o 202 o 202 o o (]
Egipto 186 o 93 1] 93 186 0 93 0 93 0 0 0
Ucrania 100 100 0 -3 96 100 100 0 -3 97 0 0 0
EE.UU. 1.316 1.316 o o 1.316 1.313 1.313 o o 1.313 3 3 3
Rep. Dominicana 284 284 0 -110 173 221 221 0 -80 141 63 63 32
Australia 485 485 0 1] 485 380 380 0 0 380 105 105 105
India 413 413 o 1] 413 245 245 0 0 245 167 167 167
Solar Termoeléctrica (EE.UU.) 64 64 1] -16 48 64 64 1] -16 48 1] 1] ]
Almacenamiento (EE.UU.) 190 190 o o 190 190 190 o o 190 o (1] ]
Total capacidad instalada 14.604 12.882 643 -969 12.556 15.354 13.630 623 956 13.297 750 -748 742
Total Edlico 9.902 8.785 341 770 8.356 10.411 9.292 321 -788 8.825 -509 -507 -469
Total otras tecnologias 4.702 4,057 301 -1599 4,195 4.543 4.338 302 -168 4472 -241 -241 -272
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ANEXO 1I: DETALLE DE PRODUCCIONES

FY 2025 Produccion (GWh) FY 2024 Produccion (GWh) Var % GWh
31-dic-25 Total Consol. Pta. Equiv Minorit. Neto Total Consol. Pta. Equiv Minorit. Neto Total Consol. Neto
Espaiia 9.604 8.449 553 -241 8.761 12353 11123 591 -273 11.440 -22% -24% -23%
Edlico 8.423 7.287 545 -223 7.609 9.124 7514 582 -258 8.237 -8% -8% -8%
Hidraulico 355 355 o o 355 2.509 2.509 o o 2.509 -B6% -B6% -B6%
Solar Fotovoltaica 396 377 a8 0 385 342 322 9 1] 331 16% 17% 16%
Biomasa 431 431 0 -18 413 378 378 0 -15 363 14% 14% 14%
Almacenamiento () ] 1] 1] 1] 1] 1] 4] 4] [ 4] n.a n.a n.a
Internadional 18.044 15.940 712 -1.863 14.789 14.355 12.698 690 -1.684 11.704 26% 26% 26%
Edlico 12.789 11.641 234 -1.639 10.236 10.019 9.424 159 -1.519 8.064 28% 24% 27%
México 3.055 3.055 o -527 2.528 2701 2701 o -466 2.235 13% 13% 13%
EE.UU. 3.083 2.663 63 -270 2456 1.968 1.884 12 -202 1.693 7% 41% 45%
Australia 2391 2.009 76 -154 1.891 1423 1.287 67 -183 1.171 68% 56% 62%
India 414 414 0 -55 360 362 362 0 -46 315 14% 14% 14%
Italia 208 208 0 -52 156 230 230 0 -58 173 -10% -10% -10%
Canada 974 894 o -107 788 497 413 o -100 313 96% 116% 151%
Sudafrica 326 326 o -192 134 340 340 o -200 140 4% 4% 4%
Portugal 268 268 o -82 187 288 288 o -88 200 7% -7% -6%
Polonia 192 192 0 -48 144 224 224 0 -56 168 -14% -14% -14%
Costa Rica 210 210 0 -74 137 212 212 0 -74 138 -1% -1% -1%
Chile 710 710 o -23 687 798 798 o -27 771 -11% -11% -11%
Croacia 123 123 o -17 105 74 74 o -18 55 66% B66% 91%
Hungria o] o o o o 31 o 15 o 15 -100% n.a -100%
Vietnam 265 0 95 0 95 260 0 65 1] 65 2% n.a A47%
Perl 569 569 o o 569 611 611 o o 611 7% 7% 7%
Solar Fotovoltaica 5.165 4.209 478 -202 4.486 4243 3.181 531 -141 3.571 22% 32% 26%
Chile 852 852 o o 852 1.064 1.064 o o 1.064 -20% -20% -20%
Sudafrica 183 183 o -107 73 201 201 o -118 83 -9% -9% -9%
Portugal 66 66 0 -16 49 76 76 0 -19 57 -13% -13% -13%
México 530 o 265 o 265 636 o 318 o 318 -17% n.a -17%
Egipto 426 o 213 o 213 427 o 213 o 213 0% n.a 0%
Ucrania 110 110 o -4 106 112 112 o -4 107 -2% -2% -2%
EE.UU. 2,141 2,141 0 0 2,141 1.633 1.633 0 1] 1.633 31% 31% 31%
Rep. Dominicana 238 238 0 -74 164 96 96 0 1] 96 148% 148% 71%
Australia 265 265 o o 265 o o o o o n.a n.a n.a
India 355 355 o o 355 o o o o o n.a n.a n.a
Solar Termoeléctrica (EE.UU.) 90 a0 i} -22 67 92 92 i} -23 60 -3% -3% -3%
Almacenamiento (EE.UU.) (*) o 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0 0 n.a na na
Total Producdon 27.648 24.390 1.265 -2.104 23550 26.708 23821 1.281 -1.957 23.144 4% 2% 2%
Total Edlico 21.212 18.928 779 -1.862 17.845 15.143 17338 741 -1.778 16.301 11% 9% 9%
Total otras tecnologias 6.436 5.462 486 -242 5.705 7.565 6.483 540 -180 6.843 -15% -16% -17%

*Nota: No se reportan datos de produccion para proyectos de almacenamiento.
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ANEXO Ill: DETALLE DE LAS PRINCIPALES CONCESIONES (EXCLUYENDO AGUA) *

Carreteras

Ferrocarril

Puerto | Canal

38
T

WTE

T

Nombre Descripcion Periodo Pais ACCIONA Estado Metodologia contable  Tipo de activo

A2 - Tramo 2 r 6n, operacion y de 76,5km de la carretera A2 entre el km 62 y el km 139 (provincia Soria-Guadalajara). Peaje en sombra 2007 - 2026 Espaiia 100%  Operacion Integracion global Activo intangible

Carreteras de Aragon Duplicacion de calzada, oy 5n de la carretera A127 (tramo Gallur-Ejea de los Caballeros - lote 11) 2023 - 2049 Esparia 98%  Construccion Integracion global Activo financiero
Disefio, ot 6 lotacion d It ta de 41 km. s 6 te d (Q desde Helidon S Athol Charlt P

Toowoomba Second Range Crossing (Nexus) 15eno, cons! “"E;S'Tﬁé:w otacion de autopista de 41 km. para la norte de esde Helidon Spa a Atholpor Charlton. Pago por 2015 - 2043 Australia 20%  Operacion Puesta en equivalencia  Activo financiero

1-10 Calcasieu Bridge Disefio, construcién y mantenimiento de unos 10kms de la 110 reemplazando el puente existente del rio Calcasieu en Lake Charles 2024 - 2081 EEUU 30% Construccién Puesta en equivalencia Bifurcado
Disefio, ¥ gestion de peaje del proyecto que consiste en 1y 2 carriles express por sentido en el corredor de la SRA00.

SR400 2025 - 2081 EEUU 33% Construccién Puesta en equivalencia Activo intangible
Localizada en Norte de Atlanta (Georgia) entre MARTA North Spring Station, Fulton County y aproximadamente 0,9rmillas al norte de la conexion SR400/Mc Farland Parkway v 9 ! v e

Anillo Vial Disefio, , operacion y de una autopista urbana de peaje de 35 kms compuesta por tres tramos (Lima, Peru) 2024 - 2084 Perd 33% Construccién Puesta en equivalencia Bifurcado

Consorcio Traza(Tranvia Zaragoza) Construccion y explotacion del tranvia que atraviesa la ciudad de Zaragoza de norte a sur (12,8km) 2009 - 2044 Espafia 17% Operacion Puesta en equivalencia Bifurcado
Construccin de obras civiles y sistemas, provision de material rodante, operacién, conservacion, mantenimiento y expansion de los servicios pablicos de transporte de la Linea 6 .

Concessionaria Linha Universidade v P P v e i o 2020 - 2044 Brasil 48%  Construccion Puesta en equivalencia  Activo financiero
Laranja de Metro de Sao Paulo.

, Disefio, , operacion de una linea de tranvia de 12 km, desde Circular Quay via George Street hasta Central Station y atravesando Surry Hills hasta .

Sydney Light Rail P v % , Quay e v v 2014 - 2036 Australia 5%  Operacion Puesta en equivalencia  Activo financiero
Moore Park, Kensington, Kingsford y Randwick. Incluye la operacion de la linea existente Inner West

Fargo Disefio, , operacion y de un canal de 48 kms (30 millas) entre Fargo (Dakota del Norte) y Moorhead (Minnesota) 2021 - 2056 EEUU 43%  Construccién Puesta en equivalencia  Activo financiero

Nova Darsena Esportiva de Bara Construccin y explotacion del puerto deportivo de Roda de Bara. Ingresos procedentes de cesion y alquiler de amarres, pafioles y superficies comerciales (191.771m2) 2005 - 2035 Esparia 50%  Operacion Puesta en equivalencia N/A

Hospital de Leon Bajio Disefio, construccién, equipamiento y O&M del hospital (184 camas) 2005 - 2030 México 100%  Operacion Integracion global Activo financiero

Hospital La Serena Disefio, construccién, equipamiento y O&M del hospital (668 camas) 2022 - 2042 Chile 100%  Construccién Integracion global Activo financiero

East Rockingham Disefio, , operacion y de una nueva planta de transformacion y gestion de residuos 2025 - 2054 Australia 10% Construccién Puesta en equivalencia N/A

'WTE Kwinana Disefio, , operacion y de una nueva planta de transformacion y gestion de residuos 2025 - 2054 Australia 100% Operacion Integracion global N/A

LT Reque - Nueva Carhuaquero - . . . . Construccion (Reque) .
Disefio, , operacion de dos lineas de t dos unto con la de dos existentes 2022 - 2056 Perd 100% c Integracion global Activo financiero

LT Nueva Tumbes - Tumbes P v v J Operacion (Tumbes) . €

LTICA- Poroma - . . . . . .

’ Disefio, , operacin y de dos lineas de t ydos junto conla de dos existentes 2023 - 2057 Perd 100%  Construccion Integracion global Activo financiero

LT Ciclic - Jaen Norte

LT Poroma - Colectora

LT San José - Reparticion (Arequipa) Disefio, , operacion y de tres lineas de transmision y seis junto con la 6n de seis existentes 2024 - 2058 pera 100%  Construccion Integracion global Activo financiero

LT San Isidro (Bella Union) - Pampa (Chala)

ATN3 (LT Machupicchu - Quencoro - Onacora - Tintaya) Construir, operar y explotar la Linea de Transmisién 220 kv Machupicchu - Quencoro - Onocora - Tintaya y subestaciones asociadas 2025 - 2058 Perd 100%  Construccion Integracion global Activo financiero

Central West Orana Disefio, , operacién y de una red de lineas de transmision de unos 250kms y varias subestaciones para la Renewable Energy Zona en NSW - Sydney 2024 - 2059 Australia 36%  Construccion Puesta en equivalencia  Activo financiero
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ANEXO IV: DETALLE DE LAS PRINCIPALES CONCESIONES DE AGUA

Nombre Descripcion Periodo Pafs ACCIONA Estado Metodologia contable Tipo de activo
EDAR 88 Z:;i:g;fz,::ﬂ;zidén y mantenimiento de las inst de depuracién de aguas residuales en la "Zona 08B" del Plan de 2008 - 2031 Espafia 100% Operacioén Integracion global Activo intangible
EDAR 78 gzlnsltar:cdcieégés:zc;:g:(:; \;Ezgﬁ‘enimiento de las instalaciones de depuraciéon de aguas residuales en la "Zona 07B" 5011 - 2031 Espafia 100% Operacioén Integracisn global Activo intangible
IDAM Fouka Construccion, explotaciéon y mantenimiento de las instalaciones de desalacién de agua de mar en Tipaza 2008 - 2036 Argelia 26% Operacién Puesta en equivalencia Activo financiero
PTAR Atotonilco Construccidn, explotaciéon y mantenimiento de las instalaciones de depuracion de aguas residuales en Atotonilco 2010 - 2035 Meéxico 24% Operacion Puesta en equivalencia Activo financiero
WWTP Mundaring Construccién, explotaciéon y mantenimiento de las instalaciones de depuracion de aguas residuales en Mundaring 2011 - 2048 Australia 25% Operacién Puesta en equivalencia Activo financiero
PTAR La Chira Construccién, explotaciéon y mantenimiento de las instalaciones de depuracién de aguas residuales en La Chira 2011 - 2037 Peru 50% Operacién Puesta en equivalencia Activo financiero
Z:zrdaixsaneamiento en Construccion, explotacién y mantenimiento de la red de saneamiento en Andratx 2009 - 2044 Espafia 100% Operacion Integracion global Activo intangible
Port City Water SDai?:tﬁj)(;I:::nstruccién, financiacién, explotacién y mantenimiento de una planta de tratamiento de agua potable en 2016 - 2048 Canadd 40% Operacién Puesta en equivalencia Activo financiero
Sercomosa Companiia publico-privada, cuya actividad principal es el suministro de agua a Molina de Segura 1998 - 2040 Espafia 49% Operacion Puesta en equivalencia Activo intangible
Somajasa I(;O;SSIF;'\;;;’ZIiJcac;—:rivada para la gestion del ciclo integral del agua de los servicios publicos en algunos municipios de 2007 - 2032 Espafia 60% Operacioén Puesta en equivalencia Activo intangible
Gesba Servicio de suministro de agua en Andratx y Deia (Mallorca) 1994 - 2044 Espafia 100% Operacién Integracion global Activo intangible
Costa Tropical Servicio de ciclo integral del agua en Costa Tropical (Granada) 1995 - 2045 Espafia 49% Operacién Integracion proporcional Activo intangible
Boca del Rio Servicio de ciclo integral del agua de los servicios publicos en Boca del Rio (Veracruz) 2018 - 2047 Meéxico 70% Operacién Integracion global Activo intangible
Shugaig 3 Desarrollo, disefio, financiacién, construccién, commissioning, operacién y mantenimiento de planta de SWRO 2019 - 2046 Arabia Saudi 10% Operacién Puesta en equivalencia Activo financiero
Veracruz Servicio de ciclo integral del agua de los servicios publicos de agua y saneamiento en Veracruz y Medellin 2016 - 2046 México 100% Operacion Integracion global Activo intangible
Los Cabos g::;:;zf;;ae l::izizga,\'ﬂ::odv:Ezosz:;::\ﬁ’cg:x’:i’i:ig?;g:igsz’az‘;e;ta en marchay operacion de la planta 2023 - 2048 Meéxico 50% Construccién Puesta en equivalencia Activo financiero
Madinah 3 Desarrollo, disefio, financiaciéon, construccion, commissioning, operacion y mantenimiento de planta de ISTP 2022 - 2049 Arabia Saudi 35% Operacion Puesta en equivalencia Activo financiero
Buraydah 2 Desarrollo, disefio, financiacion, construccion, commissioning, operacion y mantenimiento de planta de ISTP 2022 - 2049 Arabia Saudi 35% Operacién Puesta en equivalencia Activo financiero
Tabuk 2 Desarrollo, disefio, financiacién, construccién, commissioning, operacidén y mantenimiento de planta de ISTP 2022 - 2049 Arabia Saudi 35% Operacion Puesta en equivalencia Activo financiero
Casablanca z:liﬁg;::ljg:‘iéz;ién, construccién y operacién en Asociacion Publico-Privada, de una planta desaladora en el area 2024 - 2054 Marruecos 50% Construccién Puesta en equivalencia Activo financiero
Sanepar Prestacion del servicio de alcantarillado sanitario en los municipios de la microrregiéon Oeste de Parana ( Lote 2) 2025 - 2049 Brasil 100% Operacién Integracion global Activo bifurcado
CESAN — Brasil - Lote B Prestacion del servicio de alcantarillado sanitario en municipios de la region sudeste de Brasil- Espiritu Santo ( Lote B ) 2025 - 2048 Brasil 100% Construccién Integracion global Activo bifurcado
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Alos efectos del RD 1362/2007, de 19 de octubre (art. 8.1 b) los Consejeros de ACCIONA, S.A., realizan la siguiente
declaracién de responsabilidad:

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del
emisor y que el informe de gestion incluye un andlisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales, junto
con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Por lo que, en prueba de conformidad, la totalidad de los miembros del Consejo de Administracién de
ACCIONA, S.A formula las cuentas anuales e informe de gestidn individuales correspondientes al ejercicio 2025
en su sesidn de 26 de febrero de 2026:

D. José Manuel Entrecanales Domecq D. Juan Ignacio Entrecanales Franco
Presidente Vicepresidente

D. Jerénimo Marcos Gerard Rivero* D. Daniel Entrecanales Domecq
Consejero Coordinador Vocal

D. Javier Entrecanales Franco Dfia. Sonia Dula

Vocal Vocal

D. Javier Sendagorta Gomez del Campillo Dfia. Teresa Sanjurjo Gonzélez
Vocal Vocal

Dfia. Maria Dolores Dancausa Trevifio D. Carlo Clavarino*

Vocal Vocal

Dfia. Maite Arango Garcia-Urtiaga*® Dfia. Maria Salgado Madrifidn
Vocal Vocal

* Diligencia: por la que se hace constar que estos Consejeros no firman la presente Declaracion de Responsabilidad por imposibilidad,
habiendo dado su conformidad para la suscripcion de la misma, suscribiéndola en su lugar el Secretario del Consejo de Administracion,
D. Jorge Vega-Penichet Lopez, en virtud de las instrucciones expresas impartidas por los Consejeros a tal fin.
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