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B)

)
D)

ACCIONA, SA.

Balance de Situacién al 31 de diciembre de 2002 y 2001

Milesde Euros Milesde Euros
ACTIVO 31/12/02 31/12/01

INMOVILIZADO 678.180 712.234
I Gastos de estableCiMIENTO ... 0 32
Il INmMovilizacioneSiNMALEriAlES ......ccvueiiririrerireeeeeeeee s 309 395
1. Concesiones patentes, marcasy similares. 36 36

2. Aplicacionesinformaticas ..........c.ccueernene . 526 485

3. AMOItIZBCIONES ...t (253) (126)

1. INMOViliZEacioNES MALEr TAlES ......c.cviririieieie et 27.686 30.721
1. Terrenosy construcciones....... 13.121 13.121

2. Instalacionestécnicasy maquinaria.... 35.710 34.361

3. Otrasinstalaciones, utillgjey mobiliario ..........cccoeevccnncnncseneneenns 758 720

4. OtroiNMOVIlIZAO .....covveeeeeeeeieeeeeenrr s 2452 2.337

5. AMOItiIZACIONES ..ot (24.355) (19.818)

IV.  InmMovilizacioneSfiNANCIEr @S .......ccceovvirinirriinieieeeienesesess e 650.185 681.086
1. Participaciones en empresas del grupo .. 591.614 569.173

2. Créditosaempresasdel grupo ............... 6.178 36.180

3. Participaciones en empresas asociadas . 43.738 74.343

4. Carteradevaoresalargo plazo.......... 56.382 59.235

5. OMrOS CrEAITOS ....vvueniiriiieieieieie ettt 3.657 4.881

6. Depositosy fianzas constituidas alargo plazo ...........ccceeveveernevcrnnecneneen: 9 8

7. PrOVISIONES ..ottt (51.393) (62.734)
GASTOSA DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 4.483 4.846
ACTIVO CIRCULANTE 1.683.226 374.974
1. EXISLENCIAS wovovveeeeereeerireereieesiseesssssesesesssssssssssssssssessssesssssssessssssssssesesssssnssssesns 1.997 1.317
1. Materias primasy otros aprovisionamientos . . 582 295

2. ANHCIPOS w.ovvrirecicie e 1.415 1.022

[ 7= W o [ =3P 83.608 88.061
1. Clientes por ventay prestacion de servicios . 17.453 11.061

2. Empresas grupo, deudores...........coovveeene. 11.641 29.656

3. Empresas asociadas, deUONES ..........ccorrererereririreninesenesesesesesese s sesenes 102 127

A, DEUAOIES VAIIOS ...ttt ssssens 23.734 16.186

5. Persona .....cceevvennnene 143 115

6. Administraciones publicas ... 30.947 31.232

7. PrOVISIONES ....oviiecicretriricee et (412) (316)

IV. Inversionesfinancierastemporales ... 1.563.175 261.365
1. Créditos empresas del grupo ....... 421.943 49.052

2. Carterade valoresacorto plazo .. 1.254.307 272.579

3. OrOS CrEAITOS ...t 49 7.070

A, PrOVISIONES ..ovvereeeieeresisssseetsesessssssssessssssssssesssssesssssssssssssssssssesesssssssesssssnnes (113.124) (67.336)

V. Accionespropiasa corto plazo 22,714 15.174
RV T == o = T T OO 1.810 8.643
VI, Ajustes por periodifiCacion ..., 9.922 414
TOTAL ACTIVO (B+C+D) 2.365.889 1.092.054
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A)

B)

)

D)

E)

ACCIONA, SA.

Balance de Situacién al 31 de diciembre de 2002 y 2001

Milesde euros Milesde euros
PASIVO 31/12/02 31/12/01

FONDOS PROPIOS 398.731 383.000
I CaPital SUSCIILO .. 63.550 63.550
1. Primad@emiSiOn ......ccccooueiieeiieieieeeee e nens 170.110 170.110
1. ReservaderevalorizaCion ... sesenes 428 428
TV, RESEIVAS ...oouiveeiietesietesee sttt sttt a e ae e s e e s ese s ese s e senesaenennes 104.428 83.468
1. Reservalegd ......... 13.248 13.248

2. Reservasestatutarias. 36.571 30.027

3. OMFBSTESEIVES ..coeveviieiiieteeteiet ettt e e ese et nnene 54.609 40.193

V. Pérdidasy GananCias .......ccoeerimrirerernineeiesssseeiesessessesesssnesssssenenns 60.215 65.444
VI. DividendO @ CUEBNTA ......ccccevveeirieirietiieeecie s sn e snenas 0 0
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 359 367
1. Subvencionesde Capital ............ccoocerriierniieeeee s 45 53

2. Otrosingresos adistribuir en varios gercicios...........ccvuernee. 314 314
PROVISIONES PARA RIESGOSY GASTOS 20.042 20.042
1. ProviSion paraimpuESIOS ........cccvreeerrriierrerseceesnenesssessessee e sseseseesessessenssaees 8.409 8.409

2. OtraSPrOVISIONES .....cceeereeeieereiririesieseessesesse e sessesessssens 11.142 11.142

3. FONAO B REVEISION ...t 491 491
ACREEDORESA LARGO PLAZO 594.668 600.418
I Deudas con entidades de Crédito ........ccovvvreeeiiinnrree e 593.394 579.076
I1. Deudascon empresasdel grupoy asoCiadas ..........cceeererrerereerrernmneneeeeennnens 0 16.888
1. Deudas con empresas del grupo ........cccceeeeenereeneseesneeseeseseesseseenenns 0 16.888

11, OtrOSACIEEIONES ...ttt 480 686
1V. Desembolsos pendientes sobre accionesno exigidos ........ouuvvevrererererieienenns 794 3.768
1. Deempresasdel grupo........cocoerererererereresenenens 137 1.565

2. Deempresas asociadas . . 657 1.019

3. DEOLraSEMPIESAS .....ceiirveeeireeriisieeseeeeese sttt 0 1.184
ACREEDORESA CORTO PLAZO 1.352.089 88.227
I Deudas con entidades de Crédito .........ccovrrrrieieeiiinnnnee e 1.293.408 3.923
1. Préstamosy otras deudas . 1.270.700 0

2. Deudas POr INLEFESES ........ocvurreriericieireeesie e senees 22.708 3.923

Il.  Deudascon empresasdel grupoy asociadas a corto plazo ...........c.veweeerene 3.026 7.083
1. Deudas con empresas del grupo 3.026 7.083

2. Deudas con empresas asociadas 0 0

I11. Acreedorescomerciales............. 25.618 19.206
1. Anticipos recibidos por pedidos ... 90 85

2. Deudas por COMPrasy SErVICiOS ........coccueriirinmnieriiesisnsiesissesneneens 25.528 18.904

3. Deudas representadas por €feCtoS 8 Pagar ..........cccvevevriiveieninnnienens 0 217

1V. Otrasdeudas N0 COMEN CIAlES .....cccceveverieerieerieeeeeeee e es 29.227 57.889
1. Administraciones Pablicas . 28.751 57.355

2. Oftrasdeudas.........cccoceverveieriennnnn. 419 431

3. Remuneraciones pendientes de Pago ...........c.ueeeernrereenenenneneenens 57 103

V. ProvisionesparaoperacioneSdetrafiCo ........cvvvrreeeenerernesinieieeenesenens 810 110
VI.  Ajustespor periodifiCacion.........ccccovrrrrieeeeninnneee e, 0 16
TOTAL PASIVO (A+B+C+D+E) 2.365.889 1.092.054
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ACCIONA, SA.

Cuenta de Pérdidasy Ganancias a 31 de diciembr e de 2002 y 2001

A) GASTOS

Milesde Euros

1. Reduccién de existencias de productos
terminadosy €N CUrSD ..o

2. Consumosy Otr0s gastos eXtEr NOS..........occervviereririee
a) Consumo de mercaderias
b) Consumo de mm. pp. y otros...
c) Otros gastos externos

3. Gastosde personal
a) Sueldos, salariosy asimilados...........cccocvrnicenenns
b) Cargassociales

4. Dotacion amortizacion inmovilizado .............c.......

5. Variacion provisionesdetréfico ...
a) Variacion provisiones insolvencias
b) Variacion otras provisiones de tréfico ..

6. Otrosgastos de explotacion ...
a) Servicios exteriores
b) Tributos

|. BENEFICIO DE EXPLOTACION

7. Gastosfinancierosy asimilados
a) Por deudas con empresas del grupo ..
b) Por deudas con empresas asociadas
c) Por deudas con tercerosy gtos. asimilados ..
d) Pérdidasdeinversionesfinancieras..........ccocoeuveuenne

8. Variacion de provisionesde inversiones
financieras

9. Diferenciasnegativas de cambio .........cccovuviiriveieinnn,

1. RESULTADOS FINANCIEROSPOSITIVOS
111 BENEF. DE LASACTIVIDADES ORDINARIAS

10. Variacién provisionesinmovilizado
material einmaterial y carteradecontral................

11. Pérdidas procedentesdel inmovilizado ..................
12. Gastosy pérdidasextraordinarios .........c.cccoeeerereeens

13. Gastosy perdidasdeotrosejercicios...

IV RESULTADOS EXTRAORDINARIOSPOSITIVOS
V. BENEFICIOSANTESDE IMPUESTOS

14. Impuesto sobre sociedades...........coovieerurerecnninens
15. Otrostributos........cocevevveeeercrnieniceneens

VI BENEFICIO DEL EJERCICIO

31/12/02 31/12/01
0 0
15.454 5,681
0 0
0 267
15.454 5414
38.009 36.922
29.634 28.483
8.375 8.439
4,909 5.363
795 300
177 200
618 100
21.181 28.923
20.942 28.684
239 239
21.590 25111
37.622 27.708
0 0
0 0
37.207 27.708
415 0
53.897 0
6 15
14.967 53523
36.557 78.634
(1.632) 29.033
21 23
380 0
0 2332
1712 0
38.269 47.290
(21.946) (18.154)
0 0
60.215 65.444

Milesde Euros

B) INGRESOS 31/12/02 31/12/01
1. Importeneto delacifradenegocios..........cccoveurnrenenee 101.781 102.150
a) Ventas 0 210
b) Prestacion de servicios 101.781 101.940
2. Otrosingresos de explotacion 157 150
Ingresos accesorios y otros de gestion . 116 107
Subvenciones 41 43
|. PERDIDA DE LA EXPLOTACION 0 0
3. Ingresosde participacionesen capital 89.629 62.280
a) Enempresasdel grupo 88.668 61.362
b) En empresas asociadas 952 910
c) Enempresasfueradel grupo. 9 8
4. Ingresosde otros valores negociables
y créditos del inmovilizado 261 17.677
a) Enempresasdel grupo 0 0
b) En empresas asociadas 0 121
c) Enempresasfueradel grupo. 261 17.556
5. Otrosintereseseingresosasimilados. 16.577 1.272
a) Enempresasdel grupo ... 3.410 1.034
b) En empresas asociadas ... 0 0
c) Enempresasfueradel grupo . 10.465 154
d) Beneficio deinversionesfinancieras............ccoceceeecueens 2.702 84
6. Diferenciaspositivasde cambio ...........ccccvevcvininiiiierinins 25 17
I1. RESULTADOS FINANCIEROSNEGATIVOS 0 0
111 PERDIDASDE LASACTIVIDADES ORDINARIAS 0 0
7. Beneficios procedentes del inmovilizado ... 283 0
8. Beneficios procedentes de acciones propias.. 0 0
9. Subvenciones de capital trasferidasal
resultado del gjercicio 8 10
10. Ingresos o beneficios extraordinarios. 190 34
11. Ingresoso beneficios de otr0S g ercCiCios..........cvvcvricnnne 0 0
1V RESULTADOS EXTRAORDINARIOSNEGATIVOS 0 31.344
V. PERDIDASANTESDE IMPUESTOS 0 0
VI PERDIDA DEL EJERCICIO 0 0
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ACCIONA, SA.

MEMORIA DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

1.- Actividades de la Sociedad

La Sociedad participa en un Grupo de empresas que actlan en diversos sectores de la
actividad econdémica, entre las que cabe destacar € sector de la construccion, en todos |os campos
de laingenieria civil y de la edificacion, € sector inmobiliario, € sector de servicios logisticos y
aeroportuariosy e sector de telecomunicaciones, mediosy tecnologia.

2.- Bases de presentacion de las cuentas anuales
A) Imagen fiel

Las cuentas anuales, expresadas en miles de euros para facilitar su claridad, han sido
obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo con & Plan Genera
de Contabilidad y, en general, con la legislacion mercantil en vigor, de forma que muestran la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad. Estas
cuentas anuales se someterdn a la aprobacién de la Junta General de Accionistas y los
Administradores de la Sociedad estiman que serén aprobadas sin ninguna modificacién. Por su
parte, las correspondientes a egjercicio 2001, fueron aprobadas e 25 de Mayo de 2002.

Las cuentas anuales correspondientes a egjercicio 2002 se presentan integrandose las
uniones temporales de empresas en las que participa la Sociedad mediante el sistema de
integracion proporcional, es decir, mediante la incorporacion de la cuota-parte correspondiente a
la compafiia por su participacion en aguellos entes tanto en resultados como en balance,
practicandose las oportunas eliminaciones de saldos de activo y pasivo, asi como las operaciones
dd gercicio.

B) Comparacion de lainformacion

La informacion correspondiente a gercicio 2002, se muestra comparativa con la del gercicio
anterior.
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3.- Distribucién de resultados

A) Propuesta de distribucion de beneficios

La propuesta de distribucion de beneficios del gercicio de 2002 formulada por los
Administradores de la Sociedad en euros, esla siguiente:

Base de Reparto Euros
Pérdidas y Ganancias 60.215.400,06
Distribucion -

A Reservalega =

A Reserva Estatutaria 6.021.540,01
A Reservas Voluntarias 176.360,05
A dividendos 54.017.500
Total 60.215.400,06

Estatutariamente existe la obligacion de dotar, en todo caso, d 10% del beneficio neto ala
reserva legal y estatutaria, de tal forma que cuando la primera esta cubierta (20% del capital
social), debe destinarse el sobrante resultante del indicado 10% a la reserva estatutaria. Esta
reservaes de libre disposicion.

B)  Distribucion de dividendos a cuenta:
De la cifra total que se propone destinar a dividendos, fue acordado por € Consgo de

Administracion en fecha 9 de enero de 2003, distribuir un dividendo a cuenta de un total de 31,8
millones de euros pagadero a partir del 15 de Enero de 2003, segin se detalla en lanota 18.

4.- Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus
cuentas anuales para e gercicio 2002, de acuerdo con las establecidas por € Plan General de
Contabilidad, han sido |as siguientes:

A) Gastos de establecimiento

L os gastos de establecimiento estan formados por |os gastos de constitucién, los de primer
establecimiento en nuevos mercados y los de ampliacion de capital, y estén contabilizados por los
costes incurridos, que se amortizan en un plazo maximo de 5 afios.
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B) Inmovilizado inmaterial
Estd compuesto principalmente por licencias y marcas y aplicaciones informéticas,

registrandose a coste de adquisicion que han representado para la Sociedad, amortizandose en
funcién del periodo de duracién de las mismas o en funcién de su vida Gtil.

C) Inmovilizado material

El inmovilizado material se havalorado a coste de adquisicién. Los costes de ampliacién,
modernizacion 0 mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia,
0 un aargamiento de la vida Util de los bienes, se activan como mayor coste de los
correspondientes bienes. Los bienes y elementos retirados, tanto s se producen como
consecuencia de un proceso de modernizacion como s se debe a cualquier otra causa, se
contabilizan dando de bagja |os saldos que presentan en las correspondientes cuentas de coste y de
amortizacion acumulada.

L os gastos de conservacion y mantenimiento se cargan ala cuenta de pérdidas y ganancias
del gercicio en que seincurren.

En e caso de concesiones administrativas a las que se afecte activos del inmovilizado
material que deban revertir ala entidad otorgante de la concesion a finalizar €l plazo concesional,
se procede a dotar un fondo de reversion para reconstituir € valor neto contable estimado del
activo arevertir en el momento de lareversion, més los gastos necesarios para llevarla a cabo.

La Sociedad ha amortizado su inmovilizado material, distribuyendo el coste de los activos

entre los afios de vida (itil estimada, habiendo resultado |os siguientes porcentajes de amortizacion
anual parael gercicio 2002:

Por centaj e de amortizacién anual

Construcciones 2% - 7%

I nstal aciones técnicas 10% - 25%
Maquinaria 10% - 24%
Mobiliario 10% - 15%
Equipos para procesos de informacion ~ 25% - 50%
Elementos de transporte 10% - 20%
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D) Valores negociablesy otras inversiones financieras andlogas

Los valores mobiliarios de renta fijay variable figuran valorados a precio de adquisicion,
incluidos los gastos inherentes ala mismay, en su caso, € coste de los derechos de suscripcidn.
Del coste de adquisicion se excluyen los dividendos devengados y no vencidos en e momento de
lacompra

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacion de los valores mobiliarios cuando se
producen las siguientes circunstancias:

a) Para los titulos cotizados en bolsa de renta fija o variable, cuando el valor de mercado
es inferior a de adquisicion, savo lo indicado en e apartado siguiente. Se entiende por vaor de
mercado el més bajo entre el valor medio de cotizacion del Ultimo trimestre o € del Ultimo dia del
gercicio.

b) Para los titulos, no cotizados, se provisiona e exceso de coste de adquisicion sobre e
valor tedrico contable de las participaciones, corregido por € importe de las plusvalias tacitas
adquiridas que todavia subsisten a cierre del gercicio. Este mismo criterio se aplica a las
sociedades del Grupo o asociadas, aungue se trate de valores negociables admitidos a cotizacion
en un mercado secundario.

Excepcionadmente, en aquellos casos, que como consecuencia de la evolucién de las
sociedades, se considere que la recuperacion del fondo de comercio financiero no se adapta a los
criterios generales, se procede a la amortizacion anticipada del mismo para adaptarlo a las
circunstancias de cada caso.

Las minusvalias entre el coste y € valor de mercado o € valor contable a cierre del
gercicio se registran en el epigrafe "Provisiones' del apartado inmovilizaciones financieras o
inversiones financieras temporales del balance de situacién adjunto.

La Sociedad participa mayoritariamente en € capital socia de ciertas sociedades y tiene
participaciones iguales 0 superiores a 20% del capital socia de otras. Las cuentas anuaes
adjuntas no reflgan los aumentos o disminuciones patrimoniales que resultarian de aplicar
criterios de consolidacion. Los Administradores formulan las preceptivas cuentas anuales
consolidadas separadamente.

E) Créditos no comerciales

Los créditos a empresas del grupo, asociadas y otros créditos no comerciales figuran en €
activo del balance a su valor de reembolso, con inclusion de los intereses devengados.
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F) Existencias

L os bienes comprendidos en las existencias se valoran a coste de adquisicion o a coste de
produccion.

El precio de adquisicién comprende todos los gastos hasta que los bienes se hallen en el
almacén.

El coste de produccion se determina afiadiendo a precio de adquisicion de las materias
primas, los costes directamente imputables a los bienes. También se afiaden la parte que
razonablemente corresponde de los costes indirectamente imputabl es alos bienes de que se trate.
G) Subvenciones

Las subvenciones a la explotacion se imputan a resultados a su cobro. Las subvenciones

de capital se imputan a resultados en proporcion a la depreciacién experimentada durante e
periodo por los activos financiados con dichas subvenciones.

H) Provisiones para riesgos y gastos

Tienen por objeto cubrir gastos, pérdidas o posibles deudas, originadas en € gercicio o en
anteriores, que estén claramente especificadas en cuanto a su naturaleza, pero que en la fecha de
cierre del gercicio son probables o ciertas pero indeterminadas en cuanto a su cuantia o alafecha
en que se produciran.

Las dotaciones a esta cuenta se redizan de acuerdo con las mejores estimaciones del
devengo anual o a nacimiento de la responsabilidad o de la obligacion que determinara la
indemnizacién o pago.

1 Deudas

L as deudas se contabilizan por su valor nominal, clasificandose en deudas a corto o alargo
plazo en funcion de si vencen antes del plazo de un afio contado a partir de lafechadel balance de
situacién o vencen en e plazo posterior. Los intereses que puedan devengar dichas deudas, se
contabilizan en e gercicio en que seincurren.

J) Uniones temporales de empresas

Las cuentas anuales adjuntas recogen e efecto de la integracion proporciona de las
uniones temporales de empresas en las que participa la Sociedad a cierre del gercicio, segin se
indicaen lanota 2A.
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K) I mpuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del gercicio se calcula en funcion del resultado
econdémico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin corresponda, por las diferencias
permanentes, y por la aplicacion de las deducciones en la cuota que permite la legislacion fiscal.
No obstante lo anterior, Acciona, S.A. como Sociedad dominante tiene concedido por las
autoridades competentes € régimen de tributacién consolidada junto con las demés sociedades del
Grupo que cumplan los requisitos establecidos por lalegislacion del impuesto sobre sociedades.

L) Transacciones en moneda extranjera

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracién a cierre
dedl gercicio de los débitos y créditos en moneda extranjera de carécter positivo, si los hubiera, se
recogen en € pasivo del balance como "Ingresos a distribuir en varios gercicios’, saldandose a
cobro o pago del crédito o deuda, y las diferencias negativas, que puedan producirse, se imputan a
resultados en €l propio gercicio.

M) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, esto es, cuando se
produce la corriente real de bienesy servicios que representan y con independencia del momento
en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ell os.

No obstante, siguiendo e principio de prudencia, la Sociedad Unicamente contabiliza los
beneficios redlizados a la fecha ddl cierre del gercicio, en tanto que los riesgos y las pérdidas
previsibles, aun siendo eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidas.

N) Acciones prapias

Acciona, SA. posee a 31 de diciembre de 2002 551.825 acciones propias que representan
un 0,87% del capitd socia a dicha fecha. El coste de adquisicion de dichas acciones ascendio a
22.714 miles de euros. Dichas acciones se valoran a importe menor entre, € precio medio de
adquisicion o e valor tedrico contable consolidado més las plusvalias técitas aseguradas que
existan en el momento de lavaloracion.

0 Provisiones para pensiones 'y obligaciones similares

La Sociedad no tiene planes de pensiones complementarios alos de la Seguridad Social.
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5.- Gastos de establecimiento.

El movimiento de este epigrafe del activo del balance durante € gercicio 2002 expresado
en miles de euros, hasido € siguiente:

Saldo al Altas Bajas Dotacion Otras Saldo al
1/01/02 Variaciones 31/12/02
32 - - (32) - -
6.- Inmovilizacionesinmateriales

El movimiento habido durante &l gercicio 2002 en las diferentes cuentas del inmovilizado
inmaterial y sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido en miles de euros:

Coste inmovilizado inmaterial Saldo a Adiciones Bajas Traspasos Saldo a
1/01/02 31/12/02
Licenciasy marcas 36 - - - 36
Aplicaciones informaticas 485 41 - - 526
Total 521 41 - - 562
Amortizacion acumulada Saldoa  Dotaciones Bajas Traspasos Saldo a
1/01/02 31/12/02
Licenciasy marcas (27) (@) - - (34)
Aplicaciones informaticas (99) (120) - - (219)
Total (126) (127) - - (253)
Total inmovilizado inmaterial neto 395 (86) - - 309
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7.- I nmovilizaciones materiales

A) Andlisis einformacion de su movimiento

El movimiento habido en € gercicio 2002 en las diferentes cuentas del inmovilizado
material y sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido en miles de euros, € siguiente

Coste inmovilizado material

Terrenosy construcciones
Instalaciones técnicas y maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y mab.
Otro inmovilizado

Total

Amortizacion acumulada

Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas y maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y mab.
Otro inmovilizado

Total

Total inmovilizado material neto

Saldo a
1/01/02

13.121
34.361
720
2.337
50.539

Saldo a
1/01/02

(3.279)
(14.841)
(359)
(1.339)
(19.818)

30.721

Adiciones

1.868
39
157
2.064

Dotaciones

(389)
(4.045)
(71)
(247)
(4.752)

(2.688)

Bajas

(536)

(26)
(562)

215

(347)

Traspasos

17
@
(16)

Saldo a
31/12/02

13.121
35.710
758
2.452
52.041

Saldo a
31/12/02

(3.668)
(18.682)
(430)
(1575)
(24.355)

27.686

Del saldo a 31 de diciembre de 2002 de total inmovilizado material neto, corresponden a

UTE's 18.099 miles de euros.

Los coeficientes de amortizacion utilizados en 2002 son los indicados en la nota 4C, no
habiendo existido en 2002 adquisiciones significativas de inmovilizado material a empresas del

Grupo o asociadas, en relacion a conjunto de las adquisiciones ddl afio.
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B) Otras informaciones

La Sociedad tiene la explotacién de determinadas concesiones administrativas por
periodos que oscilan entre 45 y 55 afios, a cabo de los cuales deberan revertir a las entidades
correspondientes |os elementos del inmovilizado material afectos a dichas concesiones.

No existen compromisos firmes de compra de inmovilizado a fin del gercicio 2002.
Tampoco existen compromisos firmes de venta del inmovilizado a 31 de diciembre de 2002y ala
fecha de formulacién de esta Memoria no se dan circunstancias especiaes de carécter sustantivo
gue afecten a la disponibilidad de los bienes del inmovilizado, tales como litigios, embargos,
arrendamientos atiempo definido u otros.

8.- I nversiones financier as. Valores mobiliariosy créditos no comerciales

A) Inversiones financieras

Los movimientos habidos durante € gercicio 2002 en las diversas cuentas de
“Inmovilizaciones financieras’, asi como en sus correspondientes cuentas de provisiones han sido,
en miles de euros, los siguientes:

Coste inmovilizado financiero Saldo a Adiciones Bajas Traspasos Saldoa

1/01/02 31/12/02

Participaciones en empresas grupo 569.173 3 (11.638) 34.076 591.614
Créditos a empresas del grupo 36.180 - - (30.002) 6.178
Parti cipacion empresas asociadas 74.343 473 (200) (30.878) 43.738
Carterade valores alargo plazo 59.235 420 (75) (3.198) 56.382
Otros créditos 4.881 13 (1.237) - 3.657

Depdsitos y fianzas alargo plazo 8 1 - - 9

Total inmovilizado financiero 743.820 910 (13.150) (30.002) 701.578
Provision financiera Saldoa  Dotaciones Aplicacionesy Traspasos  Saldoa

1/01/02 Desdotaciones 31/12/02

Participaciones en empresas grupo (45.007) (1.934) 4.907 (1.826) (43.860)
Participaciones en empresas asociadas ~ (12.869) (1.357) 9.725 1.826 (2.675)
Carterade valores alargo plazo (4.858) - - - (4.858)

Total (62.734) (3.291) 14.632 - (51.393)

Total inmovilizado financiero neto 681.086 (2.381) 1.482 (30.002) 650.185
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En los epigrafes “Créditos a empresas del grupo” y “Otros créditos’, se recogen los
importes entregados a empresas participadas y terceros.

El movimiento de las diferentes cuentas de "Inversiones financieras temporales’, ha sido,
en milesde euros, € siguiente:

Inversiones financier as tempor ales Saldo a Adiciones Bajas Traspasos Saldo a
1/01/02 31/12/02

Créditos a empresas grupo 49.052 345.362 (2.473) 30.002 421.943
Cartera de valores a corto plazo 272.579 991.606 (9.878) - 1.254.307
Otros créditos 7.070 4 (7.025) - 49
Provisiones (67.336) (53.898) 8.110 - (113.124)
Total inversiones financieras 261.365 1.283.074 (11.266) 30.002 1.563.175
temporales

En la partida de “Cartera de Vaores a corto plazo” se incluye béasicamente bonos
canjeables de la sociedad Elektrim, que devengan sus correspondientes intereses, € coste de la
participacion en Avanzit, SA. asi como las inversiones financieras correspondientes a los
excedentes de tesoreria de la Sociedad.

La Sociedad en aplicacion del principio de prudencia valorativa en € reconocimiento de
cualquier minusvalia probable o cierta significativa, ha gjustado a valor de cotizacion de 31 de
diciembre de 2002 e sado contable de su participacién, del 21,76%, en Avanzit, SA. En
consecuencia, se ha dotado una provision con cargo a resultados del gercicio por importe de
53.898 miles de euros.

Lasinversiones financieras han devengado un tipo de interés de mercado.

B)  Participaciones en capital

Lainformacion relacionada con las empresas del grupo, multigrupo y asociadas referida al
31 de diciembre de 2002, conocida a la fecha de formulacion de esta memoria, se detalla en los
anexosl|, I, y 111 respectivamente.

De acuerdo con la legislacion, la Sociedad como cabecera de Grupo, esté obligada a
formular separadamente cuentas anual es consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas respecto a las cuentas individuales, representan un

aumento de los activos, reservas y resultado del gercicio 2002 de 3.473.154, 278.433 y 99.410
miles de euros respectivamente
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) Otras informaciones de participadas

Con anterioridad a la fecha de formulacion de esta Memoria, se habia notificado explicita
o implicitamente a todas | as sociedades participadas directa o indirectamente, con més de un 10%,
que la participacion social de la Sociedad en ellas, superaba este porcentgje a fin de gjercicio, de
acuerdo con lo previsto en el art. 86 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades AnGnimas.

Ademas de Acciona, S.A., las sociedades participadas por la misma que cotizan en Bolsa
son las siguientes:

Mostosta Warszawa, S.A. cuya cotizacién mediade Ultimo trimestre fue de 8,9287 PLN
y lacotizacion a cierre del gercicio fuede 9,4 PLN

Avanzit, SA. participada a 21,76% y cuya cotizacion media del dltimo trimestre fue de
1,3833 eurosy lacotizacién a cierre del gercicio fue de 1,10 euros.

Los saldos mantenidos con empresas del grupo y asociadas, incluidos en los epigrafes
"Deudores’ y "Acreedores a corto plazo" de balance de situacién adjunto, tienen la siguiente
composicién, en miles de euros:

Deudores Acreedores a
C/P
Empresas grupo 11.641 3.026
Empresas asociadas 102 -
Total 11.743 3.026

9.- Existencias

La composicion de las existencias de la Sociedad a 31 de diciembre de 2002 era la
siguiente, en miles de euros:

Directa UTES Total
Materias primasy otros aprov. 0 582 582
Anticipos entregados 38 1.377 1.415
Total 38 1.959 1.997
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10.- Fondos Propios

A) Andlisis del movimiento de fondos propios

El movimiento habido en la Sociedad en los epigrafes que se indican a continuacion
durante el gjercicio 2002 en miles de euros, fue e siguiente:

Fondos propios Saldo al Distr. B® Ej. Aumentoy Otras Benef.  Dividendo Saldoal
1/01/02 2001 reduccion capital  variac. Ej 2002 acuenta  31/12/02

Capital 63.550 - - - - - 63.550
Prima de emision de acciones 170.110 - - - - - 170.110
Reservalega 13.248 - - - - - 13.248
Reserva de revalorizacion 428 - - - - - 428
Reserva estatutaria 30.027 6.544 - - - - 36.571
Reservas capital amortizado 4.408 - - - - - 4.408
Reserva para acciones propias 15.174 - - 7.540 - - 22.714
Reservas voluntarias 13.279 14.415 - (7.539) - - 20.155
Reservas inversiones Canarias 7.332 - - - - - 7.332
Beneficio del gercicio 65.444 (65.444) - - 60.215 - 60.215

Dividendo a cuenta - - - o - - -

Total fondos propios 383.000 (44.485) - 1 60.215 - 398.731

B) Acciones prapias

El movimiento durante €l gjercicio 2002 hasido € siguiente:

Acciones Altas Bajas Acciones
propiasal propiasal
1/01/02 31/12/02
Acciones propias 358.041 193.784 - 551.825

De acuerdo con lalegislacion vigente se ha constituido una reserva de carécter indisponible por e
importe del coste de las acciones propias a 31 de diciembre de 2002.
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) Otras Informaciones

a) Capital socia suscrito y autorizado

El capital socia de la Sociedad esta representado por 63.550.000 acciones ordinarias,
representadas en anotaciones en cuenta, de un euro de valor nominal cada una, totalmente
desembolsadas. Todas las acciones congtitutivas del capital social gozan de los mismos derechos,
no existiendo restricciones estatutarias a su transferibilidad, estando admitidas a cotizacion
bursétil latotalidad de las mismas.

Al 31 de diciembre de 2002 y segun las notificaciones recibidas por la sociedad, Grupo
Entrecanales, S.A. ostentaba una participacion directa e indirectadel 59,415 % del capital social.

b) Reserva Legal

Lareservalegal, que debe dotarse hasta el 20% del capital, podra utilizarse para aumentar
el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital que se aumente. Salvo para la
finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere e 20% del capital socia, esta reserva
solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

¢) Primade emision

El sddo de la cuenta "Prima de emision" se ha originado como consecuencia de los
aumentos de capital social llevados a cabo con prima de emision en diversas fechas. El Texto
Refundido de la Ley de Sociedades An6nimas permite expresamente la utilizacién del saldo de la
prima de emision para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a
la disponibilidad de dicho saldo.

11.- Provisionesparariesgosy gastos

El movimiento de este epigrafe del pasivo del balance, en miles de euros, durante €
gercicio 2002, es e siguiente:

Saldo al 1/01/02 Altas Bajas Saldoal 31/12/02
Provision parariesgos y gastos 20.042 - - 20.042

- Pag. 16-



12.- Deudasno comerciales

El conjunto de deudas no comerciales que aparece registrado en el pasivo del balance a 31
de diciembre de 2002 se desglosa en miles de euros, de la siguiente forma:

Corto Largo

Plazo Plazo
Deudas con entidades de crédito  1.293.408 593.394
Otras deudas no comerciales 29.227 1.274
Total 1.322.635 594.668

A) Deudas con entidades de crédito

Su detalle a 31 de diciembre de 2002 en miles de euros, estaba compuesto de la siguiente
forma:

Cortoplazo  Largo plazo

Préstamos y otras deudas 1.270.700 584.318
Deuda por intereses 22.708 9.076
Total deuda con entidades de crédito 1.293.408 593.394

En e epigrafe de “ Préstamos y otras deudas’ alargo plazo seincluye un crédito sindicado
suscrito por Acciona, S.AA. con un limite de 438 millones de euros dispuesto en su totalidad a la
fecha del cierre del gercicio, con vencimiento en los afios 2003, 2004 y 2005 y tipo de interés de
mercado. Asimismo se incluye un crédito suscrito por Acciona, S.A. con limite de 1.670 millones
de euros ampliable a 1.815 millones de euros con vencimiento en € afio 2003, tipo de interés de
mercado y recurso limitado a la opcién de venta de las acciones de Airtel Movil, S.A.(Vease nota
18), del que se han dispuesto 1.205 millones de euros d cierre del gercicio. Este crédito se
suscribié con la finalidad principa de asegurar € importe relativo a la opcién de venta
anteriormente mencionada.

La deuda por intereses correspondia a intereses periodificados, es decir, devengados pero
no pagados todavia por no ser exigibles.

Ladistribucién del vencimiento de los importes antes indicados, es € siguiente:

Hasta Ao ARo
2004 2005 Total
Deudas con entidades de crédito 286.794 306.600 593.3%4
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B) Otras deudas no comerciales

Su detalle a 31 de diciembre de 2002, en miles de euros, erael siguiente:

Cortoplazo  Largo plazo

Desembol sos pendientes sobre acciones - 794
Otras deudas no comerciales 29.227 480
Total otras deudas no comerciales 29.227 1.274

Su importe a corto plazo era de 29.227 miles de euros, de los que 1.864 miles eran de
UTE's, y correspondian, principalmente, a deudas no vencidas con administraciones piblicas, asi
como a cuentas acreedoras no relacionadas directamente con € tréfico habitual de la Sociedad.

13.- Situacién fiscal

El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econdmico o contable,
obtenido por la aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no
necesariamente ha de coincidir con € resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del
impuesto.

Como ya se ha indicado en la Nota 4-K, ACCIONA, SA., como Sociedad Dominante,
estd acogida con determinadas sociedades, que cumplen los requisitos exigidos por la normativa
fiscal, a régimen de tributacion consolidada.

La conciliacion del resultado contable del gercicio con la base imponible del Impuesto
sobre Sociedades, alafecha de formulacion de lamemoria es en miles de euros, como sigue:

Resultado neto del gercicio 60.215
Impuesto sobre Sociedades deducido (21.946)
Diferencias permanentes (9.013)
Diferencias temporaes =
Con origen en € gercicio (6.952)
Con origen en gjercicios anteriores 20.340
Ajustes Tributacién Consolidada (83.866)
Base imponible (Resultado Fiscal ) (41.222)
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La Sociedad esta obligada a cumplir los compromisos adquiridos en relacion con
incentivos fiscales, consistentes en mantener los requisitos de permanencia para los activos
afectos a deduccion por inversiones o reinversion. Por otra parte tenia dotada, a 31 de diciembre
de 2002, lareserva parainversiones de Canarias por 7.332 miles de euros

La sociedad tiene abierto a comprobacion los gercicios 1998, 1999, 2000, 2001 y 2002
para el Impuesto sobre Sociedades y los Ultimos cuatro gercicios para € resto de los impuestos,
estimando la Direccién de la Sociedad que en su caso, los pasivos resultantes, no dterardn la
imagen fiel del patrimonio.

De acuerdo con & art. 107 de la Ley 43/1995 de 27 de diciembre del Impuesto de
Sociedades, se hace constar que los datos relativos a la fusion por absorcion de Entrecanales y
Tavora, SA.y Eur, SA. por Acciona, S.A., constan en la memoria del gercicio 1997, y que los
datos correspondientes a la fusién por absorcion de Inversiones Europa Ineuropa, SA. y
Compafiia Espafiola de Proteccion y Seguridad Industrial, S.A. por Acciona, S.A. constan en la
memoriadel gercicio 1998.

De acuerdo con € art. 107 de la Ley 43/1995 de 27 de diciembre del Impuesto de
Sociedades, se hace constar que los datos relativos a la aportacion no dineraria a Copane Vaores,
S.L. constan en lamemoria del gercicio 2001

Acciona SA. se ha acogido a diferimiento en la tributacién del Impuesto sobre
Sociedades de las rentas obtenidas por la transmisién de elementos del inmovilizado material o
inmaterial y de valores representativos de la participacion en € capital o en fondos propios de
entidades que otorguen una participacion no inferior a 5% sobre el capital socia de las mismas.

De acuerdo con la normativa vigente hasta el 31 de diciembre de 2001 € importe de las
citadas transmisiones se debe reinvertir en los elementos anteriormente sefidlados y en los plazos
establecidos en la normativa de carécter fiscal. Acciona, SA. y las sociedades del grupo fiscal
30/96 han procedido a la reinversion durante el periodo 1996 — 2001. Tras la integracién de la
parte correspondiente a gercicio 2001, e importe de la renta pendiente de integrar ascendia a
17.605 miles de euros. Acciong, SA Yy aguna de las sociedades del grupo fiscal 30/96 se han
acogido a lo dispuesto en la Disposicién Transitoria Tercera de la Ley 24/2001, de 27 de
diciembre, de Medidas Administrativas, Fiscaesy de Orden Socia, aumentando, Acciona, S.A.,
la base imponible del gercicio 2001 en la cantidad de 17.605 miles de euros ya que lareinversion
se habia efectuado con anterioridad a 1/01/2002. Como consecuencia de lo anterior Acciona,
S.A. seacogio aladeduccién previstaen e Art.36 ter delalLey 43/1995.

14.- Garantias comprometidas con tercer os, otr os pasivos contingentesy fianzas

La Sociedad tiene prestados a terceros avales ante clientes, organismos publicos y
entidades financieras, asi como comprometidos diversos pasivos o bienes a 31 de diciembre, por
importe de 121.941 miles de euros.
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15.- Ingresosy gastos

A) Transacciones empresas grupo Yy asociadas

L as transacciones efectuadas por la Sociedad en 2002 con empresas del grupo y asociadas
han sido en miles de euros por conceptos, las siguientes:

Empresasdel Empresas
grupo asociadas
Ventasy prestaciones de servicios 4.170 31
Id. Con UTE'S 462 -
Servicios recibidos 1.330 -
Intereses percibidos 3.410 -
Dividendos recibidos 88.668 953

Intereses pagados - -

Las operaciones con UTE'S han sido eliminadas en €l proceso de integracion.

B) Cifrade negocio

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad, por tipos de
actividades, referido a gercicio 2002 y expresada en miles de euros, fue lasiguiente:

Infraestructuras 7.933
Servicios logisticos y aeroportuarios 92.050
Telecomunicaciones, medios y tecnologia 1.135
Corporativa 663
Total cifrade negocio 101.781

Del importe neto de la cifra de negocios a 31 de diciembre de 2002, correspondian a
UTE's 91.327 miles de euros.
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D) Personal

El nimero medio de personas empleadas en e curso del gercicio 2002 por categorias
profesionales ha sido € siguiente:

Afo 2002 Afo 2001 Variacion

Personal directivo y titulados superiores 47 50 3
Titulados mediosy técnicos no titulados 23 23 -
Personal administrativo 460 548 (88)
Resto personal 578 692 (114)
Total personal 1.108 1.313 (205)

Estos datos incluyen también 1.051 personas, correspondientesa UTE's

E) Ingresos y gastos extraordinarios

El detale de los ingresos y gastos extraordinarios contabilizados en el gercicio 2002,
expresados en miles de euros es € siguiente:

Gastos Ingresos
extraord. extraord.
Por engjenacion del inmovilizado material e inmat. 21 283
Por variacion de la provision de la cartera de valores (1.632) -
Procedentes de g ercicios anteriores - -
Otros conceptos 380 198
Total (1.2312) 481

16.- Retribucién y otras prestaciones

A) Al Consgjo de Administracion

Durante € gjercicio 2002 las retribuciones devengadas por los miembros del Consgjo de
Administracion de la Sociedad, en euros, son |as siguientes:

* Retribucién percibida por asistencia a Consegjos de Administracién y Comisiones.

Las retribuciones percibidas por los miembros del Consgjo de Administracion de forma
individualizaday por conceptos son las siguientes:
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Emolumentos Emolumentos Total

Consgo Acciona, Comisiones
SA.

D. José Maria Entrecanales de 36.060,74 - 36.060,74
Azcérate

D. Juan C. Entrecanales de Azcérate 36.060,74 - 36.060,74
D. José Manuel Entrecanales Domecq 36.060,74 - 36.060,74
D. Juan Ignacio Entrecanales Franco 36.060,74 - 36.060,74
D. Vicente Soto | béfiez 36.060,74 - 36.060,74
D. Vdentin Montoya Moya 36.060,74 - 36.060,74
D. Carlos Espinosa de los Monteros 36.060,74 72.121,44 108.182,18
D. Algjandro Echevarria Busquets 36.060,74 - 36.060,74
D. Germén Gamazo y Hohenlohe 36.060,74 - 36.060,74
D. Juan Manuel Urgoiti y L 6pez- 36.060,74 72.121,44 108.182,18
Ocafia

Lord Tristian Garel-Jones 36.060,74 72.121,44 108.182,18
Total 396.668,14 216.364,32 613.032,46

* Retribucién percibida por los miembros del Consejo de Administracion con funciones
gecutivas.

Las retribuciones percibidas, conjuntamente y por conceptos, por los miembros del
Consgjo de Administracion con funciones ejecutivas son |as siguientes:

Conceptos Euros
Saarios en metdlico 1.336.107
Salarios en especie 21.356

Retribucion variable -

Total 1.357.463

No se habian contraido obligaciones en materia de pensionesy de seguros de vida respecto
de miembros del Consglo de Administracion y no tienen concedido crédito o anticipo alguno
posterior a su hombramiento, aunque con anterioridad existia concedido un préstamo cuyo saldo a
31 de diciembre era de 43 miles de euros.

B) Al Auditor

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las sociedades que
componen e Grupo por los distintos auditores del mismo, asi como por otras entidades
vinculadas a ellos durante € gjercicio 2002 han ascendido a 1.667 miles de euros, de los cuales 89
miles de euros corresponden a servicios prestados a Acciona, SA. y Uniones Temporales de
Empresa por ella participadas.
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Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a las
sociedades del Grupo por los distintos auditores y por entidades vinculadas a los mismos han
ascendido en & gercicio 2002 a 722 miles de eurcs, de los cuales 613 miles de euros
corresponden a servicios prestados a Acciona, S.A.

17.- Aspectos medioambientales

La normativa medioambiental vigente no afecta de forma relevante a las actividades
desarrolladas por la Sociedad, no existiendo por este motivo responsabilidades, gastos, ingresos,
subvenciones, activos, provisiones ni contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran
ser significativos en relacion con € patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la
misma. En consecuencia, no se incluyen desgloses especificos en estas cuentas anuales respecto a
informaci én sobre aspectos mediocambientales.

18.- Acontecimientos posterioresal cierre

El Consgo de Administracion, de fecha 9 de Enero de 2003, acordd distribuir un
dividendo a cuenta de un total de 31.775 miles de euros, pagadero a partir del 15 de enero de
2003.

El estado contable provisiona formulado de acuerdo con los requisitos legales (Articulo
216 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas), poniendo de manifiesto la
existencia de liquidez suficiente parala distribucién de los dividendos fue € siguiente, referido al
30 de Septiembre del 2002, en miles de euros.

ACTIVO PASIVO
Inmovilizado 677.189 Fondos propios 404.750
Inmovilizaciones inmateriales 327 Capital suscrito 63.550
Inmovilizaciones financieras 28.540 Reservas 274.965
Inmovilizaciones financieras 648.322 Beneficio neto periodo 66.235
Gastos a distribuir en varios gerc. 6.780 Ingresosadistr. Varios gercicios 367
Activo circulante 1.712.405 Provisiones parariesgosy gastos 20.042
Existencias 2.255 Acreedoreslargo plazo 684.232
Deudores 91.817 Pasivo circulante 1.286.983
Tesoreriaeinversiones fin. Temporales  1.618.326 Acreedores a corto plazo 1.285.317
Ajustes por periodificacion 7 Ajustes por periodificacion y provisiones 1.666
Total activo 2.396.374 Total pasivo 2.396.374

De dicho estado contable provisiona se derivaba que a 30 de septiembre de 2002 los
resultados netos obtenidos ascendian a 66.235 miles de euros, que no habia pérdidas procedentes
de gercicios anteriores, que las cantidades con las que debian dotarse las reservas obligatorias
(por Ley o por disposicion estatutaria) ascendian a 6.623 miles de euras, por |0 que, teniendo en
cuenta la existencia de liquidez suficiente que se derivaba del estado contable anterior y de las
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lineas de crédito disponibles, se acordé distribuir e dividendo a cuenta de 31,8 millones de euros,
formuléndose €l estado contable antes referenciado.

Con fecha 22 de enero de 2000 Acciona, S.A. acanz6 un acuerdo con Vodafone Group
relativo a su participacion en Airtel Mévil, SA. El acuerdo basicamente consistia en una opcién
de venta sobre €l 5,41% de su participacion en Airtel Movil, SA.

En d gercicio 2001, lafilial Tibest Cuatro adquirié € 0,8% del capital de Airtel Movil,
S.A. Esta participacion estaincluida en la opcidn de venta anteriormente mencionada.

Con fecha 21 de enero de 2003 Acciona, S.A. notifico a Vodafone Group Pic. e gercicio
de la opcidn de venta sobre 489.909 acciones de Airtel Movil, SA. de su propiedad y de su filia
Tibest Cuatro representativas del 6,2% del capital social.

El 27 de enero de 2003 V odafone Group Plc. adquiri6 las acciones de Airtel Mévil, SA.y
aboné la cantidad de 2.018.061 miles de euros. Ese mismo dia Acciona, S.A. procedi6 a cancelar
el crédito bancario relacionado con la opcion de venta del que se habia dispuesto la cantidad de
1.205.000 miles de euros.

Durante € gercicio 2002, un consorcio en el que Acciona Logistica, S.A., filia 100% de
Acciona, SA., tiene una participacion del 55%, fue adjudicatario de la privatizacion de la
Compaiiia Trasmediterréanea por un precio de 45 euros por accion.

El 26 de diciembre de 2002 & consorcio mencionado anteriormente, solicité ala Comision
Naciona del Mercado de Vaores (CNMV) la autorizacion para la formulacion de una Oferta
Publica de Adquisicién de Acciones (OPA) dirigida al 100% dé capital socia de Compafiia
Trasmediterrénea, S.A., representado por 6.043.149 acciones. El dia 25 de febrero de 2003 la
Comision Nacional del Mercado de Vaores autorizéd la OPA sobre € 100% del capital de
Compariia Trasmediterranea, S.A.

19.- Unionestemporales de empresas

La Sociedad participa en diversas uniones temporales de empresas. Los importes de la
participacion en e fondo operativo de las mismas y los saldos a cobrar o pagar por las
transacciones debidas a la aportacién y reintegro de fondos se anulan en funcion del porcentaje de
participacion al integrar proporciona mente los saldos de las partidas del balance correspondiente,
permaneciendo los saldos pagados en exceso (0 defecto) respecto del resto de los socios de la
union temporal imputados alos mismos.

Los criterios de vaoracion utilizados por las uniones temporales de empresas son los
indicados en la nota 4 de esta Memoria habiéndose procedido a la homogeneizacién cuando ha
sido necesario. El método utilizado en la integracion ha quedado explicado en lanota 2-A de esta
Memoria
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La informacion relacionada con las uniones temporales de empresas referida a 31 de
diciembre de 2002, conocida a la fecha de formulacién de esta memoria, en miles de euros, es la
siguiente:

Auditoria Domicilio Actividad Partici-

*) Principal pacion
Alabe Alaplana, U.T.E. - Madrid Energia 95%
Alabe Moinsa, U.T.E. - Madrid Energia 10%
ECS Residuos, U.T.E. - Madrid Servicios 80%
Urbanos
Ineuropa Handling, U.T.E. (B) Tenerife Servicios 80%
Aeroportuarios
Ineuropa Handling Alicante, U.T.E. (B) Madrid Servicios 80%
Aeroportuarios
Ineuropa Handling Ibiza, U.T.E. (B) Madrid Servicios 80%
Aeroportuarios
Ineuropa Handling Madrid, U.T.E. (B) Madrid Servicios 80%
Aeroportuarios
Ineuropa Handling Mallorca, U.T.E. (B) Madrid Servicios 80%
Aeroportuarios
Ineuropa Handling Menorca, U.T.E. (B) Madrid Servicios 80%

Aeroportuarios

(*) Entidades que tienen sus cuentas anuales auditadas por: (A) Deloitte & Touche; (B) Price WaterhouseCoopers; (C) KPMG, (D) Otros
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20.-

Cuadro definanciacién

Aplicaciones
1. Recursos aplicados en |las operaciones
2. Gastos de establecimiento y f.de deudas
3. Adquisiciones de inmovilizado
@) Inmovilizado inmaterial
b) Inmovilizado material
¢) Inmovilizado financiero
C1) Empresas del grupo
C2) Empresas asociadas
C3) Otrasinversiones financieras
4. Reducciones de capital y otros
5. Dividendos
6. Cancelacion o traspaso a C/P de deudas a L/P
a) De empresas del grupo
b) De empresas asociadas
c) De otras deudas

Tota gplicaciones

Exceso de origenes sobre aplicaciones
(Aumento del capital circulante)

2.002

5.989
41
2.064
3.884
2977
473

44.485
17.116
16.888

228

67.590
44.389

2.001

71.003
301
3.302
67.500
36.320
29.064
2.116
167.063
20.549
45.821
45.605

216

304.534
76.535

Total 111.979 381.071
Variacion del Capital 2.002 2.001
Circulante Aumen- Dismi-  Aumen-  Dismi-
tos nuciones tos nuciones
Existencias 680 - 1.251 -
Deudores - 4.453 48.819 -
Acreedores - 1.263.863 - 23.716
Inversiones finan 1.301.810 - 105.442 -
temporales
Acciones propias 7.540 - 62.904
Tesoreria - 6.833 7.246 -
Ajustes por periodificacion ~ 9.508 - 397 -
Total 1.319.538 1.275.149 163.154 86.620
Variac. Capitd circulante - 44.389 - 76.535
Total 1.319.538 1.319.538 163.154 163.154

Origenes
1. Recursos procedentes de |as operaciones
2. Aportaciones de accionistas
a) Aportacion de accionistas
b) Compensacion para pérdida
¢) Incremento de reservas
3. Subvenciones de capital
4. Deudas alargo plazo
a) De empresas del grupo
b) De empresas asociadas
c) De otras deudas
5. Engjenacion o baja de inmovilizado
a) Inmovilizado materia
b) Inmovilizado financiero
bl) Empresas del grupo
b2) Empresas asociadas
b3) Otras inversiones financieras
6. Cancelacién anticipada o traspaso a corto
de inmovilizaciones financieras
a) Empresas grupo
a) Empresas asociadas
Total origenes
Exceso de aplicaciones sobre origenes
(Disminucién del capital circulante)

Total

2.002
63.511

14.342
4.124
375
3.749
2.164
199
1.386
30.002

30.002

111.979

111.979

Conciliacién del resultado contable con

los recur sos procedentes de las

operaciones
Resultado Contable del gercicio

Aumentos

Dotaciones alas amort. y provisiones de inmov.

Gastos a distribuir en varios gjercicios

Pérdidas en engjenacion de inmovilizado
Disminuciones

Exceso de provisiones de inmovilizado

Beneficios en engjenacion de inmovilizado
Subvenciones capital trasfer. al resultado del g.
Beneficios en otras inversiones financieras

Recur sos procedentes de |as oper aciones
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2.002

60.215

8.202
363

21

(4.925)

(283)
(8
(74)

63.511

2.001
93.841

161.666

161.666
2.662
90
2.572
2.416

156
122.883

122.883
381.071

381.071

2.001

65.444

29.720
1.100

24

(2.351)



21.- Cuentaderesultados analitica

Ventas netasy prestacion de servicios

Otros ingresos de explotacion

VALOR DE LA PRODUCCION

Compras netas

Variacion de existencias de materias primas y otros.
Gastos externos y de explotacion

VALOR ANADIDO DE LA EMPRESA

Gastos de personal

RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
Insolvencias y variacion de las provisiones de tréfico
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION
Ingresos financieros

Gastos financieros

Dotaciones para provisiones financieras

RESULTADO DE LASACTIVIDADES ORDINARIAS

Beneficios de inmovilizado e ingresos excepcionaes

Perdidas de inmovilizado y gastos excepcionales

Variacion de las provisiones de inmovilizado y cartera de control

RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto de Sociedades
BENEFICIO DESPUES DE IMPUESTOS
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2002

101.781
157
101.938

(36.635)
65.303
(38.009)
27.294
(4.909)
(795)
21.590
106.492
(37.628)
(53.897)
36.557
481
(402)
1.632
38.269
21.946
60.215

%

(35,99)
64,16
(37,34)
26,82
(4,82)
(0,78)
21,21
104,63
(36,97)
(52,95)
3592
0,47
(0,39)
1.60
37,60
21,56
59,16

2001

102.150
150
102.300
(267)
(34.337)
67.696
(36.922)
30.774
(5.363)
(300)
25.111
81.246
(27.723)
78.634
44
(2.355)
(29.033)
47.290
18.154
65.444

%

100,00
0,15
100,15
(0,26)
(33,62)
66,27
(36,14)
30,12
(5,25)
(0,29)
24,58
79,54
(27,14)
76,98
0,05
(2,32)
(28.42)
46,29
17,78
64,07



ANEXO|

Sociedades

Multigrupo

Necso Entrecanales Cubiertas,
SA.

Acciona Airport Services, SA.

AccionaAirport Services
Frankfurt GMBH

Acciona Airport Services Berlin
GMBH

Acciona Concesiones, SA.
Accionado Brasil, Ltda

AccionaEdlicade Galicia, SA.
AccionaLogistica, SA.

Aepo, SA.

Alabe Cuadramén, SA.

Alabe Labrada, SA.

Alabe Leste, SA.

Alabe Lomba, SA.

Alabe Mareiro, SA.

Alabe Mengibar, A.l.E.

Alabe Montemayor Norte, SA.
Alabe Montemayor Sur, SA.
Alabe Nordés, SA.

Alabe Refachén, SA.

Alabe Salas, SA.

Alabe Soan, SA.

Alabe Sociedad de Cogeneracion,
SA.

Alabe Terrd, SA.
Alabe Ventoada, SA.
Ampliacion Alabe Soan, SA.

Antigua Bodega D. Cosme
Palacio, SLL.

Asfdtats de Mallorca, SA.

Badalport, S.L.

SOCIEDADESDEL GRUPO

Audi
toria

*)

(B)

()
©)

()
)

(B)

GY)

©

Domicilio

Meadrid

Alemania
Alemania
Madrid
Madrid
Brasil
Lugo
Madrid
Madrid
Lugo
Lugo
Lugo
Lugo
Lugo
Madrid
Lugo
Lugo
Lugo
Lugo
Zaragoza
Lugo
Madrid
Lugo
Lugo
Lugo
Alava

Padmade
Mallorca

Barcelona

Actividad
Principal

Construccion
Servicios
Servicios
Servicios

Explotacion

Concesiones

Actividades
Diversas

Energia

Sociedad de
Cartera

Ingenieria
Energia
Energia
Energia
Energia
Energia
Energia
Energia
Energia
Energia
Energia
Energia
Energia
Energia
Energia
Energia
Energia

Alimentacion
Construccion

Inmobiliaria

Participacion

Directa Indirecta Total

100,00%

100,00%

75,00%
100,00%
100,00%

90,00%

99,99%
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10,00%

95,00%

0,01%

100,00%

95,00%

95,00%

95,00%

95,00%

95,00%

96,25%

95,00%

95,00%

95,00%

95,00%

98,00%

95,00%

95,00%

95,00%

95,00%

100,00%

84,85%

100,00%

100,00%

100,00%

75,00%

100,00%

100,00%

100,00%

95,00%

100,00%

100,00%

95,00%

95,00%

95,00%

95,00%

95,00%

96,25%

95,00%

95,00%

95,00%

95,00%

98,00%

95,00%

100,00%

95,00%

95,00%

95,00%

100,00%

84,85%

100,00%

Capital Reser-
vas

90210 281.619
60 ©)
2731 (3.244)

4627  (9.333)

1555  (1.037)

6.000 (1.140)
20614  2.607
1202 3.367
3606 2433
61 .
61 -
61 290
61 -
61 )
61 -
61 .
3606 2178
61 4
60 -
3606  3.355
301 3355
61 .
61 167
61 .
30 20
992 (1.014)
29 652

Rtdo.

79.088
(12)
(457)

(181)

(246)
(106)
4,083
2338

1144

1.261

225

1.023

923

1533

1312

563

Valor
neto
libros

326.691

46

698
4517
19.965
1.180
3.606
61
61
61
61
59
61
61
3.606
61
59
3.606
2.602
61
61
61

30

Divi-
dendos

45.200

2.016



Sociedades

Multigrupo

Barcelona 2 Residencial, SA.

Bestinver Gestién S.G.I.I.C., SA.

Bestinver Pensiones G.F.P., SA.

Bedtinver Sociedad Valoresy
Bolsa, SA.

Bestinver, SA.

Biogas Gestion Madrid, S.A.
Bodegas Palacio, SA.

Capev Venezuela

Caserio de Duefias, SA.
Checkpoint Jet Service GMBH
Coefisa, SA.

Combuslebor, S.L.

Compariia de Aguas Paguera, S.L.

Cia Energética parael Tablero,
SA.

Compafifa Internacional de
Construccion

Consorcio Constructor Araucaria,
d.

Construcciones Gumi, S.L.

Copane Vdores, SL.

Corporacion de Explotacionesy
Servicios, SA.

Covind, Ltda.

Cubiertas General Construccién
Co. Ltd.

Cubiertas Gibraltar, Ltd

Deutsche Necso Entrecanales
Cubiertas GMBH

Dren, SA.

Empresa de Disefio Construcc. y
Conser. de Jard. y Z. Verdes, SA

Endlia, Ltda
Entidad Efinen, SA.

Entrecanalesy Tavora Gibraltar,
Ltd

Errey Ce, SA.

Estudios y Construcc. de Obras,
SA.CV

Audi
toria

)
GY)

©)
()

©)

(B)

Domicilio

Barcelona
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid

Alava
Venezuela
Valladolid
Alemania

Suiza

Murcia

Palmade
Mallorca
Meadrid
Panama
Chile

Madrid
Madrid
Madrid
Colombia
Gibraltar
Gibraltar
Alemania
Madrid
Méaga
Colombia
Madrid
Gibraltar
Sevilla

México

Actividad
Principal

Inmobiliaria
Financiera
Financiera
Financiera
Financiera

Energia
Alimentacion
Construccion
Alimentacion

Servicios
Financiera
Servicios
Servicios
Urbanos
Energia

Financiera
Construccion

Construccion

Sociedad de
Cartera

Sociedad de
Cartera

Alimentacion
Construccion
Inmobiliaria
Construccion
Inmobiliaria
Jardineria
Alimentacion
Instrumental

Construccion

Explotacion
Cantera
Construccion

Participacion
Directa Indirecta Total
- 100,00%  100,00%
- 100,00%  100,00%
- 100,00%  100,00%
- 100,00%  100,00%
100,00% - 100,00%
- 60,00%  60,00%
- 100,00%  100,00%
- 100,00%  100,00%
- 100,00%  100,00%
- 100,00%  100,00%
100,00% - 100,00%
- 51,00%  51,00%
- 100,00%  100,00%
- 90,00%  90,00%
100,00% - 100,00%
- 60,00%  60,00%
- 100,00%  100,00%
100,00% 100,00%
100,00% - 100,00%
- 100,00%  100,00%
- 100,00%  100,00%
- 100,00%  100,00%
- 100,00%  100,00%
100,00% - 100,00%
- 100,00%  100,00%
- 100,00%  100,00%
100,00% - 100,00%
- 100,00%  100,00%
- 50,00%  50,00%
- 50,00%  50,00%
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Capital Reser-
vas
1202 432
331 5301
602 81
4515 5918
6010 892
60 -
3342 4723
2639 (1.956)
336 (68)
639 (3.480)
785 649
3 197
12 (285)
10668 342
1032 4171
5 5.413
3 (792)
2383 55202
1713 1.044
267 115
3269 512
1717 (3.990)
12010 (10.987)
962 1.130
180 (36)
801 665
1.803  (1.630)
2167 602
0 (588)
17 )

Rtdo.

(62)
1.686
67
888

(294)

395
52
(110)
(291)
®)
103
62
1.157

642

1124

38.725

1170

339

(121)

(42)

58

160
38

(2.237)

Valor
neto
libros

1.672

331

601

5.267

6.113

36

1.526

1.298

2.903

307

711

401

1.346

9.601

1.353

7.803

55.779

1712

396

3.184

1.015

NS

144

1.741

211

532

Divi-
dendos

37.000

317



Sociedades

Multigrupo

Estudios y Mantenimientos de
Infraestructuras, SA.

Etime Facilities, SA.
Etime Seguridad, S.A.

Eurostewart Portugal, Ltd

Exvinter, Inc.

Finanzas Dos, SA.

Finanzas Nec, SA.

Frigoriferi di Tavazzano, SP.A.
Frigorificos Caravaca, SL.

General de Produccionesy
Disefio, SA.

Genera de Servicios Integrales,
SA.

Genérica de Construccionesy
Mantenimiento Industrial, SA.

Gestion de Servicios Urbanos
Baleares, SA.

Gestion de Serviciosy
Conservacion de Infraestruc, SA

Grupo Inversiones Funerarias
Reunidas, S.L..

Grupo SCI Service Corporation
International (Portugal)-Agencias
Funerarias, SA.

Grupo Service Corporation
International Spain, S.L.

Grupo Transportes Frigorificos
Murcianos, S.L.

Hijos de Antonio Barcel6, SA.

Ibergel, SA.

I1bérica de Estudios e Ingenieria,
SA.

Inantic, SA.

Inetime, SA.

Ineuropa de Cogeneracion, SA.

Infilco Espafiola, S.A.

Infilco Necso Ingenierfa Chile
Ltda

Interlogisticadel Frio, SA.

Interurbano de Prensa, S.A.

Audi
toria

*)

©)

GY)
)
GY)

GY)

GY)

)

GY)

)

©

GY)

)
GY)

GY)
)

Domicilio

Madrid
Madrid
Madrid
Portugal
Panaméa
Madrid
Madrid
Itdia
Murcia
Sevilla
Sevilla
Zaragoza

Palmade
Mallorca
Meadrid
Zaragoza

Portugal

Zaragoza

Murcia
Madrid
Zamora
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Madrid
Chile

Barcelona

Meadrid

Actividad
Principal

Mantenimiento

Tecnologia
Ingenieria
Servicios
Funerarios
Alimentacion
Instrumental
Financiera
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Mantenimien-
to Industrial
Servicios
Urbanos
Mantenimien-
to
Servicios
Funerarios
Servicios
Funerarios

Servicios
Funerarios

Servicios
Alimentacion
Alimentacion

Ingenieria

Instrumental

Ingenieria

Energia

Tratamiento
de Aguas

Construccion
Servicios

Servicios

Participacion
Directa Indirecta Total
- 100,00%  100,00%
100,00% - 100,00%
100,00% - 100,00%
- 50,00%  50,00%
- 100,00%  100,00%
82,00%  1800%  100,00%
- 100,00%  100,00%
- 100,00%  100,00%
- 51,000  51,00%
- 100,00%  100,00%
- 100,00%  100,00%
100,00% - 100,00%
- 100,00%  100,00%
- 100,00%  100,00%
- 50,00%  50,00%
- 4250%  4250%
- 4250%  42,50%
- 51,00%  51,00%
100,00% - 100,00%
100,00% - 100,00%
100,00% - 100,00%
1386%  86,14%  100,00%
100,00% - 100,00%
100,00% - 100,00%
100,00% - 100,00%
- 100,00%  100,00%
- 100,00%  100,00%
- 100,00%  100,00%
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Capital Reser- Rtdo.

240

60

120

168

60

61

930

266

1.052

453

60

8.018

1.916

9.479

1177

75.020

24

26.294

3.907

127

210

97

5.962

962

11

4.515

229

vas

246
383
19
4712
(127)
32
%
890
1.297
4727
248
493
(3.223)
(798)

20.467

5.470

9.596

373

19.662
1.200
9.707

324

(923)

(5.686)
4322

23

6.255

1.087

962

61

(121)

994

203

21

498

(308)

5.858

%
3616
1176
1.269
(39)

(36)

Valor
neto
libros

278

60

120

2.308

31

91

61

3.361

3.083

1.268

904

30

1.116

15.992

8.537

79.133

780

31710

5.126

142

495

16.819

2.675

Divi-
dendos

601



Sociedades

Multigrupo

Inversiones Técnicas Urbanas,
SL.

Jumpers Gibraltar, Ltd

LalLuz, SA. Termina de
contenedores

Logisticadel Transporte, S.L.B.
Luso Necso, SA.

MDC Airport Consult GMBH
Metrologiay Comunicaciones,
SA.

Montafia Residencial, SA.
Mostostal Warszawa, SA.
Mufitrans, S.L.

Necso Canad, Inc.

Necso Entrecanales Cubiertas
Chile, SA.

Necso Entrecanales Cubiertas
México, SA. de CV

Necso Gabon, SA.

Necso Hong Kong, Ltd.

Necso Triunfo Construgoes Ltda
Necsogd, SA.

Necsoren, SA.

Olloquiegui Benelux B.V.B.A.
Olloquiegui France EU.R.L.
Olloquiegui U.K. Ltd.
Packtivity, SA.

Paris Aquitaine Transports, SA.
Press Cargo Argentina, SA.
Press Cargo Canarias, SA
Press Cargo, SA.

Rendos, SA.

Route & Press, S.L.

SdaAmat, SA.

Sefinco, Ltd

Audi
toria

*)

()
)

()

©

()

)

)

Domicilio

Meadrid

Gibraltar

Las Pamas

Murcia
Portugal
Alemania

Meadrid

Barcelona
Polonia
Murcia
Canada

Chile
México
Gabon

Hong Kong
Brasl
Portugal
Sevilla
Bégica
Francia
Reino Unido
Madrid
Francia
Argentina
Canarias
Madrid

Barcelona
Madrid

Barcelona

Bermudas

Actividad
Principal

Servicios
Funerarios
Construccion
Servicios
Servicios
Construccion
Servicios
Construccion
Inmohiliaria
Construccion
Servicios
Construccion

Construccién
Construccion

Construccion
Construccion
Construccion
Inmobiliaria
Inmobiliaria
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios

Sociedad de
Cartera

Servicios
Construccion

Financiera

Participacion

Directa Indirecta
- 50,00%
- 100,00%
- 82,28%
- 51,00%

= 100,00%

= 100,00%

- 100,00%
49,00% =

° 51,00%

= 100,00%

- 100,00%
= 100,00%

- 100,00%
= 100,00%
° 50,00%
= 100,00%
° 60,00%
= 51,00%
° 51,00%
= 51,00%
88,00% 12,00%
= 51,00%
- 100,00%
= 80,00%
- 100,00%

100,00% =

- 100,00%
= 50,00%

100,00% °
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Total

50,00%

100,00%
82,28%
51,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
49,00%
51,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
50,00%
100,00%
60,00%
51,00%
51,00%
51,00%
100,00%
51,00%
100,00%
80,00%
100,00%
100,00%

100,00%

50,00%

100,00%

Capital Reser- Rtdo.

60.000

794

4.150

331

5

26

72

361

2.553

1.088

5.470

1.536

15

1.936

309

20

150

19

3.005

1543

11

601

60

60

15

vas

(401)
(3.322)
102

98

(982)

112
34.595
920

(435)

(307)
(62)
(23)

123

131
(2.719)

224

3.237
5.696

723

41.517

6.739
1)
(1.184)
234
(52)

(103)

(€5
2577
67
921

(1.704)

1.808

102
20
(300)
2344

181

8.499

Valor
neto
libros

29.693

2.524

832

130
334
20.962
184
1.099

8.969

15
1.630

108

920

19

253

1.236

331

14.649

8.101

339

17.268

Divi-
dendos



Sociedades

Multigrupo

Servicios Técnicos Urbanos, SA.

Sileno, SA.

Sociedad Levantina de Obrasy
Serv. SA.

Stadfford

Técnica de Aparcamientos
Urbanos, SA.

Técnicay Conservacion parala

mejoradel Medio Ambiente, S.L.

Terminal de Contenedores
Algeciras, SA.

Terminal de Contenedores Mid
Atlantic, SA.

Terminal Polivalente del Ferrol,
SA.

Tibest Cuatro, SA.
Tictres, SA.

Transportes Frigorificos
Murcianos, S.L.

Transportes Olloquiegui, SA.
Transurme, S.A.

V 30 Estacion de Servicios, SA.
Vagrand 6, SA.

Viveros J. Dalmau, SA.

(*) Sociedades que tienen sus cuentas anuales auditadas por: (A) Deloitte & Touche;

Audi  Domicilio
toria

*)
A) Madrid
© Alava
(B) Valencia
(©)  Canada
A) Madrid
- Badajoz
(A)  Algeciras
- Las Palmas
= La Corufa
- Madrid
- Madrid
(A) Murcia

(A) Navarra
(A) Barceona

Valencia

- Meadrid

(D) Vdencia

Actividad
Principal

Servicios
Urbanos
Alimentacion
Construccion
Construccion
Aparcamiento
Servicios
Jardineria
Servicios
Servicios
Servicios
Instrumental
Instrumental
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Inmobiliaria

Servicios
Jardineria

Participacion

Directa Indirecta Total

100,00%

100,00%

100,00%

80,00%
100,00%
51,00%

100,00%

100,00%
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100,00%

100,00%

92,86%

51,00%

51,00%

100,00%

100,00%

100,00%

92,86%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

92,86%

80,00%

100,00%

51,00%

100,00%

100,00%

51,00%

51,00%

100,00%

100,00%

100,00%

92,86%

Capital

5,060
476

150

3.366
20
3.077

60

11195
60
100
841
60
183
1.713

3.366

Reser-
vas

(3.497)
1.049

3.437

(2)
3.460
(1.303)

407
21.589
1.565

4
1.566

139

Rtdo.

(109)

1.478

(809)
201
(174)

591

1.228

(197)

Valor
neto
libros

4.082

7.593

75

26.392

14

2.445

25

13.523

996
27.049
1.450
240
366

4.177

Divi-
dendos

(B) Price WaterhouseCoopers, (C) KPMG, (D) Otros



ANEXO 11

Sociedades
Multigrupo

Altai Hoteles, SA.
Aparcamientos Cinelandia, SA.

Constructora Necso Sacyr Chile,
SA.

Congtructora Sacyr Necso Chile,
SA.

Desarrollos y Construcciones,
SA.deCV

Grupo Freyssinet, SA.

Grupo Terratest Cimyson, Icos,
SA.

Guadalaviar consorcio edlico
Alabe Enerfin, SA.

Inmobiliaria Parque Reforma,
SA.deCV

Necsohenar, SA.
Necsorgaz, S.A.

P& SLogisticaIntegra El
Salvador

P & SLogistica Integral Pert
Poligono Romica, SA.

Sociedad Concesionaria de
Autopistas Metropolitanas, SA.

Sociedad Concesionaria Litoral
Central, SA.

Tratament i Revaloritzacio de
Residus del Maresme, SA.

Tunel dEnvalira, SA.

(*) Sociedades que tienen sus cuentas anuaes auditadas por: (A) Deloitte & Touche;

SOCIEDADESMULTIGRUPO

(@)

©

Domici

lio

Madrid

Brasil

Chile

Chile

México

Bilbao

Madrid

Madrid

México

Madrid

Madrid

El
Salvador

Per

Albacete

Chile

Chile

Barcelo-
na

Andorra

Actividad
Principal
Servicios

Aparcamient
Construccion
Construccion
Construccion

Construccion

Construccion
Energia
Inmobiliaria
Construccion
Construccion
Servicios
Servicios
Inmobiliaria
Explotacion
Concesién
Explotacion
Concesién

Tratamiento
de Residuos

Explotacion
Concesién

Participacion

Directa Indirec
ta
- 50,00%

° 60,00%

0,50% 49,50%
° 50,00%
= 50,00%

° 50,00%

= 45,14%
° 50,00%
= 50,00%

° 50,00%
= 50,00%

° 50,00%

= 50,00%
° 50,00%

0,005%  49,995%
0,50% 49,50%
= 45,00%

40,00% °
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Total

50,00%
60,00%

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%

45,14%

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%
50,00%

50,00%

50,00%

45,00%

40,00%

Capital

60
11.840

18
18
5.563

9.204

6.010
60
449

2.600
1.806

29

34
5.409

73.689
23.181
3.606

8.400

Reser-
vas

(4.276)
(6)
(251)
1121

835

20.818

4.081

5.633
3.556

40

31
626

(16.704)

(3.369)

721

Rtdo.

(50)

12

820

2.061

8.486

(519)

14.219
(44)
(66)

170
684

161

58

2515

384

Valor
neto
libros

30

4.619

2.723

5.261

30

224

6.959

2.659

15
2.737

36.841

11.605

1.623

3.360

(B) Price WaterhouseCoopers; (C) KPMG, (D) Otros

Divi-

dendos

1124



ANEXO 111

Sociedades
Multigrupo

Airtel Movil, SA.
Ambigd AIE

Autopista del Henares,
SA.CE

Bat Map, SA.

Centro de Trasportes de
Valencia, SA.

Concesiones de Madrid, SA.

Empresa Concesionaria de
Rodovias do Norte, SA.

Erredosa I nfraestructuras, S.A.
Grupo Correo de
Comunicacion, SA. y
sociedades dependientes

Infraestructuras y Radiales,
SA

KW Tarifa, SA.

Locubsa

Neg Micon Edlica, SA.
Nexotel Adgje, SA.

Portal Golf Fomento, S.A.
Residencial Serrerias, SA.
Ruta de |os Pantanos, SA.

Transportes Ferroviarios de
Madrid SA.

Tranvia Metropolita, S.A.

SOCIEDADESASOCIADAS

(*) Sociedades que tienen sus cuentas anuales auditadas por: (A) Deloitte & Touche;
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Audi Domicilio  Actividad Participacion
toria Principal
@ Directa Indirec Total
ta
(A) Madrid Tecnologia 5,42% 0.80% 6,22%
- Portugal Construccion - 49,75%  49,75%
© Meadrid Explotacion - 25,00%  25,00%
Concesién
- Madrid Tecnologia - 1521%  15,21%
- Vadencia Inmobiliaria - 30,00%  30,00%
(A) Madrid Explotacion 2250%  2,50%  25,00%
Concesién
(A) Brasil Explotacion 2250%  2,50%  25,00%
Concesién
(C) Madrid Explotacion - 25,00%  25,00%
Concesién
(A) Bilbao Prensa 5,00% - 5,00%
(C) Madrid Explotacion 2250%  2,50%  25,00%
Concesién
(A) Meadrid Energia 23,40% - 23,40%
= Andorra Construccion - 33,00%  33,00%
© Lugo Energia - 25,00%  25,00%
- Canarias Servicios - 33,30%  33,30%
- Madrid Tecnologia - 33,33% 33,33%
- Bilbao Inmobiliaria - 45,00%  45,00%
(A) Madrid Explotacion 2250%  2,50%  25,00%
Concesién
(A) Madrid Explotacion 8,13% 4,06%  12,19%
Concesién
- Barcelona Explotacion 1048% 117%  11,65%
Concesién

Capital

468.880

197
79.700

86

18.297
6.035

61

24,994

6.292
5.098
60
601
3.005
920
337

11.080
42.022

30.500

Reser-vas

1.027.800
(299)
176,572
2.453

(234)

(3.061)

68.937

56.926
3.391
1.961
3.703

11.997
6.322

74

-(13.248)

Rtdo.

879.060

(1.596)

4.095

(1.456)

45.874

2.465
68
277
590
(25

(994)

1.684

163

Valor  Divi-
neto dendos
libros

279.521 =

267.234
133.617

290 =

4.574 -

807 =

60 °

10.694 =

14.497 -

1541 =

20 o

4.992 °
7.127
151
2.770 =
3.528 °

3.553 =

(B) Price WaterhouseCoopers, (C) KPMG, (D) Otros



ACCIONA, SA.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2002

El afio 2002 ha sido un afio satisfactorio para Acciona, SA. y sus sociedades
dependientes. Las expectativas fijadas a principio de afio pueden considerarse sobradamente
cumplidas, a pesar de una coyuntura econdmica mas débil en nuestro entorno con respecto al afio
anterior.

La cifra de negocios sufrid una leve caida del 0,36% alcanzado los 101,8 millones de
euros durante € gercicio 2002, frente a los 102,1 millones de euros del gercicio anterior. Su
detalle por actividad, en millones de euros es € siguiente:

- INfra@StrUCLUras. ... .o 79
- Servicios logisticos y aeroportuarios........... 92,1
- Telecomunicaciones, mediosy tecnologia.. .. 11
- COrpPOratiVa. .. ..o vveeeeie e i 0,7
STOtAl 101,8

El resultado bruto de explotacion, ascendié a 27,3 millones de euros 1o que representa un
margen del 26,8%. Asimismo € resultado de las actividades ordinarias ascendi6 a 36,6 millones
de euros, lo que significa un margen 35,9% . Cabe destacar que en € gercicio 2002 la Sociedad
en aplicacion del principio de prudencia vaorativa ha dotado una provision, con cargo a
resultados, por un importe de 53,9 millones de euros para gustar € valor contable de su
participada Avanzit, S.A. a de cotizacion a 31 de diciembre de 2002

Hechos r elevantes en 2002

Durante el 2002, un consorcio en el que Acciona Logistica, S.A., filial 100% de Acciona,
S.A., tiene una participacion del 55%, resulté ganador del proceso de privatizacién de Compafiia
Trasmediterranea por un precio de 45 euros por accion. Se espera que € proceso de compra de
dicha compafiiatermine en el primer semestre de 2003, tras |a presentacion de una Oferta Publica
de Adquisicion por € 100% de los titulos. También durante e gjercicio 2002 Acciona Logistica
Adquirio e 100% de Interlogisticadel Frio, SA.y e 51% de Transportes Olloquiegui, SA..

Con la finalidad principal de asegurar € importe relativo a la opcidn de venta de Airtel
Movil, SA. Acciona, SAA. suscribié un crédito con un limite de 1.670 millones de euros
ampliable a 1.815 millones de euros con vencimiento en el afio 2003 y recurso limitado a la
opcion anteriormente mencionada. De dicho crédito se habia dispuesto al cierre del gercicio la
cantidad de 1.205 millones de euros.
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Con fecha 15 de noviembre de 2002, la Junta de Bonistas aprob6 los términos de la
reestructuracién de los bonos de Elektrim de los que Acciona ostenta el 30,6% del total de la
emision.

Acciones propias

Durante €l gjercicio 2002 se ha continuado con la politica de compra de acciones propias,
debido a la debilidad de los mercados bursatiles y a convencimiento de la compafiia de que €
precio actua de las acciones es muy inferior al valor real, seglin las expectativas futuras de
negocio y benefico.

A 31 de diciembre de 2002 habia un saldo 551.825 acciones propias, representativas de
un 0,868% del capital social.

Acontecimientos posterioresal cierre

El consgjo de Administracion, de fecha 9 de enero de 2003, acord6 distribuir un dividendo
acuentade un total de 31.775 miles de euros, pagadero a partir del 15 de enero de 2003.

Con fecha 22 de enero de 2000 Acciona, S.A. adcanz6 un acuerdo con Vodafone Group
Plc. relativo a su participacion en Airtel Movil, SA.. El acuerdo basicamente consistia en una
opcion de venta sobre €l 5,41% de su participacion en Airtel Movil, SA.

En e gercicio 2001, lafilia Tibest Cuatro adquiri6 € 0,8% del capital de Airtel Movil,
S.A.. Esta participacion estaincluida en la opcion de venta anteriormente mencionada.

Con fecha 21 de enero de 2003 Acciona, S.A. natificd a Vodafone Group Plc. € gercicio
de la opcidn de venta sobre 489.909 acciones de Airtel Movil, SA. de su propiedad y de su filia
Tibest Cuatro representativas del 6,2% del capital social.

El 27 de enero de 2003 V odafone Group Plc. adquiri6 las acciones de Airtel Mévil, SA.y
aboné la cantidad de 2.018.061 miles de euros. Ese mismo dia Acciona, S.A. procedié a cancelar
el crédito bancario relacionado con la opcion de venta, del que se habia dispuesto la cantidad de
1.205 millones de euros.

El 26 de diciembre de 2002 el consorcio mencionado anteriormente, solicité ala Comision
Naciona del Mercado de Valores (CNMV) la autorizacion para la formulacion de una Ofertade
Publica de Adquisicién de Acciones (OPA) dirigida a 100% de capital social de Compafiia
Trasmediterrénea, S.A., representado por 6.043.149 acciones. El dia 25 de febrero de 2003 la
Comision Nacional del Mercado de Vaores autorizd la OPA sobre e 100% del capita de
Compafiia Trasmediterranea, SA.
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DILIGENCIA que se extiende para hacer constar que los Consgeros de

ACCIONA, S.A. conocen € contenido integro de las Cuentas Anuales y € Informe de
Gestion, correspondientes a Ejercicio 2002 de Acciona, S.A., presentado al Consgjo de
Administracion y formulados por éste en su sesion de 26 de marzo de 2002, extendidas en
36 hojas, todas ellas rubricadas por el secretario y con e sello de la Sociedad y
numeradas de la siguiente forma:

Activo comparado del Balance............ccoovvveieevnenns Paginal
Pasivo comparado del Balance..........cccccoevvvecenenene Pagina 2
Cuenta de Pérdidas y Ganancias comparada............. Pagina3
MEMOKTAL ...ttt Pagina 4 a P4gina 34
Informe de GestioN.........cccovveveenreenee e Péagina 35 a Pagina 36

Por lo que en prueba de conformidad, firman a continuacion la totalidad de los

miembros del Consejo de Administracion:

D. Jose M2 Entrecanales de Azcérate D. Juan C. Entrecanaes de Azc&rate
Presidente Vicepresidente 1°

D. Juan Manuel Urgoiti y LOpez-Ocafia D. José Manuel Entrecanales Domecq
Vicepresidente 2° Voca

D. Juan Ignacio Entrecanales Franco D. Vicente Soto | bafiez

Vocd Vocd

D. Vaentin Montoya Moya D. Germén Gamazo y Hohenlohe
Vocd Vocd

D. Algjandro Echevarria Busguets D. Carlos Espinosa de los Monteros y
Voca Bernaldo de Quirés

Voca

Lord Tristan Garel-Jones

Vocal






